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O Relatério e Contas da EDP — Energias de Portugal, S.A.
(“EDP”), que inclui um capitulo referente ao Governo da
Sociedade, é elaborado de acordo com as disposigdes
constantes do Cddigo das Sociedades Comercias e do
Codigo dos Valores Mobiliarios, em cumprimento das
disposigdes estabelecidas nos Regulamentos da CMVM
n°®4/2013 e n° 5/2008, relativos ao Governo das
Sociedades e Deveres de Informagédo das sociedades
abertas e nos termos do Cédigo de Governo das
Sociedades, do Instituto Portugués de Corporate
Governance, revisto em 2020. As demonstragoes
financeiras apresentadas no Relatério sdo elaboradas
de acordo com as normas Internacionais de Relato

Financeiro (IFRS), adoptadas na Unido Europeia.

O Grupo EDP optou por antecipar o reporte do relatério
financeiro anual sob o Formato Eletrénico Unico
Europeu (European Single Electronic Format - ESEF).
Assim, nos termos conjugados dos artigos 245.° e
250.°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios, os
documentos que integram o presente Relatério e Contas
foram preparados sob o Formato ESEF e em
conformidade com as especificagdes previstas no
Regulamento Delegado (UE) 2018/815 da Comiss&o, de
17 de Dezembro de 2018, e nos termos das alteragdes
subsequentes, tendo igualmente em conta

os guidances disponibilizados pela Autoridade Europeia
dos Valores Mobilidrios e dos Mercados (ESMA) através
da versao actualizada do ESEF Reporting Manual.

Nos termos previstos no artigo 508°-G do Cédigo das
Sociedades Comerciais, na redacgdo introduzida pelo
Decreto-Lei n® 89/2017, de 28 de Julho, a EDP publica
de forma auténoma o Relatério de Sustentabilidade, do
qual consta informag&o bastante para uma
compreensao da evolugéo, do desempenho, da posigao
e do impacto das actividades do Grupo, referentes as
questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, a igualdade entre mulheres e homens,

a nao discriminacao, ao respeito dos direitos humanos,
ao combate a corrupgao e as tentativas de suborno.

Complementarmente, a EDP publica ainda um conjunto
de relatérios, disponiveis em www.edp.com:

e Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisao;

o Relatérios sectoriais, nomeadamente: Relatério
do Provedor de Etica, Sumario de Seguranca
e Relatério de Stakeholders;

e Relatérios anuais e de sustentabilidade das
sociedades EDP Espafia, EDP — Energias do Brasil
e EDP Renovaveis;

e Relatério de Sustentabilidade no qual sdo abordados
os temas definidos pela metodologia GRI,
explicitando, de forma detalhada, a relagéo entre
0S processos organizativos e os temas
materialmente relevantes para a sociedade.
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At EDP, we are in the business of innovating. Our 4 decade long track record
has turned us into better energy providers and pioneers of the green evolution.
Change has been our driver as we deliver an agile network with more efficient,

smart and sustainable solutions. As leaders in the energy transition, we see
investment in renewables as an active way to engage with future generations,

promoting decarbonisation in energy production and consumption.
We are playing our part for a more balanced and sustainable world,
one that is inclusive, diverse and humane.

We’re changing tomorrow now.
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“A nossa capacidade de adaptacao e
crescimento neste complicado contexto nao é
um acaso. E uma prova da resiliéncia do nosso

negocio, construido ao longo de varios anos,
transformando a EDP de uma utility portuguesa
para uma lider global da transicao energética.”
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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO EXECUTIVO
Miguel Stilwell de Andrade

Caro Accionista,

N&o ha duvida de que 2020 foi um ano atipico para o mundo e todos tivemos de nos adaptar a uma realidade diferente.
Assim, gostaria de agradecer a todos os nossos stakeholders, comegando pelas nossas equipas e pelos nossos
fornecedores, pela forma como souberam superar os desafios impostos pela pandemia e como continuaram a honrar os
compromissos que a EDP assumiu. Uma palavra também aos nossos clientes e aos parceiros pela manutengéo e reforgo da
confianga na EDP, bem como aos nossos accionistas, pelo apoio sempre demonstrado. A nossa capacidade de adaptagéo e
crescimento neste contexto complicado ndo é um acaso. E uma prova da resiliéncia do nosso negécio, construido ao longo
de vérios anos e que permitiu que a EDP evoluisse de uma utility portuguesa para uma lider global da transi¢é@o energética.

Uma recuperagao econémica verde

Embora a pandemia tenha paralisado grande parte do mundo, também acelerou algumas das mudangas que ja estavam

em curso. Ao longo de 2020, paises, indUstrias e empresas continuaram a assumir novos Compromissos rumo a
descarbonizagdo. Unido Europeia, China, Japao e Canada foram apenas alguns de um nimero crescente de paises que
subscreveu acordos de neutralidade carbénica, comprometendo-se a descarbonizar as suas economias nas proximas
décadas. Ja 0 ano de 2021 comegou com o regresso dos Estados Unidos ao Acordo de Paris e promete ser um ano decisivo
para o clima, culminando, em Novembro préximo, com o encontro entre governos, organizagdes e sociedade civil na COP26.
As iniciativas para reduzir as emissoes estdo também associadas a recuperagdo da economia global, fortemente impactada
pela COVID-19. Em virtude do seu compromisso com a neutralidade carbdnica até 2050, a Unido Europeia langou o European
Green Deal Investment Plan (EGDIP), para o qual serdo mobilizados € 1 bilido com o intuito de financiar a transigéo para

uma economia de baixo carbono entre 2021 e 2030. Se pretendemos limitar o aumento da temperatura do planeta em

1,5°C, teremos que, a nivel global, crescer em energias renovaveis, e até 2030, adicionar mais de 500 GW de capacidade por
ano, o que representa uma oportunidade Unica para a EDP. A nossa experiéncia, as nossas competéncias operacionais e a
competitividade da nossa base de custos, desenvolvida ao longo da ultima década, enquanto lideres em energias renovaveis
sdo demonstrativas do nosso bom posicionamento para continuar a desempenhar um papel de lideranga no apoio ao
atingimento das metas climaticas nas diversas geografias em que a EDP se encontra presente.

Em linha com o movimento global, também a EDP promoveu exigéncias relativamente as alteragdes climaticas.

Um plano estratégico ambicioso

0 nosso plano estratégico para 2021-2025 divide-se em trés eixos: Crescimento Acelerado e Sustentavel; Organizacdo
preparada para o futuro, sustentada por um maior investimento em Inovagéo e Transformagao Digital; e Retorno Atractivo
e Exceléncia nos indicadores ESG (Environmental, Social and Governance).



0 plano estratégico representa um compromisso ambicioso no reforgo da nossa posigédo enquanto lideres da transigao
enérgica, prevendo um investimento sem precedentes num total de € 24 mil milhdes. Iremos acelerar o nosso crescimento
em energias renovaveis, nomeadamente na Europa e na América do Norte, com o objectivo de duplicar, nos préximos 5 anos,
a nossa capacidade instalada em eélica e solar, adicionando 4 GW por ano. Continuaremos a crescer e a criar valor no
nosso portfolio de redes de baixo risco em Portugal, em Espanha e no Brasil — um factor critico da transi¢édo energética —
investindo mais de € 3 mil milhdes na modernizagao e na exceléncia operacional na distribuicdo e na execugao de projectos
de transmissao no Brasil. Por ultimo, iremos investir cerca de € 900 milhdes em solugdes para Clientes, com um foco

claro na eficiéncia e na transformacéo digital em conjunto com objectivos ambiciosos em novas areas de crescimento,
designadamente no solar distribuido onde prevemos, até 2025, ter dez vezes mais capacidade instalada.

Em 2020, fomos distinguidos como Top Employer e Empresa Familiarmente Responsavel (EFR) e tivemos ainda o privilégio
de ser incluidos, pela primeira vez, no indice da Igualdade de Género da Bloomberg, reconhecimentos que destacam o
investimento nas nossas pessoas e a nossa cultura inclusiva. Queremos continuar a ter uma organizagao global e flexivel,
suportada em equipas ageis e resilientes. Vamos investir de forma significativa na inovagéo e na transformagao digital

do negdcio, num total de € 2 mil milhdes. Comprometemo-nos a continuar a capacitar e a unir esta equipa, apostando no
talento e na diversidade, fundamentais para a nossa adaptagao a um sector em profunda transformacgéao.

Refor¢gdmos os compromissos para reduzir as nossas emissdes e descarbonizar o nosso portfolio, com o objectivo

de sermos uma empresa sem carvao até 2025 e 100% verde até 2030, antecipando em 20 anos as metas previamente
definidas. Este posicionamento, verde e distintivo, permitir-nos-a continuar a liderar a transigao energética com criagao
de valor superior para os nossos accionistas.

0 nosso esforgo de descarbonizagéo estd bem encaminhado. Em 2020, a EDP anunciou o encerramento da maior parte das
suas centrais a carvao na Peninsula Ibérica e, em Setembro, juntdmo-nos a Powering Past Coal Alliance, a primeira alianga para
a aceleragéo do termo da produgéo de energia a carvao. Fazemos também parte da Race to Zero, uma alianga criada entre

a UN Global Compact, a Science Based Targets e a We Mean Business, que promove uma recuperagao neutra em carbono,
prevenindo ameagas futuras, criando empregos e possibilitando o crescimento sustentavel. Por fim, o desenvolvimento
sustentdvel tem sido e continuara a ser um dos eixos principais da nossa estratégia. Através de investimentos e de acgdes de
responsabilidade social, a EDP continua a contribuir para 9 dos 17 Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel, definidos na
Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Unidas. Demonstramos ainda um claro compromisso com os 10 principios da United
Nations Global Compact, em linha com as melhores praticas em dreas como direitos humanos, trabalho e meio ambiente.

Uma capacidade de execugdao comprovada

A nossa estratégia para 2019-2022 estabeleceu um conjunto de projectos de desinvestimento que visaram a
desalavancagem, a redugéo de risco e a cristalizagéo de valor, com o objectivo transversal de potenciar o crescimento em
energias renovaveis e de aumentar o alinhamento com a transigdo energética. O plano incluiu um conjunto ambicioso de
vendas, num total de mais de € 2 mil milhdes, destinadas a promover a reconfiguragéo e optimizagao do portfolio ibérico.

0 sucesso da venda nédo so de seis centrais hidroeléctricas em Portugal, mas também de duas CCGTs e da area de clientes
B2C em Espanha, permitiu assegurar novas oportunidades de crescimento nas redes ibéricas. Adquirindo a Viesgo,
operacao parcialmente financiada por um aumento de capital de mil milhdes de euros, a EDP mais do que duplicou a sua
presenga na distribuigao de electricidade em Espanha, reforgando o perfil de baixo risco da empresa, e aumentou em

0,5 GW a capacidade de energias renovaveis na Peninsula Ibérica. O nosso balancgo foi ainda robustecido pela continuidade
do programa de rotagéo de activos, que permite a EDP reciclar capital e melhorar a rentabilidade dos projectos, ao
desenvolver e, posteriormente, vender, a participagao que detém em cada um destes. Em 2020, vendemos uma participagao
de 80% num conjunto de activos de energia edlica e solar de 563 MW nos Estados Unidos da América e uma participagao
maioritaria num portfolio de energia eélica onshore de 242 MW operacionais em Espanha.

Apesar dos desafios apresentados pela pandemia, a EDP conseguiu aumentar o seu resultado liquido recorrente em 6%,
para € 901 milhdes, suportado por uma presenga global, um aumento da produgéo de energia renovavel e um perfil de baixo
risco. O trabalho arduo das nossas equipas permitiu-nos ainda atingir, em 2020, a maioria dos objectivos definidos para 2022,



o que levou a uma valorizagao bolsista de 43%, superando as nossas congéneres europeias em 30 pontos percentuais.
Este esforgo foi feito ao mesmo tempo que mantinhamos elevados niveis de satisfagdo dos colaboradores e orgulho-me
de referir que, em 2020, a EDP foi reconhecida, a nivel mundial, na categoria de Pessoas & Praticas Organizacionais.

Um ano de inovagao e expansao

Reconhecemos que, para permanecer na vanguarda do sector, devemos continuar a avaliar e a testar novas alternativas de
producdo de energia, investindo em tecnologias de geragao limpa. Acreditamos no potencial de longo prazo que o hidrogénio
pode ter no contexto da descarbonizagao e, recentemente, cridmos uma nova unidade de negdcio, a H2BU, que vem reforgar
aintegragdo do hidrogénio verde no nosso portfolio. Neste contexto, aderimos, em Maio passado, a iniciativa Choose
Renewable Hydrogen que visa promover o compromisso da Europa com o hidrogénio verde gerado a partir da electrélise de
energias renovaveis, em substituicdo dos combustiveis fésseis. Paralelamente, langdmos uma nova unidade para liderar e
promover projectos de armazenamento que pretende atingir 1 GW de capacidade até 2026.

Em 2020, assinalamos também o inicio do fornecimento de energia a rede portuguesa através do WindFloat Atlantic.

Este é o maior projecto edlico flutuante do mundo, com trés turbinas de 8,4 MW - o suficiente para abastecer 60.000 casas.
0 sucesso desta iniciativa abrird caminho para a instalagao de parques edlicos flutuantes, economicamente vidveis e em
grande escala, localizados em aguas profundas, demonstrando como a nossa cultura de inovagao viabiliza os nossos
ambiciosos objectivos de crescimento. Ao longo de 2020, continudmos a expandir-nos por todo o mundo, seja directamente
seja através da nossa nova joint-venture, entre a EDPR e a Engie, a Ocean Winds — focada na geragao de energia edlica
offshore. Criada em Margo, a Ocean Winds incorporou os pipelines eélicos maritimos de ambas as empresas com 1,5 GW
em construgao e mais 5 GW em desenvolvimento. Beneficiando da experiéncia e dos recursos de ambas as empresas-
mae, a Ocean Winds ambiciona ter entre 5 a 7 GW em operagé@o ou em construgao, e mais 5 a 10 GW em estado de
desenvolvimento avangado, até 2025.

Através do nosso negécio de comercializagdo de energia também demos alguns passos importantes na promogéao da
mobilidade eléctrica, tanto a nivel nacional como europeu. Para além de proporcionarmos mais e melhores opgoes de
carregamento aos nossos clientes, a EDP é agora o parceiro energético, em regime de exclusividade, da Electric Vehicle
Users Association, em Portugal. A empresa também se juntou a Charge Up Europe unindo esforgos na promogéo do
desenvolvimento, a nivel europeu, da rede de carregamento. Ambas as iniciativas sdo parte dos nossos esforgos para
permitir a transi¢@o energética, com a qual a empresa esta profundamente comprometida.

Uma equipa para o futuro

Em Janeiro deste ano, os nossos accionistas elegeram um novo Conselho de Administragao Executivo. Com o inicio

deste novo ciclo, gostaria de agradecer a todos os membros do Conselho de Administragado Executivo anterior, pela sua
contribuicdo fundamental para o crescimento e posicionamento da EDP. Este novo Conselho, com uma grande experiéncia
e expertise, ird certamente contribuir para continuar a fazer crescer a EDP. Estamos empenhados em cumprir a nossa
estratégia para 2021-2025, garantindo o crescimento do Grupo e a criagdo de valor para todos os nossos stakeholders.

Uma palavra de especial agradecimento ao Conselho Geral e de Supervisdo e a cooperagdo mais uma vez demonstrada num
ano especialmente exigente para a EDP. O respeito institucional e a aplicagdo dos mecanismos de governance permitiram
que a Sociedade prosseguisse 0 seu propdsito e entregasse os objectivos a que se tinha proposto. Neste ambito, gostaria
ainda de reforgar o papel fundamental assumido pelos accionistas e a confianga depositada na EDP, nomeadamente no
ambito do aumento de capital ocorrido em Agosto de 2020. Como empresa, estamos a tomar medidas para proteger o
futuro da humanidade e acreditamos que a nossa responsabilidade néo se circunscreve apenas na adopgéo de acgoes
concretas, mas também em sermos um exemplo para as demais empresas do sector.

Quero terminar com mais um agradecimento a equipa da EDP, aos 12.180 colaboradores que tém trabalhado incansavelmente
para concretizar as nossas ambigdes. Num ano em que as nossas comunidades foram testadas e levadas ao limite,
continuaram a demonstrar uma profunda dedicagéo, profissionalismo e resiliéncia. Tive o privilégio de fazer parte da
evolugao da EDP ao longo dos ultimos 20 anos e é, para mim, uma honra liderar toda a equipa neste novo ciclo.
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1.2. O nosso ano
1.2.1.

JAN —HV —NAR RBR = MAL =i

10 FHY 1 AR

Fitch mantém rating da EDP emite Green Bond de €0,75
EDP em “BBB-" e revé MM a 7 anos a 1,625%

outlook para positivo
10 ABA

Assembleia Geral Anual da EDP

10 WAl

EDP vende 2 CCGTs e actividade
de comercializagdo B2C em
Espanha por €0,5 MM
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61Ul

Nomeagcéao de Miguel
Stilwell de Andrade como
CEO interino da EDP

140l

Antecipagao do processo
de encerramento das
centrais a carvao na
Peninsula Ibérica

o 10l

EDP estabelece acordo com a
Macquarie para adquirir a Viesgo
por €2,7 MM e anuncia emissao
de €1 MM em novas acg¢des

10 160

EDP anuncia transacg¢ao de rotagao
de activos de parques edlicos em
Espanha, no valor de €0,5 MM

JUL —AG0 —SET OUT —0V—DEL

Registo do aumento de capital da EDP

1 SH

13 00T

EDP anuncia transacgao de rotagao EDP assegura CAE para dois
de activos de portefélio solar e edlico projectos solares nos EUA num
na América do Norte por $0,7 MM total aproximado de 100 MW

11 SEI

EDP emite Green Bond de
$0,85 MM a 7 anos com
cupao de 1,71%

14 DEL

EDP assegura contratos de
longo-prazo para 220 MW em
leildo na Polonia

17
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1.2.2

Dados financeiros
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1 - Inclui reapresentagao originada pela alteragéo dos resultados em Joint Ventures e Associadas. 2 - resultado liquido atribuivel a accionistas. 3 - considera
investimento operacional do Grupo EDP, investimentos financeiros organicos €806M (31 dez 2019: €318M) e rotag&o de activos -€1.678M (31 Dez 2019:-€970M).



Capacidade instalada

Capacidade instalada MEP

Km'’s rede em operagao

Electricidade distribuida

Electricidade comercializada

Gas comercializado

Produgao liquida

Capacidade em construgao

Km'’s rede em construgao

Pontos de abastecimento de electricidade

Clientes de electricidade

Clientes de gas

1 - Considera venda de 1.683MW em Dezembro a ENGIE. 2 — Considera a aquisi¢gao de 699 mil pontos de abastecimento em Espanha a Viesgo.
3 - Considera a venda de 1.140 mil celinetes de electricidade e 898 mil clientes de gds em Dezembro a Total



20

1.2.3

PESSOAS

Colaboradores 'Iz IH“
+4% vs 2019 []
Colaboradoras 25[]/
0 P.P. vs 2019 0
Colaboradoras em posi¢des de gestéo 25[]/
0 P.P.vs 2019 0
Nacionalidades dos colaboradores ["
-3vs 2019

Horas de formag&o/colaborador 2 lI H p
-31% vs 2019

Acidentes em servigco com colaboradores "
-41% vs 2019

g

CLIENTES E FORNECEDORES

Clientes com factura electrénica
+8 P.P. vs 2019

3%

Poupanga em servigos de eficiéncia energética.

+17% vs 2019

4 TWH

Satisfagéo dos clientes
+2 P.P.vs 2019

1%

Acidentes em servigo com Prestadores de Servi¢o Externos'

+40% vs 2019

Il

1 - Trabalhadores que ndo sdo empregados, mas cujo trabalho e/ou o local de trabalho é controlado pela organizagéo
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ATENTA AS
ENPECTATIVAS

— COMUNIDADE
{®)
\ / Horas de voluntariado
—_— -38% vs 2019

21

1481

Entidades beneficiarias
-58% vs 2019

1,031

Investimento voluntario

11

-18% vs 2019
Investimento em ID+i "I M]_l
-32% vs 2019 b
Smart meters instalados na Peninsula Ibérica ﬁ[ll]/
+32 P.P. vs 2019 0
Actividades robotizadas I 152
+34% vs 2019 (]
MVP finalizados Igz
+109% vs 2019

PLANETA

Emissdes especificas de CO,
-33% vs 2019

146 T/GWH

Capacidade instalada de energia renovavel
+6 P.P. vs 2019

1%

Residuos valorizados
-5P.P.vs 2019

B6%

Activos certificados pela ISO 14001
-2 p.p. vs 2019

94%

EmissGes de CO, evitadas nos clientes
+21% vs 2019

1415 K1B0,
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1.2.4

EDP distinguida como
uma das utilities mais
sustentaveis do mundo

no indice de Sustentabilidade
Dow Jones World pelo

13° ano consecutivo e no
indice de Sustentabilidade
Dow Jones Europe ha 11 anos

| ™

EDP Brasil entre as trés
melhores empresas
galardoadas com o Prémio
ANEEL de Qualidade

na categoria de Maior Crescimento
Concessionarias 2019/2018

EDP galardoada com

os prémios Best Investor
Relations Office,

Best Finantial Report

e Best Sustainability
Communications

pela IR Magazine
Awards — Europe

EDP Renovaveis
distinguida com nivel
de exceléncia como
empresa familiarmente
responsavel

pela Fundacion Masfamilia

EDP Renovaveis
incorpora pela primeira
vez o Bloomberg
Gender-Equality Index

reconhecendo-a como
uma das empresas mais
empenhadas na igualdade
de género a nivel global

EDP Renovaveis
reconhecida como
grande empresa
(Top Workplace) pela
Houston Chronicle

entidade que reconhece as
organizagdes sediadas em
Houston, com as melhores
condig¢des de trabalho
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/;

EDP distinguida no
Top 10 das empresas
mais atractivas

para trabalhar

em Portugal,
pela Spark Agency

 EDP galardoada
com o projecto EDP
ON App na categoria
de Internal Channel
(Intranet, Digital Workplace

& App), pelos European
Excellence Awards

N

EDP Comercial
distinguida pela
Eurelectric na categoria
Inovagao com o projeto
E-mobility: EV.X

uma solucgao de

e-mobilidade em Innovative
Households’ Services

,,,,,/
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N

Miguel Setas, presidente

da EDP Brasil, condecorado
" com a medalha

Ordem do Ipiranga

a mais elevada honraria do
Estado de Sao Paulo.

Projecto Sharing

| cities (H2020) da EDP

Distribuicao é distinguido
pela Uniao Europeia

EDP distinguida como
uma das empresas
mais éticas do mundo

pela Ethisphere, pelo
9° ano consecutivo

EDP Renovaveis
certificada pela AENOR
pelos seus protocolos

de gestado durante a
pandemia da COVID-19
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1.3. Perfil do Grupo EDP
1.3.1.

Capacidade instalada

=& @ ®

47% 30% 12% 8% 2% 1%

Electricidade produzida A partir de fontes
renovaveis

A actividade de produgéo é a primeira actividade
da cadeia de valor do sector eléctrico.

A electricidade é produzida a partir de recursos
energéticos de origem renovavel ou ndo renovavel.
A energia produzida através de fontes tradicionais
provém maioritariamente do carvao, gas natural,
nuclear e cogeragdo. No caso de fontes renovaveis,
provém essencialmente de agua, vento e sol.

A EDP é uma utility multinacional verticalmente
integrada estando presente em toda a cadeia

de valor da electricidade e na actividade de
comercializagdo de gas. Ao longo dos seus mais
de 40 anos de histéria a EDP tem vindo a cimentar
uma presenca relevante no panorama energético
mundial com destaque para o seu portefélio de
energia renovavel estando bem posicionada para
os desafios da transi¢do energética.

TRANSMISSAD

Rede de transporte
em construgao

Rede em operacao

Na actividade de transmisséo a energia produzida

é entregue a rede de transporte, que é constituida
por linhas de muito alta tenséo e que posteriormente
canaliza a energia para a rede de distribuigéo.

Este € um segmento recente no Grupo EDP,

em desenvolvimento no Brasil.
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16 TWh

Electricidade
distribuida

DISTRIBUIGAD

374.691 K

Rede
Linhas de distribuigao Linhas de distribuigao
aéreas subterraneas

Na actividade de distribui¢do a energia transportada
é canalizada para a rede de distribuicdo. Esta rede
possibilita o escoamento da energia para os pontos
de abastecimento. As redes de distribuicdo de
electricidade sdo compostas por linhas e cabos

de Alta, Média e Baixa tensdo. Sdo também parte
integrante das redes de distribuicdo as subestacgoes,
os postos de transformagéo e as instalagdes

de iluminagéo publica, bem como as ligagdes
necessarias as instalagdes consumidoras

e centros electroprodutores.

25

691.370

Clientes de gas

Clientes em mercado livre

Clientes de ultimo recurso

BOMERGIALIZAGAD

Clientes de electricidade

Clientes em mercado livre Clientes de ultimo recurso

Na actividade de comercializagao a energia
distribuida chega ao ponto de abastecimento
sendo entdo vendida pelo comercializador.

Em toda a cadeia de valor de electricidade e gds,
a comercializacdo é a actividade mais préxima
do cliente, sendo responsavel pela relagdo com
os consumidores finais.
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1.3.2

A EDP estd presente em 19 paises )
e 4 continentes onde conta com AM["I“A
12.180 colaboradores.
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HIROPA

Portugal
Espanha
Franca
Bélgica
Irlanda
Reino Unido
Italia

Grécia
Polénia
Roménia

isi

China

AFRICA

Mocambique
Nigéria

Colaboradores

Paises em
Iz I que estamos
e presentes
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1.3.3

Areas de Negécio

A EDP actua em 3 areas de negdcio:

1
U AL
A oS

RENOVAVE

Plataforma de crescimento

GOMO ESTAMOS
ORGANIZADOS

b’ 1%

DO EBITDA DO GRUPO DO CAPEX DO GRUPO

JEDES
REGULADIS

Estabilizador de Portefélio

W 1%

DO EBITDA DO GRUPO DO CAPEX DO GRUPO

BUIENTES ©
GESTD 0E FAERGI

Gestao integrada de energia e
crescimento no New Downstream

W T

DO EBITDA DO GRUPO DO CAPEX DO GRUPO
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Meadow Lake, Indiana, USA
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1.3.3

OMO ESTAMOS
ORGANIZADOS

Estrutura Accionista

55,41%
Restantes Accionistas

21,55%
China Three Gorges

Governance

A estrutura de governo da EDP, assente no modelo
dualista, é composta pela, Assembleia Geral,

Conselho de Administragao Executivo, Conselho Geral
de Supervisdo e Revisor Oficial de Contas. A separagao
das fungdes de gestao e de supervisdo materializa-se na
existéncia de um Conselho de Administragao Executivo,
o qual esta encarregue da gestédo dos negécios sociais,
e de um Conselho Geral e de Supervisao, 6rgdo maximo
responsavel pela fungdo de superviséo.

0 modelo dualista de Governo da Sociedade em vigor na
EDP tem permitido uma separagdo eficaz do exercicio

0,49%
EDP (Acgdes proprias)

2,27%
Qatar Investment Authority

2,19%

Sonatrach

2,70%

AllianceBernstein L.P.

3,13%
Norges Bank

Blackrock, Inc.

7,20%
Oppidum

da supervisdo e da fungéo de gestdo da EDP na
prossecugao dos objectivos e interesses da mesma,
dos seus accionistas, colaboradores e restantes
stakeholders, contribuindo, desta forma, para alcangar
o grau de confianga e transparéncia necessdrio ao seu
adequado funcionamento e optimizagao.

Além disso, o modelo adoptado tem-se revelado
adequado a estrutura accionista da sociedade,

ao permitir uma supervisao por parte dos accionistas
de referéncia através da sua intervengéo no Conselho
Geral e de Supervisao.
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Orgaos Sociais da EDP

Conselho de Administragao Executivo (2018-2020)
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+ Antoénio Luis Guerra Nunes Mexia'

+ Jodo Manuel Manso Neto'

+ Anténio Fernando Melo
Martins da Costa

Jodo Manuel Verissimo
Marques da Cruz

Miguel Stilwell de Andrade

Miguel Nuno Simdes
Nunes Ferreira Setas

Rui Manuel Rodrigues
Lopes Teixeira

Maria Teresa Isabel Pereira

Vera de Morais Pinto
Pereira Carneiro

Conselho de Administragao Executivo eleito a 19 de janeiro de 2021 (2021-2023)

+ Miguel Stilwell de Andrade

+ Miguel Nuno Simoes
Nunes Ferreira Setas

Conselho Geral e de Supervisao

Rui Manuel Rodrigues
Lopes Teixeira

Vera de Morais Pinto
Pereira Carneiro

Ana Paula Garrido
Pina Marques

+ Luis Filipe Marques Amado
Presidente

+ Dingming Zhang
Vice-Presidente
China Three Gorges Corporation

+ Shengliang Wu

China Three Gorges International Corp.

+ Ignacio Herrero Ruiz
China Three Gorges (Europe), S.A.
« LiLi
China Three Gorges Brasil
Energia Ltda.

+ Eduardo de Almeida Catroga
China Three Gorges (Portugal),
Sociedade Unipessoal, Lda.

+ Felipe Ferndndez Fernandez
DRAURSA, S.A.

Revisor Oficial de Contas

Fernando Maria Masaveu Herrero

Mohammed Issa Khalfan
Alhuraimel Alshamsi
Senfora BV

Nuno Manuel da Silva Amado
Banco Comercial Portugués, S.A.

Karim Djebbour

Société National pour la

Recherche, la Production, le
Transport, la Transformation et la
Commercialisation des Hydrocarbures
(Sonatrach)

Maria Celeste Ferreira
Lopes Cardona

llidio da Costa Leite de Pinho

Jorge Avelino Braga de Macedo

Vasco Joaquim Rocha Vieira

Augusto Carlos Serra
Ventura Mateus

Jodo Carvalho das Neves

Maria del Carmen
Ferndndez Rozado

Laurie Lee Fitch

Clementina Maria Damaso
de Jesus Silva Barroso

Luis Palha da Silva

+ Pricewaterhouse Coopers &
Associados - Sociedade de

Revisores de Contas, Lda.,
Jodo Rui Fernandes Ramos

Aurélio Adriano Rangel Amado
Revisor Oficial de Contas Suplente

1 - Por deciséo judicial emitida em 6 de Julho de 2020, os administradores identificados foram suspensos das respectivas fungdes no ambito do NUIPC 184/12.5TELSB
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1.3.4

Uma empresa global de energia, lider na transigao
energética com vista a criagao de valor superior.

Com o intuito de criar valor nas
vdrias dreas em que actuamos.

Visando a melhoria da qualidade
de vida das geragdes actuais e
futuras.

Construindo relagdes genuinas

e de confianga com os nossos
colaboradores, clientes, parceiros
e comunidades.

SUSTENTABILIDADE

Assumimos as responsabilidades
sociais e ambientais que resultam
da nossa actuagao, contribuindo
para o desenvolvimento das regides
onde estamos presentes.

Reduzimos, de forma sustentavel,
as emissdes especificas de gases
com efeito de estufa da energia que
produzimos.

Promovemos activamente a
eficiéncia energética.

GLIENTES

Colocamo-nos no lugar dos nossos
clientes sempre que tomamos uma
deciséo.

Ouvimos os nossos clientes e
respondemos de uma forma
simples e transparente.

Surpreendemos os nossos clientes,
antecipando as suas necessidades.

PESSOAS

Aliamos uma conduta ética e de
rigor profissional, ao entusiasmo
e iniciativa, valorizando o
trabalho em equipa.

Promovemos o desenvolvimento
das competéncias e o mérito.

Acreditamos que o equilibrio
entre a vida pessoal e
profissional é fundamental para
sermos bem sucedidos.

RESULTADOS

Cumprimos com os
COMPromissos que assumimos
perante 0s nossos accionistas.

Lideramos através da
capacidade de antecipagéo e
execugao.

Exigimos a exceléncia em tudo o
que fazemos.
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1.3.5

GESTAO DE

33

Num contexto de extraordindrios desafios a nivel mundial,
a necessidade de manter o didlogo com um conjunto
alargado de stakeholders para enfrentar desafios comuns,
ganhou uma relevancia ainda mais estratégica.

A importancia desta actividade é cada vez mais central
no panorama empresarial global. Contudo, a aposta

da EDP nesta vertente ndo é de agora e foi até pioneira:

ha quase uma década foi constituida a Direcgédo de
Relagdes Institucionais e Stakeholders, que tem como
propésito contribuir para a execugéo do plano de
negoécios do Grupo EDP, melhorar a reputagdo da empresa
junto dos seus stakeholders prioritarios e continuar

a atingir a exceléncia internacional no envolvimento

de todos os seus stakeholders. Incorporar esta visdo
como condigao necessaria e essencial para a actividade
do préprio negécio, permite ao Grupo EDP assegurar
arobustez e sustentabilidade dos seus resultados.

Face a grande capilaridade desta actividade, tanto ao
nivel estratégico, como operacional, os colaboradores
das diversas dreas de negdcio sdo interlocutores
fundamentais das partes interessadas.

Concorréncia
Entidades financeiras

Accionistas
investidores

MERGADO

Poderes publicos
eregulagao

Parlamento e
partidos politicos
Instituicoes
internacionais

E assim fundamental garantir que tém acesso a acgdes
de sensibilizagdo como a que foi realizada em 2020,
através da disponibilizagdo de um e-learning sobre
Gestdo de Stakeholders, que teve a participagao

de mais de metade dos colaboradores em Portugal.
Uma eficiente gestao de stakeholders pressupde que a
visdo das partes interessadas seja ouvida, ponderada

e incorporada na actividade da empresa. Nesse sentido,
é frequente a EDP conduzir auscultagdes a um conjunto
alargado de stakeholders, tendo em 2020, consultado
varios segmentos em Espanha, Brasil e Estados Unidos
da América. Em Portugal foram auscultados investidores
e fornecedores quer através de inquéritos online,

quer através de entrevistas individuais. Finalmente,
congratulamo-nos com o reconhecimento internacional
que a aposta e permanente aprofundamento da relagdo
do Grupo EDP com os seus stakeholders tem recebido:
é disso exemplo o facto de a EDP ter sido considerada
Best in Class, pelo quarto ano consecutivo, nos critérios
de Stakeholder Engagement e Policy Influence do Dow
Jones Sustainability Index.

Media e lideres
de opinido

Autarquias

[N"I"-“[NI[ Comunidades locais
SOGIAL E oNG
TERRITORIAL

Colaboradores
e representagao sindical

Fornecedores

Clientes e
representantes

Comunidade cientifica
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Abordagem
estratégica

2.1. Tendéncias globais de energia

Descarbonizar requer uma mudancga de paradigma

Globalmente, as emiss6es de carbono do sector energético em 2019 mantiveram-se constantes face a 2018, sendo
estimado que tenham caido de forma significativa em 2020 devido ao contexto da pandemia Covid-19. A Agéncia
Internacional da Energia (AIE) estima, no seu cendrio das politicas actuais (Stated Policies Scenario) do World Energy
Outlook 2020 (WE020), que as emissdes de carbono se mantenham estaveis entre 2019 e 2040, o que representa uma
revisdo em baixa das emissdes esperadas. Ainda assim, esta evolugao das emissdes esta muito acima do necessario para
limitar o aumento de temperatura global a 1,5°C face aos valores da era pré-industrial, como definido no Acordo de Paris.

Esta estagnagéo das emissdes deverd ocorrer apesar do aumento esperado do consumo de energia primaria em 19%
até 2040, devido essencialmente a redugdo no consumo de carvado e ao aumento do uso de renovaveis. Neste cenario,
estima-se que em 2040, os combustiveis fosseis irao ainda representar 73% do consumo de energia primaria,

com as fontes de energia renovaveis a contabilizarem 22% e o nuclear os restantes 5%.

0 empenho mundial contra as alteragées climaticas aumentou durante 2020, sendo estimado que quase 75% do Produto
Interno Bruto (PIB) mundial seja produzido em paises, regides ou cidades que ja estabeleceram ou est&o a estabelecer um
objectivo de atingir a neutralidade carbdnica. Algumas das regides que ja definiram objectivos para atingir a neutralidade
carbénica até 2050 incluem a Unido Europeia, Canada, Jap3o, Africa do Sul, Coreia do Sul e, muito recentemente, os Estados
Unidos, sendo que também a China e o Brasil j& definiram o objectivo de neutralidade carbénica até 2060. No caso dos
Estados Unidos, é de notar que o novo presidente Joe Biden cumpriu a promessa eleitoral de voltar a subscrever o Acordo
de Paris no seu primeiro dia em fungdes. Apesar de todos os sinais positivos, existem ainda vérias regides mundiais,

como a india e a Russia que ndo estabeleceram a neutralidade carbénica como um objectivo a atingir. A necessidade de
acelerar a descarbonizagéo a nivel mundial e alinhar com a trajectéria definida pelo Acordo de Paris foi reforcada em
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Dezembro de 2020 por Anténio Guterres, Secretario-Geral das Nac¢des Unidas, que pediu a todos os lideres mundiais que
declarem estado de emergéncia climatica.

Fontes de energia primaria no Mundo

14%
22% 19%

26%

5%

5%

23%

25%

Carvdo mPetréleo mGas Natural mNuclear Renovaveis

Fonte: Agéncia Internacional de Energia, World Energy Outlook 2020 (Estimativa para 2040 baseada no “Stated Policies Scenario”)

A descarbonizagao como motor econémico

0 ano de 2020 ficou marcado a nivel global da pandemia Covid-19. Vérios paises implementaram medidas de contengao
para tentar controlar o contdgio, incluindo confinamentos, limitagdes a mobilidade e redugéo de hordrios de funcionamento
do comércio e servigos. Estas medidas tiveram impactos significativos a nivel econdémico, sendo estimado que o PIB mundial
tenha caido mais de 4% em 2020 e que a recuperagao em algumas regides possa nao ocorrer antes de 2025, e a nivel social,
com o aumento do desemprego e o agravamento das desigualdades.

De forma a suportar a recuperagao econdomica, tém sido implementados por todo o mundo pacotes de estimulos ao
desenvolvimento econémico. Em particular, o investimento em fontes de energia renovaveis, tecnologias energeticamente
eficientes e de baixo carbono e digitalizagao tem sido apontado como um dos vectores principais na alocagéo de fundos,

de modo a promover um novo modelo de crescimento econdmico e uma sociedade mais resiliente. Alids, é de assinalar que

a sustentabilidade ambiental e o crescimento econémico j& ndo sdo encarados como um trade-off, mas antes como vertentes
complementares de um modelo integrado de prosperidade.

Em Julho de 2020, o Conselho Europeu aprovou a criagdo do fundo de recuperagdo econdmica “Next Generation”, com uma
dotagdo de €750 mil milhdes, e a restruturagédo do orgamento financeiro plurianual para 2021-2027 da Unido Europeia, de cerca
de €1100 mil milhdes. Do total de €1.800 mil milhdes, pelo menos 30% deverao ser alocados a investimentos que contribuam
para combater as alteragdes climaticas. Este acordo foi finalmente fechado a 11 de Dezembro de 2020.

Adicionalmente, o combate a pobreza energética devera ser um aspecto a considerar nos pacotes de estimulo, através da
criagdo de linhas de financiamento especificas para consumidores vulneraveis, com especial foco na aplicacdo de medidas
de eficiéncia energética. O financiamento da reabilitacdo do edificado e da compra de equipamentos eficientes, apoiado pelo
desenvolvimento de medidas de educagéao da populagao, permite aos consumidores reduzirem as suas necessidades

energéticas, libertar o orgamento familiar e melhorar o conforto térmico.



A internalizag@o nos mercados de energia dos custos ambientais e sociais provocados pelas emissoes de carbono,

por exemplo através de um prego associado a essas emissoes, permite providenciar o sinal de prego necessario para
fomentar o investimento em eficiéncia energética e tecnologias de baixo carbono. Esta estratégia foi ja implementada
em alguns paises, nomeadamente Europeus, apesar da sua aplicagao ser por vezes complexa. Por forma a garantir que

o prego de carbono ndo distorce os mercados de energia, reduzindo a sua eficdcia, ele deve ser desenhado com uma
abrangéncia geografica o mais alargada possivel e transversal aos sectores econdémicos e vectores energéticos, tendo
em conta as emissdes associadas a cada fonte energética, no principio do poluidor-pagador. O potencial impacto negativo
em termos econdmicos e distributivos devera ser minimizado ou mesmo revertido com uma reciclagem eficiente das
receitas fiscais, através da criagdo de linhas de financiamento para tecnologias de baixo carbono e na redugao de outras
taxas (como por exemplo impostos sobre rendimentos). A possivel perda de competitividade de industrias que enfrentam
concorréncia internacional deve ser combatida através de compensagdes ou da taxagé@o dos produtos importados com
base nas emissdes associadas.

0 papel do consumidor na transi¢ao energética

A eficiéncia energética é considerada uma das pegas chave para atingir a
sustentabilidade, produzindo beneficios ambientais, redugdes com custos
de energia e redugoes da dependéncia energética externa. A melhoria
continua da eficiéncia dos consumos energéticos explica o desacoplamento
que ja se tem verificado entre o crescimento econémico e o crescimento
do consumo energético.

A eficiéncia energética deve também ser considerada como o instrumento
Eficiéncia principal no combate a pobreza energética, através de medidas tais como
sae o financiamento da reabilitagdo do edificado e da compra de equipamentos
energética n ‘ gaodo ‘compra de equlp
eficientes, apoiado pelo desenvolvimento de medidas de educagéo da
populagado, que permita aos consumidores vulneraveis reduzirem as suas

necessidades energéticas e melhorar o conforto térmico.

Nos ultimos anos, o consumo de electricidade no Mundo tem crescido
a um ritmo duas vezes superior ao total do consumo energético.

A electrificagdo do consumo é uma tendéncia que veio seguramente
para ficar, a discussao esta na magnitude e na celeridade do processo.

A electrificagao apresenta dois grandes beneficios: redugao do consumo
energético e maior penetragao de renovaveis. Por um lado, as tecnologias
eléctricas, como o veiculo eléctrico e as bombas de calor, sdo mais
eficientes do que as alternativas convencionais, o que se traduz numa

reducdo do consumo total de energia. A titulo de exemplo, um veiculo
Consumo de

. eléctrico tem uma eficiéncia de cerca de 80%, contra 25% de um veiculo
electricidade

a combustao interna. Por outro lado, o sector eléctrico continuara a ser o

principal responsavel pela utilizagado de renovaveis, uma vez que ha bastante

potencial para instalar nova capacidade renovavel de forma custo-eficaz.

Varias medidas podem ser tomadas para acelerar a electrificagdo do consumo, tais como:

e Alterar o modelo de financiamento das renovaveis, na medida em que, apesar do sector eléctrico representar apenas
cerca de 25% do consumo energético, sdo os consumidores de electricidade que suportam maioritariamente estes
custos (mais de 80% em Portugal e Espanha).

e Rever a estrutura tarifaria, uma vez que existe uma enorme disparidade entre a estrutura de custos do sector eléctrico,
que é maioritariamente composta por custos fixos, e a estrutura tarifaria em vigor, maioritariamente composta por

custos variaveis, o que agrava bastante o custo marginal da eletricidade para os consumidores finais.
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¢ Alocar fundos destinados a eficiéncia energética para a aquisi¢do de aparelhos eléctricos eficientes,

particularmente junto de consumidores vulneraveis.

Taxa de electrificagao no mundo (%)

52%

43%

33%

31%

19%

13%

5%
1%

Total Transportes Edificios

2019 m2040 - Stated Policies Scenario m2040 - Sustainable Development Scenario

Fonte: Agéncia International de Energia, World Energy Outlook 2020

Renovaveis

A descarbonizagao da oferta de energia

Apesar da baixa contribuicdo das fontes de energia renovaveis em termos
de energia priméria, 0 mesmo ndo acontece no sector eléctrico. Com efeito,
as fontes energéticas renovaveis deverao crescer de 27% em 2019 para
47% em 2040 no mix de eletricidade, no cendrio das politicas actuais
(Stated Policies Scenario) da AIE, com destaque especial para investimentos
em energia edlica e no solar fotovoltaico. E também de destacar o papel
desta ultima tecnologia para o autoconsumo, que permite ndo sé reduzir

as perdas de energia eléctrica na rede, mas tem também um papel essencial
para a electrificagao de zonas rurais no mundo.

Por outro lado, os restantes sectores apresentam contribuicdes muito
inferiores de utilizagdo de renovaveis, com o sector dos transportes a ser
0 que mais cresce, derivado do uso de biocombustiveis. No sector dos
edificios existe até uma expectativa de reducéo, motivada pela crescente
electrificagdo e consequente redugdo do uso de biomassa.

0 investimento em energia edlica (onshore e offshore) e solar ira ser

o grande responsavel pelo crescente uso de renovaveis no sector eléctrico,
devido a sua crescente competitividade, que faz com que actualmente,

em grande parte das regides do Mundo, ja nao seja necessario subsidios
para incentivar a adopgao de edlica onshore e solar. O que é necessario

é a estabilidade de receitas a longo-prazo, seja através de leildes
competitivos ou contratos corporativos de aquisigdo de energia,

para permitir reduzir o risco associado a estes investimentos,

com beneficios econdémicos claros para a sociedade.
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Utilizagao de renovaveis

27%

22%

14%

Energia Primaria Electricidade

2019 m=m2040 - Stated Policies Scenario

25%
22%

8% 79 8%

3%

Transportes Edificios Industria

Fonte: Agéncia International de Energia, World Energy Outlook 2020

Hidrogénio Verde

0 hidrogénio verde tem ganho um papel de destaque na transigao energética,
devido ao potencial para descarbonizar sectores onde a electrificagao é
tecnicamente invidvel ou nao é custo-eficaz, tais como alguns consumos
industriais e o transporte de pesados de longo-curso. De notar que ha diversas
formas de produzir hidrogénio, das quais a electrélise (que utiliza electricidade
produzida a partir de renovaveis) se revela a forma mais alinhada com a
descarbonizag&o.

A Unido Europeia ja definiu como objectivo atingir uma capacidade 40 GW

de electrolisadores até 2030, objectivo esse ja vertido em diversos planos
nacionais, tais como o de Portugal que ja se comprometeu a instalar 2-2,5 GW
de electrolisadores até 2030 e Espanha com 4 GW.

A viabilizag&o do hidrogénio verde requer desde logo da atribuicdo de apoios
ainovacao, quer ao nivel do processo de producao de hidrogénio, quer ao nivel
de tecnologias de consumo. Adicionalmente, é necessario um enquadramento
regulatério estavel e uma reforma fiscal alinhada com o principio de “poluidor-
pagador”, de forma a reflectir o custo da externalidade da poluigdo nos
consumidores de combustiveis fésseis.
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Flexibilidade

Digitalizagao

43

Os facilitadores da transigao energética

0 aumento do peso da geragao renovavel intermitente no sector eléctrico
implica a utilizagdo de tecnologias de flexibilidade, uma vez que a geragéo
e 0 consumo tém de corresponder a cada momento. Neste pacote de
tecnologias de flexibilidade, contam-se algumas ja maduras e que ja fazem
parte do sistema eléctrico — tais como a hidrica com bombagem e as
interligagoes -, e outras que estdo mais em fase de desenvolvimento,
como é o caso das baterias e do hidrogénio. A digitalizagdo também ira
permitir a gestao da procura, ajustando o consumo de equipamentos que
permitam essa flexibilidade, tais como os termoacumuladores e os
veiculos eléctricos.

De notar que para viabilizar economicamente tecnologias de flexibilidade,
é necessario adaptar os actuais mercados de electricidade nesse sentido.
0 mercado marginalista tem-se revelado insuficiente para remunerar as
tecnologias que providenciam capacidade firme, o que tem levado a
criagdo de mercados de remuneracao de capacidade em varios paises
(como por exemplo a Alemanha, a Franga, o Reino Unido, a Itdlia, a Poldnia,
varios mercados dos EUA, etc). Adicionalmente, o mercado de servigos

de sistema — que é por exceléncia 0 mercado que remunera a flexibilidade
das instalagdes - também deverd ser adaptado em vérias geografias,
nomeadamente para permitir que o servigo de estabilidade de frequéncia

na rede seja remunerado.

A digitalizagdo da economia (e do sector energético) é uma tendéncia
que ja vinha a acontecer, mas que acelerou bastante no ultimo ano devido
as restricdes impostas pela pandemia Covid-19. De tal modo a
digitalizagdo tem sido apontada como algo critico para que a sociedade
seja mais resiliente a choques externos, que a Unido Europeia definiu que
pelo menos 20% dos gastos do “Recovery and Resilience Facility”, com
uma dotagao de €672,5 mil milhdes, sejam alocados a transi¢éo digital.

Para o sector eléctrico em particular, a digitalizagao iréd permitir a mudanga
de paradigma para um sistema cada vez mais descentralizado e com

os consumidores a terem um papel cada vez mais activo. De notar que

as redes tém um papel de destaque na digitalizagédo, uma vez que ird
facilitar a integragao das renovaveis intermitentes, a gestao dos
consumos e a utilizagao das tecnologias descentralizadas de
armazenamento (tais como veiculos eléctricos), permitindo também

uma redugao de custos de operagdo e manutengao das redes.

Apenas com uma transi¢ao energética que considere os impactos ambientais, economicos e sociais, é possivel garantir

a colaboragao de todos os agentes da economia para implementar com sucesso as reformas necessarias para atingir os

ambiciosos objectivos de descarbonizagao.
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2.2. Prioridades Estratégicas

2.2.1. Update Estratégico 2019-22

A transicdo energética estd em curso e a um ritmo cada vez mais acelerado representando grandes desafios para o sector,
aos quais se adiciona um contexto de alteragdes nos processos e formas de realacionamento das companhias com os
seus stakeholders (incluindo pessoas, clientes e investidores), decorrentes da crescente digitalizag&o e do salto cultural
jainiciado.

Este contexto introduz mais incerteza e volatilidade no negdcio implicando uma gestao proactiva dos riscos

e oportunidades.



Neste sentido, a EDP posiciona-se estrategicamente com um perfil resiliente de baixo risco e transversalmente
diversificado, criando condi¢des para a execugdo de uma estratégia de criagdo de valor perante os desafios de um
contexto de baixa pegada ecolégica assente num crescimento sustentavel, bem como,

a alteragOes de contexto esperadas.

No inicio de 2019, a EDP apresentou um update do seu Plano Estratégico até 2022, comunicando a visdo e os pilares
estratégicos bem como o reposicionamento dos seus segmentos de negdcio em conjunto com as iniciativas estratégicas
chave e as metas para o quadriénio 2019-22.

Visao
A Visao da EDP é assumir a lideranga na transi¢é@o energética com vista a criag@o de valor superior. Com a arquitectura
estratégica que a EDP tem vindo a seguir encontra-se ja bem posicionada para liderar a transi¢cao energética: temos

2,5 vezes mais capacidade instalada renovavel que a média dos restantes players integrados e a nossa base de activos
é ‘jovem’ tendo uma vida média residual de 25 anos o que nos permite ter visibilidade sobre os préximos anos.

Esta visao molda a companhia para 2030, assentando em:



Pilares estratégicos 2019-22

Para atingir esta visdo ambiciosa a EDP definiu 5 pilares estratégicos:
e crescimento acelerado e orientado;

e continua optimizagdo do portefdlio;

e balango sélido e baixo perfil de risco;

o eficiente e Digitalmente habilitada;

e remuneragdo atractiva para accionistas

O Crescimento acelerado e orientado, consubstancia-se numa expectactiva de aumento do EBITDA de cerca de 5% ao ano
até 2022 com uma aposta clara na criagao de oportunidades de crescimento nas energias renovaveis, e na aceleragdo do
investimento atingindo um CAPEX ~€12B entre 2019-22.

A EDP quer manter uma Continua optimizagao do portefélio através da rotagdo de activos renovaveis e da venda de
activos néo estratégicos. A rotacdo de activos permite acelerar o crescimento orgénico e a cristalizagéo de valor.
Também a venda de activos seleccionados tem uma dupla fungao: i) equilibrar o perfil de risco da EDP, sendo que os
desinvestimentos tenderdo a ser feitos em &reas merchant e ii) libertar capital para fortalecer o balango do Grupo.

0 objectivo de manutengdo de um balango sélido e baixo perfil de risco, baseia-se no esforgo para uma maior
desalavancagem financeira ambicionando a consolidagéo do rating investment grade.

A aposta numa companhia cada vez mais Eficiente e Digitalmente habilitada, permitira impulsionar a EDP do futuro.

Do lado da eficiéncia pretendemos manter o apertado controlo de custos que vem sendo implementado através de
programas de orgamento base zero. A potenciar esta eficiéncia esté a aposta da EDP no digital que permitird a organizagao
ser mais 4gil, flexivel e global. Esta aposta fica clara no compromisso de investimento em IT mas também na capacitagdo
das pessoas da organizagao.

Adicionalmente temos o compromisse de proporcionar uma remuneragao atractiva entregando valor superior aos nossos
accionistas através de uma histéria distintiva nas energias renovaveis, forte crescimento dos lucros e de uma politica de
dividendos atractiva.

Plataformas

Este ambicioso plano estratégico envolve também uma transformagao na forma como olhamos e organizamos

a companhia. Uma estrutura mais simples e focada permite a partilha de melhores préticas e potencia a eficiéncia

ao longo da organizagao. Assim, com vista a capacitar a organizagao para entregar os compromissos assumidos no plano
e responder de forma mais efectiva a transigdo energética a EDP apresentou as suas 3 plataformas de actuagéo:

e renovaveis que inclui energia hidrica, edlica e solar. Esta é a plataforma de crescimento por exceléncia do Grupo.

e redes que inclui distribuigdo em Portugal, Espanha e Brasil e ainda transmisséo no Brasil. Este segmento é o
estabilizador de portefélio do Grupo

« clientes e Gestdao de Energia, que inclui servigos ao cliente, trading de energia e geragdo térmica. Esta plataforma
representa hoje uma parte residual do portefélio do grupo além de permitir fazer o hedging dos segmentos de produgao
e comercializagdo ibéricos. Representa ainda uma aposta de crescimento através da potenciagao da sua base de
clientes.



Desenvolvimento sustentavel

A visdo da EDP traduz ainda o seu compromisso com o desenvolvimento sustentdvel, assumindo em pleno o papel
estruturante da energia no suporte a modelos de crescimento mais equilibrados do ponto de vista ambiental, social

e econdémico. Esta visdo foi reforgada no Plano Estratégico 2019-22, que além de objectivos e metas

para 2022, estabelece uma ambicéo clara para 2030 focada na descarbonizagéo para colocar a companhia na lideranga
na transigao energética. A EDP mantém, ainda, o seu compromisso em contribuir activamente para os Objectivos

de Desenvolvimento Sustentdvel definidos pelas Nagdes Unidas.
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2.2.2. Plano Estratégico 2021-25
Ja em 2021 a EDP ird apresentar o seu Plano Estratégico até 2025, onde ira comunicar a visédo e os pilares estratégicos

bem como as iniciativas estratégicas chave e as metas para o periodo 2021-25.

A Visdo da EDP ird manter-se conforme definido no Plano anterior e passaré por assumir a lideranga na transigao
energética com vista a criagé@o de valor superior, com base em 3 pilares estratégicos:
e crescimento acelerado e Sustentavel;

e aumento do crescimento verde;

e portefolio resiliente e distintivo;

e balango sélido;

e organizagdo de futuro:
e organizagdo global, 4gil e eficiente;
e pessoas talentosas e empoderadas;

e inovadora e digitalmente orientada;

e retorno atractivo e exceléncia nos indicadores ESG;
o referéncia no ESG;
e posicionamento verde de lideranga;

o forte visibilidade sobre o retorno;

Tendo por base esta visao e estratégia a EDP propde-se a alcangar os seguintes objectivos:

INICIATIVAS CHAVE NUMEROS CHAVE E TARGETS

Aumentar o crescimento nas energias renovaveis,
acelerando as estratégias de propriedade

/\7\ erotagao de activos * 20GW adigGes brutas’
Focar investimentos em Renovaveis * €8Bn Rotagdo de activos

& Redes na Europa e nos EUA

o €24Bn CAPEX em transigdo energética’

Crescimento acelerado o €4,7Bn EBITDA em 2025
e sustentavel Atingir rating BBB no curto prazo

(mantendo um nivel de alavancagem sustentavel)

® >20% FFO/Net Debt?2025

Fazer evoluir a organizagao para se tornar
mais global, agil e eficiente o €100Mn3 poupangas OPEX like-for-like

Reforgar o foco na inovagéo e promover e 2Bn TOTEX em digital e inovagao'?

Organizagao de futuro uma organizagdo digitalmente habilitada

Intensificar um posicionamento de lideranga * Coal-free em 2025
verde e ser referéncia em ESG o Neutralidade Carbdnica em 2030
Entregar um crescimento do RPA sustentavel o €1,2Bn Resultado Liquido em 2025

Retornos atractivos &

exceléncia no ESG e uma politica de dividendos atractiva

» €0,19/acgéo dividendo minimo

12021-25.

2 FFO/ND com formula consistente com a metodologia das agencias de rating, considerando a definigdo de EBITDA recorrente da EDP.
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3€1Bn TOTEX em inovag&o, €1Bn Capex em Digital.

Este novo Plano refor¢ca o compromisso com o desenvolvimento sustentavel, assumindo em pleno o papel estruturante da
energia no suporte a modelos de crescimento mais equilibrados do ponto de vista social e ambiental. Como complemento
a um modelo de negécio focado na descarbonizagao, a EDP mantém o compromisso em garantir que a sua actividade
contribui activamente para os dezassete Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel definidos pelas Nagdes Unidas, e

afirma o compromisso de atingir a neutralidade carbénica em 2030.

ESG Outlook 2025-2030

2020 2025 2030
Turnover alinhado com a taxonomia da UE (%) 58 ~70 >80
Emiss&es de ambito 1 e 2 (gCO2/kWh) 157 ~100 0
Produgéo renovavel (%) 74 ~85 100
. Capacidade instalada de carvéo (%) 8 0 0
Environment Materiais residuais (kt) 309 118 30
Nivel de engagement (top tier company) v v v
@ Colaboradores femininos (%) 25 30 35
indice de frequéncia de acidentes’ 1,74 1,55 <1
Social Investimento social alinhado com os ODS (EUR Mn)? 12,4 50 100
= Mulheres em cargos de chefia (%) 25 30 35
/ O \ Remuneragdo da gestdo de topo indexada a ESG & Equity? v vv vv
\ . / Cybersecurity (rating) 800 manter advanced*
Desempenho ESG no 1° quartil® v v v
Governance

TNUmero de acidentes de trabalho por milh&do de horas trabalhadas (inclui colaboradores e prestadores de servigo externos).
2 Valores acumulados a 2021.

3 Aplicavel ao CAE e gestdo de topo; alteragdo, no caso do CAE, dependente de decisdo em Assembleia Geral de Accionistas.
4Cybersecurity BitSight rating =740.

5 Inclui DJSI, FTSE4Good, MSCI e Sustainalytics.
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2.2.3. Cumprimento das linhas estratégicas 2019-2022

[
ESTRATEIBOS

ORIEGTIVOS

METR 2022

ESTADO 2020

Crescimento Crescimento acelerado em renovaveis
com >7GW de adigbes brutas EBITDA 2022
acelerado e o >€4MM €3,7MM"
. Alavancagem no modelo
orientado de rotagéo de activos como Vv
complemento a nossa estratégia CAPEX -
p g (2019-22) €12MM €5,2MM
Execugdo superior de projectos
de transmisséo no Brasil
Optimizaqéo Reciclagem de capital para aceleracdo Rotacdo i o o
contl'nua dO do crescimento em renovaveis de Activos - o
e Reducao da exposi¢édo aos segmentos: Vv
ortefolio Sy e ©ao
p ibérico/liberalizado/térmico Desinvestimento  >€2MM €2.7MM
Aceleracdo da melhoria do perfil de risco
Balanco Compromisso com notag&o Dividaliquiday
<lid ¢ bai de investimento sélida EBITDA 20222 <3,0x 3,2x!
Soliao e baixo
Reducéo da divida liquida em ~€2MM Vv
perﬁ| I/ElélTDtA ItReg~uIado e e
. ~90% Capex em activos ontratagao 8 &
de risco regulados/contratacdo de LP deLongo Prazo
Eficiente e Reforgo dos programas de ncumuladas ~€300M  €362M
.. eficiéncia/reducéo de custos de OPEX
digitalmente | ; |
o Imp ementagéo e um plano Investimento
CaPaC|tada de transformagcao digital digital Sty e v
Promover uma organizagao mais CAGR OPEX 29 1%
flexivel e global like-for-like ’ ?
Retorno Posicionamento verde distintivo Resultado
. Liquido 2022 >£€1TMM €0,8MM'’
atractivo para Crescimento sustentavel dos resultados  (~7% cacr) %
. . para um aumento do dividendo por acgao
0 accionista
Dividendo minimo de 0,19€ por acgdo Payout Ratio 75-85% 81%'

' Valores recorrentes.

2 Divida liquida ajustada/EBITDA.
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EINOS
ESTRATERIOOS DRIEGTIVOS META 2022  ESTADO 2020

Liderar Poténcia instalada renovavel 78% 79% 7
na transigéo Poténcia solar instalada >1.000 MW 490 MW 7
L. (centralizada e descentralizada)

energetlca
Variagdo das emissdes -65% -77% 9 13
especificas de CO,eq vs. 2005
Adopcéao das recomendacdes da TCFD  100% 67% 13
Clientes com servigos de valor 30% 21% 1 12
acrescentado
Clientes com solugdes de 100k 19k 7 M
mobilidade eléctrica

v/

Energia poupada pelos 5TWh 4TWh 7 12
clientes (desde 2015)
Colocagao de contadores inteligentes >70% 60% 7 9
indice de satisfag&o dos clientes >75% 79% 1
Electrificagdo da frota ligeira EDP >20% 11% 7 M
Neutralidade carbénica 100% 22% 7 13
dos edificios administrativos
Abrangéncia dos planos de adaptagéo 100% 25% 13
Investimento em acesso a electricidade  €20M €4,6M 7 17

Com promisso Taxa média de valorizagdo 75% 92% 12
de residuos

com a .

. Plésticos de utilizagao 100% 20% 12

sociedade Unica eliminados

e o ambiente Acidentes e penalidades ambientais 0 0 13 15
Colaboradores femininos 30% 25% 5
Acidentes fatais 0 3 8 v
(colaboradores e PSE)
Investimento na comunidade €200M €158M 7 13
(desde 2015)
Participagdo em acgdes 20% 19% 8 M

de voluntariado

Participagdo em acgdes 20.000H 14.457H 8 M
de voluntariado

N ol 135
F

5
OBJETIVEISSRsewte
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2.3. Gestao do risco

Modelo de governo do risco

0 Grupo EDP segue um modelo de governo do risco baseado no conceito de 3 linhas de defesa internas a organizagao,

complementadas por uma quarta linha de defesa externa, na figura da auditoria externa e regulagédo/superviséo.

Ao nivel das varias linhas de defesa estédo definidos responsaveis e féruns de debate e decisao, formalmente estabelecidos

para corporizar cada uma das linhas de defesa ao nivel corporativo e das Unidades de Negdcio, de forma clara, evitando

duplicagao de esforgos e/ou a existéncia de lacunas e promovendo a cooperagéo e articulagdo entre as vdrias areas.

MODELO DE GOVERNO DO RISCO DAS 3 LINHAS DE DEFESA

12 LINHA: NEGOCIO

(RESPONSABILIDADE
PELO RISCO)

22 LINHA: RISCO

(SUPORTE NA A}NALISE 3
MONITORIZAGAO DO RISCO)

32 LINHA: AUDITORIA

(SUPERVISAO
INDEPENDENTE)

Conducao diaria do negdcio,

Suporte na identificagao,

Realizagao e coordenacao

a tomada de riscos, é quem
deve ser responsabilizado
pela assuncao dos mesmos.

a tomada de risco do negécio,
é vantajoso existir uma fungao
independente especializada
na gestao do risco.

MISSAO S _ - y - A -
incluindo a gestao proactiva analise, avaliagao e de auditorias, tendo em vista
dos riscos, em linha com as monitorizacao do risco a melhoria dos processos
politicas de risco (para apoio ao negdcio). de gestao do risco, controlo
estabelecidas. e governo corporativo.

AREAS UNs. Gesté&o do risco (CC e UNs). Auditoria interna (CC e UNs).

ENVOLVIDAS' D|recqoe§ do Centro Planeamento e controlo.

Corporativo Compliance.
(com r.esﬂponsabllldades Sustentabilidade.
na decis&o).
RACIONAL Quem mais beneficia com Dado o (tendencial) incentivo Vantajoso existir entidade

independente responsavel
pela verificagdo e avaliagéo
dos processos de gestédo
do risco e controlo.

N30 exaustivo

A gestao do risco é corporizada tanto pela Direcgdo de Gestao do Risco corporativa, como pelas areas de risco das varias

Unidades de Negdcio (lideradas pelos respectivos risk-officers) que reportam funcionalmente a primeira, assegurando

a articulagdo e comunicacéo fluida no que se refere as principais fontes de exposi¢do e medidas de mitigagao de riscos.

Complementarmente, sdo realizados Comités de Risco corporativos e ao nivel das principais Unidades de Negécio,

reunindo a gestdo de topo e especialistas relevantes, para a andlise, debate e emisséo de pareceres sobre as principais

exposigdes do Grupo e respectivos limites e outras medidas de mitigagéo.
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Uma descricdo mais detalhada dos intervenientes no modelo de governo do risco no Grupo EDP, bem como as respectivas
responsabilidades, esta disponivel no capitulo de Governo da Sociedade, parte |, secgdo 52.

Principais riscos

O Grupo procura ter uma visdo abrangente sobre os principais riscos a que esta exposto, ao nivel estratégico, de negécio,
financeiro e operacional, estando estabelecidos processos para assegurar o seu acompanhamento e respectiva gestéo
proactiva.

0 ano de 2020 foi marcado pela pandemia COVID-19 que teve relevantes impacto econémicos e sociais. A gestéo do risco
reafirmou a sua importancia, tendo um papel essencial na gestdo da pandemia.

ILUSTRACAO DE TEMAS EVOLUGAO RECENTE/EXPECTAVEL
(NAO EXAUSTIVO) NO CURTO-PRAZO

ESTRATEGIA Envolvente « Instabilidade geopolitica. o Forte instabilidade do contexto

externa « Crises sociais e econémicas. geopolitico global, estimativas de
crescimento do PIB inferiores e
antecipagao de crise econémica
mundial.

o Aposta continua no investimento
global nas tecnologias renovaveis,
com impacto directo nas geografias
onde o Grupo EDP esta presente.

» Disrupcao tecnologica.

o Alteragdo do paradigma
competitivo.

o Alteragdes climaticas.
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ILUSTRAGAO DE TEMAS

(NAO EXAUSTIVO)

EVOLUGAO RECENTE/EXPECTAVEL
NO CURTO-PRAZO

(energéticas e
financeiras)

e Incumprimento de contrapartes
energéticas (contratos
de compra/venda de energia).
e Incumprimento de clientes
(B2B e B2C).

ESTRATEGIA Estratégia » Estratégia de investimento. = | ¢ Continuagdo da estratégia de asset
interna « Relagdo com stakeholders. rotation.
« Planeamento corporativo. * Atribuigéo da posigéo de Global
Leader dentro das utilities integradas
por parte do Dow Jones Sustainability
Index.

e Concretizagao da venda de activos
hidricos num total de 1,7GW na bacia
hidrografica do rio Douro, em Portugal.

e Aquisicdo da Viesgo, que integrara a
EDPR e o negécio das redes de
distribuicdo em Espanha.

¢ Venda de parte do portfolio comercial
em Espanha a Total.

NEGOCIO Mercados de o Flutuagdes no preco da pool, A/ ¢ Aumento da capacidade renovavel
energia commodities e CO,. edlica e solar.
 Volatilidade no volume de e Volumes hidricos no Brasil em linha
producdo de energias renovaveis com média historica.
(i.e., hidrica, edlica e solar). « Redugao do perfil hidrico em Portugal
 Volatilidade do consumo com a venda de centrais mini-hidricas
energético. e maior aposta em energia edlica
o Alteragdes das margens e solar.
comerciais. * Descida do prego da pool por
influéncia da pandemia COVID-19.

e Continuo adiamento de reformas
necessarias de desenho de mercado
(dado o desajustamento do mercado
marginalista).

Regulagao o Alteracdo das taxas, impostos = | e Impactos regulatérios em Portugal
e encargos sectoriais. com materializagéo ao nivel dos
« AlteracBes no regime tarifario resultados do Grupo.
« das actividades reguladas. * Preparag&o para novo periodo
« Alteracbes legislativas. rggu!atgrl? em 2021, no negécio da
N distribuicdo em Portugal.
o Alteracdo de normas
(p. ex., ambientais/climaticas).
FINANCEIRO Mercados o Flutuagdes das taxas de juro. A | ¢ Situagdo pandémica levou a
financeiros « Flutuagdes das taxas de cambio. manutenc&o do ciclo de queda de
« Inflagdo. ta}xas .deJuros nos.EUA e do nivel
~ . historicamente baixo no bloco EUR.
o Flutuacdes no valor dos activos . o . N
financeiros detidos pelo Grupo. « Politicas expansionistas intensificadas
no bloco USD e EUR.

 Principais exposi¢des a cambio BRL
e USD.

e Depreciacdo do USD por politica
monetaria relativamente mais
expansionista face a zona euro e
depreciacéo expressiva do BRL,
resultado de uma fuga de capitais dos
paises emergentes durante a
pandemia.

Crédito e e Incumprimento de contrapartes A e Situacdo pandémica reverteu a
contrapartes financeiras. tendéncia positiva do ciclo de crédito.

Ajudas estatais a economia
permitiram amenizar uma subida
imediata do incumprimento ap6s uma
queda da actividade econémica
abrupta.

Ritmo de retoma da actividade
economica sera crucial no nivel de
malparado e incumprimento em 2021.
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ILUSTRAGAO DE TEMAS EVOLUGAO RECENTE/EXPECTAVEL
(NAO EXAUSTIVO) NO CURTO-PRAZO
FINANCEIRO Liquidez o Insuficiéncias pontuais de = | ¢« Ampla liquidez no mercado e reduzido
tesouraria. custo de capital, particularmente na
° Downgrade de rating financeiro (e Europa e Estados Unidos da América.
consequente aumento dos custos e Liquidez financeira do Grupo EDP
de financiamento e limitagédo no suficiente para cobrir necessidades de
acesso a financiamento). refinanciamento para além de 2022.
» Consolidacdo de rating investment
grade (perfil de negécio melhorou
apos portfolio reshuffling).
Responsabili- | e Capitalizagdo do Fundo de = | e Primeiro efeito de queda do valor dos
dades sociais Pensdes de Beneficio Definido. activos durante a pandemia anulado
« Custos adicionais com reformas nos meses seguintes, o que resultou
correntes e antecipadas. num défice ligeiramente superior.
o Custos de despesas médicas.

OPERACIONAL Planeamento/ | e Atrasos na data de = | « Continuacdo do investimento
construcéo de comissionamento de activos N\ | em transmissé&o no Brasil (até agora
activos fisicos (COD) e perda de receita. desenvolvido de acordo com o

« Desvios no custo de investimento planeado) e no desenvolvimento
(CAPEX). de capacidade edlica e solar via EDP
Renovaveis.
Operagéo de e Danos em activos fisicos e = | ¢ Manutencéo do risco de aumento
activos fisicos terceiros. do impacto e da frequéncia de eventos
« Avarias por defeitos de extremos na Peninsula Ibérica,
componentes ou na instalagéo. com danos significativos em activos
¢ Indisponibilidade devido a eventos de distribuicdo e geragdo de energia
externos (p. ex., de natureza em Portugal.
atmosférica).
» Perdas técnicas e ndo técnicas
associadas a rede de distribui¢do
eléctrica.
Processos e Irregularidades na execugéo de = |-
processos (ao nivel de actividades
comerciais, selec¢ao e gestédo de
fornecedores, facturagao e
cobranga de clientes, etc.).
Recursos e Acidentes de trabalho. = | e Tendencial diminui¢éo do indice de
humanos « Condutas anti-éticas. ;| frequéncia de acidentes no Grupo EDP.
* Gestdo de pessoas.
e Relagdo com sindicatos e outros
stakeholders.
Sistemas de o Indisponibilidade dos sistemas = | « Ocorréncia de ataque cibernético, e
informacgao de informacéo e comunicag&o. reforco das medidas de seguranga.
 Integridade e seguranca de e Manutengéo do nivel de exposi¢ao
informacao. (p. ex., ataques cibernéticos em larga
escala, directivas de proteccdo de
dados) compensada em parte por
reforgo continuo de medidas de
mitigagado (cyber-range, SOC, seguro
de cyber-riscos, formagdes e sessdes
de sensibilizag&o).
Legal o Perdas resultantes do = | -
incumprimento da legislagao
vigente fiscal, laboral,
administrativa, civil ou outra
(sang0es, indemnizagdes
e acordos).

Uma descrigdo mais detalhada dos varios riscos esta disponivel no capitulo de Governo da Sociedade, parte |, sec¢do 53.
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Riscos emergentes

Para além do acompanhamento préximo dos principais riscos inerentes a actividade do Grupo, sdo também mapeadas de

forma abrangente as principais tendéncias (a nivel global e sectorial) que se podem traduzir em ameagas e oportunidades

para o Grupo, e proactivamente desenvolvidas estratégias adequadas de mitigagdo. Sdo de destacar, até pelo seu impacto

ao longo dos Ultimos anos, (1) o desafio de ajustamento do desenho do mercado grossista as condigdes actuais,

(2) a mudanga de paradigma dos recursos descentralizados, (3) a revolugdo industrial e digitalizagéo do sector eléctrico,

(4) a crescente ameaga dos cyber-riscos e (5) a (possivel) crescente frequéncia e agravamento do impacto da ocorréncia

de eventos climaticos extremos.

_ DESCRIGAO IMPACTO MEDIDAS DE MITIGAGAO ‘

incluindo:

e Producdo descentralizada
(em particular solar PV) para
autoconsumo.

e Veiculos eléctricos.
o Gestdo activa da procura.
e Armazenamento.

DESENHO Incerteza sobre a evolugao e Incerteza sobre retorno Participagao activa e construtiva
DE MERCADO do desenho de mercado da geragao convencional, nos varios foruns a nivel europeu
GROSSISTA grossista, em fungao dos em particular para e de ambito nacional, para
desafios actuais: capacidade de backup a adopgao de solugoes de
(NA EUROPA) _
« Sistema de remuneracgéo (relevante numa desenho de mercado adequadas
marginalista desajustado perspectiva de seguranga e equilibradas para os varios
no contexto actual de de abastecimento). stakeholders, em particular:
crescente penetracao de « Contexto volatil pouco e Adopgao de leildes para
tecnologias de custo fixo conducente a realizagao contratos de longo-prazo para
(renovaveis, backup, de investimentos a promogao de renovaveis.
armazenamento). de longo-prazo « Reconhecimento da
o Crescente penetragao necessarios necessidade de mecanismos
de tecnologias de custo a modernizaggo, de remuneracéo de capacidade.
marginal zero (reduzindo descarbonizag&o « Reforgo do sinal de preco de
precos e tornando-os mais e seguranca de CO, a nivel europeu.
volateis). abastecimento. R
eforgo de aposta em contratos
de longo prazo (geragéo
renovavel e convencional), de
forma a reduzir risco e aumentar
competitividade.
RECURSOS Crescente proliferagao de Ameaca relativamente a: Papel proactivo na
DISTRIBUIDOS recursos distribuidos, « (Possivel) redugio de comercializagdo de produtos

margens na geragao
tradicional devido
areducdo do volume de
energia gerado de forma
centralizada.

* Reducgao da contribuicao
dos consumidores em
auto-consumo para os
custos do sistema (redes e
outros) e consequente
necessidade de aumentos
tariférios.

e Alteragao das dinamicas
de fluxos de energia
narede.

Oportunidade para a venda

de novos produtos

e servicos.

e solugoes inovadores, com

beneficio na margem

e fidelizagao de clientes:

e Venda de painéis solares para
autoconsumo (e baterias).

e Comercializagao de solugbes
associadas a mobilidade
eléctrica (p. ex., mobilidade
eléctrica verde).

o Solugdes de eficiéncia
energética (p. ex., Re:dy
c/aplicagéo ao carro eléctrico,
producéo solar descentralizado,
aquecimento, controlo de
espagos exteriores).

Gestao regulatéria activa, em

particular relacionada com

a estrutura tarifaria, conducente

a existéncia de sinais de prego

e incentivos eficientes.
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_ DESCRIGAO IMPACTO ‘ MEDIDAS DE MITIGAGAO

42 REVOLUGAO
INDUSTRIAL (E
DIGITALIZAGAO)

Proliferagao de novas
tecnologias com potencial
disruptivo no sector eléctrico,
entre outras ao nivel de:

o Blockchain

e loT

e Al/machine learning

o Realidade virtual/aumentada
e Robotic process automation.

Ameaca de entrada de

novos concorrentes como

agregadores, servicos de

design science research

(DSR) ou solugdes para

clientes.

Oportunidades de

optimizagao operacional

e de negdcio, p. ex.:

e Operagao e manutencéo de
activos (geragdo e redes).

 Pricing e segmentacgéao.

e Inovagéo de produto
e servigo ao cliente.

« Optimizagéo de back-office
e servigos partilhados.

Acompanhamento de melhores
praticas e desenvolvimentos no
ambito do digital, com aplicagédo
ao sector da energia.

Criagao de direcgao dedicada

a digitalizacdo do Grupo EDP
(Digital Global Unit — DGU), como
resultado do projecto EDPX,
desenvolvido em colaboragéo de
especialistas internos e externos,
para a aceleragéo de ideias

e teste de solugdes digitais:

e Activos/operagdes (p. ex.,
manutencao preditiva, gestao
de activos, digitalizagdo da
forga de trabalho, gestéo de
energia/trading).

Cliente (inovagdo de produtos
e servigos, designadamente
electrificagéo).

Grupo (solugdes
agile/project-based,
optimizagao/automatizagao
de processos internos).

CYBER-RISCOS

Exposigao a varias naturezas
de cyber-riscos, decorrentes
da crescente sofisticagcdao
e integracao tecnoldgicas.

Perda financeira, operacional
e reputacional, decorrentes
(entre outros) de:

¢ Perdas/interrupgao
de exploragédo
(despacho/centrais,
facturagdo, servigo a
clientes).

e Danos/destruicédo de
activos (redes, centrais,
outros sistemas).

e Violagdo/destruigdo de
dados (pessoais e outros).

Continua melhoria da
seguranga dos sistemas
internos.

Security Operations Center
(S0C) dedicado para
monitorizagao continua da
seguranga da infra-estrutura
de TO/TI do Grupo.
Cyber-range proprio para
simulacao e teste de reacgédo
dos colaboradores a cyber
ataques.

Formacao online e acgoes de
sensibilizagao sobre principios
de seguranga da informagao.
Seguro de cyber-riscos.

FENOMENOS
CLIMATICOS
EXTREMOS

Alteragées climaticas’
estruturais (em particular de
temperatura e precipitagéo),
com impacto na frequéncia
e severidade de fenémenos
climaticos extremos

(p. ex., cheias, secas,
tempestades, incéndios).

« Danos em activos fisicos
e perda de receita.

¢ Impacto na qualidade
de servigo prestado
(rede de distribuig&o).

o (Possiveis) alteragdes
estruturais na
produtibilidade hidrica
(média e volatilidade).

Diversificagao geografica

e tecnolégica.

Papel activo na agenda de
combate as alteracoes
climaticas (designadamente na
promocao da descarbonizagao
e eficiéncia energética).
Adopgao de recomendagoes
TCFD? e mapeamento de
principais riscos climaticos
para EDP de acordo com
categorizacdo de riscos de
transigao e fisicos.

Existéncia de areas e planos
dedicados para Gestao de
Crise e Continuidade de
Negédcio (ao nivel corporativo
e das principais Unidades de
Negdcio).

Mais detalhe sobre o enquadramento dos riscos climaticos na TCFD disponivel no relatério de sustentabilidade do Grupo EDP.

2Task Force for on Climate-related Financial Disclosures




Apetite ao risco

0 Grupo EDP esta exposto a um conjunto de riscos inerentes a sua dimensao e diversidade de negécios e geografias em
que esta presente, pelo que reconhece a tomada de risco como uma componente integrante e inevitavel da sua actividade,
tanto na vertente de ameaga como de oportunidade.

Reconhecendo este facto, o Grupo estabelece de forma explicita e implicita o seu apetite ao risco perante os seus
stakeholders externos e internos, ao nivel corporativo e ao nivel das varias Unidades de Negdcio, para as varias categorias
de risco, através de um conjunto de mecanismos:

e o desenvolvimento e aprovagéo periodica pelo Conselho de Administragdo Executivo do Plano de Negécios do Grupo,
comunicado a todos os stakeholders, onde se estabelecem e explicitam as principais orientagdes estratégicas para o
Grupo num horizonte de 3 a 5 anos;

e aavaliacdo rigorosa do risco associado a oportunidades de investimento e desinvestimento realizadas pelas Unidades
de Negocio e aprovadas pelo Conselho de Administragdo Executivo, incluindo o célculo de retornos ajustados ao risco
vs. limiares estabelecidos e suportada por parecer do Comité de Investimentos que relne especialistas nas varias
valéncias relevantes;

e odesenvolvimento de um leque abrangente de politicas de gestao do risco, tanto ao nivel corporativo como das varias
Unidades de Negdcio, estabelecendo guidelines, metodologias de avaliagdo e limites de exposigéo para as principais
categorias de risco’;

e arealizagédo periédica de mapas de riscos, baseados em critérios objectivos, quantitativos e comparaveis entre si,
tendo como objectivo analisar a exposi¢do aos riscos mais relevantes e actuar preventivamente no tratamento de
exposicdes excessivas face a tolerancia ao risco estabelecida;

e odesenvolvimento de um leque abrangente de mecanismos de reporte periddico de risco, quer ao nivel consolidado,
quer ao nivel das varias Unidades de Negdcio e principais categorias de risco, permitindo monitorizar de forma regular
a evolugdo dos riscos actuais e emergentes e comparar as varias exposi¢des aos diferentes perfis de risco contra os
limites estabelecidos;

e aadopgdo de um modelo de governo do risco assente em trés linhas de defesa independentes entre si (negdcio,
risco/compliance e auditoria interna), que assegura a implementagdo da estratégia estabelecida, nomeadamente o
alinhamento com o apetite ao risco definido;

e adefinigdo de um framework interno de apetite ao risco, aprovado pelo Conselho de Administragdo Executivo.

0 framework de apetite ao risco no Grupo EDP estd estruturado em 4 pilares:

e 0 modelo de governo identifica os principais intervenientes no processo de apetite ao risco e as responsabilidades;

e adeclaragdo de apetite ao risco, definindo declaragdes de apetite ao risco, com indicadores e thresholds de risco para
cada uma. Em termos de posicionamento, o Grupo estabelece como pilar fundamental da sua estratégia a manutengao

de um perfil de risco controlado, expressando-se transversalmente ao longo de 4 naturezas de risco;

e amonitorizagdo e acompanhamento, definindo os principais processos de monitorizagao, actualizagdo e planos
de acgao;

TIncluindo, entre outras, a Politica de Gestdo Empresarial do Risco, a Politica do Framework de Apetite ao Risco, a estrutura de limites da Unidade

de Negdcio de Gestdo de Energia, a Politica de Gestdo Financeira, a Politica de Contrapartes, a Politica de Gestdo dos Riscos Seguraveis, a Politica

de Salde e Seguranga no Trabalho, a Politica de Seguranga de Informacéo e os principios, estrutura e procedimentos de Gestdo de Crise e Continuidade
do Negécio
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e e aplataforma tecnoldgica de reporte, corporizada num dashboard de apetite ao risco que permite o acompanhamento

do apetite ao risco do Grupo EDP. O Grupo EDP esta exposto a um conjunto de riscos inerentes a sua dimenséo e

diversidade de negdcios e geografias em que esta presente, pelo que reconhece a assungdo do risco como uma

componente integrante e inevitavel da sua actividade, tanto na vertente de ameaga como de oportunidade.

Declaragao de apetite ao risco do Grupo EDP

DECLARAGAO DE 1° NiVEL | DECLARAGAO DE 2° NiVEL KRI (OBJECTIVO)

NEGOCIO BALANCEADO

Utility de risco controlado,
com grande peso de
actividades reguladas/
contratadas a LP,
diversificadas
geograficamente e ao
longo da cadeia de valor,
com crescimento focado
em renovaveis.

CONCENTRAGAO GEOGRAFICA

« Diversificagdo geogréfica e foco em
geografias/mercados com risco pais
reduzido.

EBITDA por mercado/pais

EBITDA por pais emergente

EBITDA em paises emergentes

EBITDA em paises ndo-Investment Grade

Quota de mercado por mercado/pais

SEGMENTOS DE NEGOCIO

o Portfélio diversificado ao longo da cadeia de
valor (geragao, redes e retalho)
com crescimento focado em geragao
renovavel viavel no médio a longo prazo.

EBITDA por tecnologia

Vida residual dos activos de geragao

CAPEX em TRL (Technology Readiness
Level) baixo

REGULADO/CONTRATADO ALP

o Actividade focada em operagdes reguladas
ou contratadas a longo prazo.

EBITDA regulado/contratado a LP

Margem bruta @Risk

Vida residual dos activos de geragao
contratada

POSIGAO NO MERCADO ENERGETICO A CP
* Risco de mercado energético controlado
a curto-médio prazo e com exposi¢ao
limitada a proprietary trading.

Valor @Risk do portfélio

Posigéo liquida por mercado

Valor @Risk do proprietary trading

MONITORIZAGAO REGULATORIA

o Antevisao de alteragdes regulatdrias/
politicas de grande impacto no portfélio
actual e em geografias potenciais.

Rating regulatério

FINANCEIROS SOLIDOS

Plano de negdcios credivel
e financeiramente sélido,
com o objectivo de atingir
um rating de investment
grade sélido e uma politica
de dividendos sustentavel.

RATING

o Alinhamento entre perfis de negécio
e financeiro, com o objectivo de atingir
um rating de investment grade solido.

Rating de LP

FFO/ND

ND/EBITDA

ND/EBITDA ajustado

Scoring de perfil de negdcio

EBITDA em redes

EBITDA por pais emergente

EBITDA regulado/< contratado a LP

DIVIDENDOS

¢ Previsibilidade e sustentabilidade da politica
de dividendos como pecga fundamental da
proposta de valor aos accionistas.

Ré&cio payout

P95% racio payout
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DECLARAGAO DE 1° NIiVEL ‘ DECLARAGAO DE 2° NiVEL KRI (OBJECTIVO)

FINANCEIROS SOLIDOS LIQUIDEZ Periodo de sobrevivéncia
- . Manutencéo de reservas de liquidez
Plano de negécios credivel | * o« .
e suficientes para cobrir as necessidades no Amortizagdo de divida por ano

e financeiramente sélido,
com o objectivo de atingir
um rating de investment
grade sélido e uma politica

curto-médio prazo em momentos de stress.
Liquidez em Caixa

o ] RISCO DE MERCADOS FINANCEIROS Cambio: Perda em investimento liquido
de dividendos sustentavel. . ] L
o Gestdo proactiva da exposicdo aos mercados o _
financeiros, sobretudo a cambio e taxas de Cambio: EBT @Risk
juro, controlando impactos no negécio. o o o R -
Investimentos financiados na moeda local, Cambio: Capitais proprios ndo-euro n&o
se possivel. cobertos

Taxa de juro: % taxa variavel por moeda

Taxa de juro: EBT @Risk

Taxa de juro: Variacdo do VPL da divida

CREDITO & CONTRAPARTES Perda esperada do portfélio
* Exposicdo controlada a risco de crédito o ]
& contrapartes, favorecendo contrapartes Divida vencida em % das vendas

de rating superior.
Exposigao ao Top10 de contrapartes

Exposigao a contrapartes nao-Investment

Grade
EXECUGAO DO PLANO DE INVESTIMENTO TIR/WACC
* Investimento em projectos com uma B
rentabilidade ajustada ao risco atractiva, VPL contratado para a gerag&o
com exposi¢do a mercado limitada
e short time to cash. EBITDA em paises de risco elevado
Payback dos projectos
CAPEX gap to target
RESPONSABILIDADES SOCIAIS Récio de cobertura de funded liabilities

o Cobertura total das responsabilidades sociais
em fundos, através de portefélio de activos
diversificado com gap de duragdes limitado,
e novos planos de pensdao com modelo de
contribuigdo definida.

V@R da posicao activos-
responsabilidades

Diferencial de duragdes

LIDER EM INOVAGAO SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL Redugéo de emissdes de CO,
SUSTENTABILIDADE ' « Referéncia na transigao energética, com
& REPUTAGAO desempenho reconhecido por entidades Geracdo renovavel

} ) . internacionais independentes.
Lider em inovagéo,

sustgntabilidade e INOVAGAO CAPEX digital
confianga para todos
os stakeholders

e Acompanhamento dos principais
desenvolvimentos tecnolégicos de forma CAPEX em TRL baixo
a manter a competitividade e optimizar
a criagdo de valor.

REPUTAGAO & ETICA Scoring dos indices ESG

« Garantir uma reputacio de referéncia entre (DJsI, MSCI, CDP, Sustainalytics)
peers e um comportamento ético exemplar.

Scoring RepRisk

Certificagdo Ethisphere
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DECLARAGAO DE 1° NiVEL | DECLARAGAO DE 2° NiVEL KRI (OBJECTIVO)

LIDER EM INOVAGAO,
SUSTENTABILIDADE &
REPUTAGAO

Lider em inovacao,

sustentabilidade e
confianga para todos os

SATISFAGAO DO CLIENTE

o Garantir niveis distintivos de satisfagao
global do cliente.

Scoring de satisfacéo dos clientes

Numero de reclamagdes

SATISFAGAO DOS COLABORADORES

e Maximizar o envolvimento dos colaboradores
e ambiente de trabalho saudavel, dentro de

Scoring de engagement dos
colaboradores

OPERACIONAL

Gestdo operacional
prudente, cumprindo

com as melhores praticas
e prevenindo a disrupgao
do negécio

stakeholders uma empresa flexivel. Scoring de enablement dos
colaboradores
EXCELENCIA ACTIVOS FISICOS Indisponibilidade média

« Geragdo: desenvolvimento com preferéncia
por solugdes técnicas e fornecedores com
mais-valia técnica demonstrada. Operagéo no
sentido de balancear minimizacgédo de custos
de manutencéo e indisponibilidades
programadas com risco de custos e perda de
lucros associados a indisponibilidades nao
programadas.

e Distribuicdo: desenvolvimento no sentido de
maximizar resiliéncia da rede (e assegurar
redundancia n-1). Operag&o orientada a
superacdo de objectivos de qualidade de
servico.

Indicadores de QoS (TIEPI, SAIDI)

RISCOS SEGURAVEIS

o Cobertura extensiva de riscos seguraveis ao
nivel do Grupo e subsidiarias, com
coberturas, exclusoes, franquias, stop-losses
e caps apropriados ao contexto especifico
das varias exposi¢des existentes. Relagdo
com brokers e seguradoras centralizada em
drea especializada.

Perdas brutas e liquidas de seguros
associadas a riscos seguraveis

Loss ratio

FORNECEDORES

o Avaliagéo sistematica de riscos associados a
relagdo com fornecedores, incluindo a
avaliagdo baseada em conjunto lato de
critérios de sustentabilidade (incluindo
financeira), com relagdo centralizada em UN
dedicada.

Scoring de fornecedores mais relevantes.

SEGURANGA E SAUDE

e Zero tolerancia relativamente a incidentes
relacionados com seguranca e saude,
com colaboradores do Grupo, prestadores
de servigos externos ou terceiros.
Desenvolvimento de politicas e medidas
preventivas e realizagédo de acgdes de
sensibilizagdo, acompanhadas por area
dedicada.

Taxa de frequéncia de incidentes com
colaboradores, fornecedores e terceiros

Taxa de gravidade de incidentes com
colaboradores, fornecedores e terceiros

SISTEMAS DE INFORMAGAO

* Monitorizagdo continua de possiveis
ameagas e riscos emergentes ao nivel
de sistemas de informag&o. Desenvolvimento
proactivo de iniciativas e testes internos
no sentido de assegurar a integridade
e disponibilidade dos vérios sistemas
do Grupo e informacéao neles contida.

Resultados de testes de disaster recovery

# ameagcas detectadas pelo SOC
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DECLARAGAO DE 1° NiVEL | DECLARAGAO DE 2° NiVEL KRI (OBJECTIVO)

EXCELENCIA
OPERACIONAL

Gestdo operacional
prudente, cumprindo

com as melhores préticas
e prevenindo a disrupgdo
do negécio

LEGAL/COMPLIANCE

o Estrito cumprimento de leis, normas e
regulamentos internos e externos,
assegurado por area dedicada ao

acompanhamento dos temas de compliance,

bem como pelo acompanhamento
sistematico da litigancia em curso por area
dedicada.

Volume de contingéncias legais
por geografia.

Volume de provisOes legais

CRISE E CONTINUIDADE DO NEGOCIO

e Actuagao preventiva, enquadrada por
politicas corporativas e ao nivel das varias
UN, incluindo a realizagéo estruturada
de praticas de gestdo da continuidade
do Negdcio (andlise de impacto no Negdcio,
analise e avaliagdo do risco, definigdo
de estratégias e planos de continuidade,

e execugdo de exercicios), e de gestéo
de crise, capacitando o Grupo para uma
resposta de crise efectiva nas diferentes
fases (pré-, durante e pos-crise).

% Unidades de Negocio com
planos/procedimentos
de continuidade do negdécio

% Unidades de Negocio com
planos/procedimentos
de gestdo de crise




Changing tomorrow now.






Changing
tomorrow now.



edp

Ploneering
the new
green normal

Changing tomorrow now.



Andlise Financeira do Grupo 68

Andlise por Area de Negécio 74
Renovaveis 74
Redes 77
Clientes e Gestao de Energia 80
Performance da Acgao 83
Mercados e Regulagao do Ano 87

Gestao do Risco do Ano 106




68

Desempenho

3.1. Analise financeira do grupo

Demonstragao de resultados

MILHOES DE EUROS 2020 2019 A% A ABS.
Margem Bruta 5.092 5.217 -2% -125
Custos Operacionais 1.524 1.518 0% +6
Outros Proveitos/(Custos) 379 6 - +373
Joint Ventures e Associadas 3 25 -87% -22
EBITDA 3.950 3.731 6% +219
EBIT 2.206 1.863 18% +343
Resultado Liquido do Periodo 1.161 899 29% +262

Accionistas da EDP 801 512 56% +289

Interesses ndo controlaveis 361 388 -7% -27
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€3,950M

+6% VS. 2019
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EBITDA ascendeu a 3.950 milhdes de euros em 2020, um crescimento de
6% vs. 2019, incluindo efeitos extraordinarios em 2020 de 293 milhdes de
euros e impacto cambial adverso (-205 milhdes de euros) sobretudo
devido a desvalorizagdo de 25% do Real Brasileiro face ao Euro. Excluindo
estes efeitos, o EBITDA teria sido de 3.657 milhdes de euros, um aumento
de 3% vs. 2019, reflectindo um EBITDA menor na eélica e solar devido a
desconsolidagao dos activos renovaveis vendidos durante 2019 com a
execugao da nossa estratégia de rotagao de activos, e recursos edlicos
mais fracos. Estes factores foram parcialmente mitigados pela
normalizagdo dos recursos hidricos, estratégia de hedging bem-sucedida
na gestdo de energia na Peninsula Ibérica e maiores ganhos com a nossa
estratégia de rotagdo de activos.

Nas Renovaveis, aumento de 14% vs. 2019 para 2.613 milhdes de euros
(+316 milhdes de euros vs. 2019), devido aos efeitos extraordinarios
com (i) o ganho com a venda de seis centrais hidricas em Portugal

em Dezembro de 2020 (216 milhdes euros) e (ii) ganho contabilizado

no quarto trimestre de 2020 com a liquidagao do GSF no Brasil

(66 milhdes de euros). Excluindo estes efeitos, o EBITDA teria sido

de 2.326 milhdes de euros (+2% vs. 2019) uma vez que a forte
recuperagao dos recursos hidricos na Peninsula Ibérica em conjunto
com a nossa estratégia de hedging, e os maiores ganhos com a estratégia
de rotag&o de activos (+120 milhGes de euros vs. 2019), mais do que
compensaram o efeito de desconsolidagdo dos activos edlicos vendidos
(-102 milhdes de euros) e o impacto cambial (-70 milhdes de euros)
sobretudo do Real Brasileiro.

Nas Redes, decréscimo de 9% vs. 2019 para 910 milhdes de euros

(-87 milhdes de euros), reflectindo (i) no Brasil, o impacto cambial

(-90 milhdes de euros) que ofuscou o crescimento do EBITDA em moeda
local (+7% vs. 2019 ) devido aos ajustamentos tarifarios positivos

e pelos avangos no comissionamento dos projectos de transmissao;

(if) em Portugal, a menor taxa de retorno do RAB, suportada pela evolugdo
das taxas de juro das obrigagdes governamentais a 10 anos nos Gltimos
12 meses.

Nos Clientes e Gestao de Energia, queda de 1% vs. 2019 para 474 milhdes
de euros (-6 milhdes de euros), devido (i) ao forte desempenho na

gestdo de energia na Peninsula Ibérica, uma vez que a nossa estratégia
de hedging bem-sucedida em conjunto com a volatilidade de pregos

em 2020 impulsionaram um aumento dos resultados de hedging,

que por sua vez foi mitigado (ii) pelo Brasil, devido ao efeito cambial

(-44 milhdes de euros).

Os custos operacionais ficaram relativamente estaveis em 1.524 milhdes
de euros, devido ao controlo de custos e implementacdo bem-sucedida

de programas de poupanga, principalmente na Peninsula Ibérica, enquanto
sdo cumpridos os requisitos necessdrios para acelerar o crescimento.

Os outros proveitos/(custos) operacionais liquidos alteraram-se em
373 milhdes de euros, para um proveito liquido de 379 milhdes de euros,
principalmente pelos ganhos ja mencionados nas vendas de activos

e ganhos com a rotagéo de activos.
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e O EBIT aumentou 18% vs. 2019, para 2.206 milhdes de euros,
EBIT positivamente impactado por (i) menores imparidades sobretudo
no segmento térmico vs. 2019, para 236 milhdes de euros em 2020,

(i) menor valor de depreciagbes decorrentes da classificagdo como
€ 2 ° 2 0 6 M activos detidos para venda das operagdes vendidas no final de 2020
+18% VS. 2019 e impacto cambial (-51 milhdes de euros vs. 2019) e (iii) o desempenho
do EBITDA acima referido; estes efeitos foram apenas ligeiramente

mitigados pelo impacto negativo do aumento das provisdes vs. 2019.

¢ Os resultados financeiros mantiveram-se relativamente estéveis em
-671 milhdes de euros, reflectindo uma redugdo de 60 p.b. no custo médio
da divida para 3,3% (vs. 3,9% em 2019) e a redugdo de 1% na divida média,
que foi compensado pelo custo de 70 milhdes de euros relacionado com
a recompra de divida em 2020

e Os impostos sobre os lucros foram de 309 milhdes de euros em 2020,
0 que representa uma taxa efetiva de imposto de 20%.

o Os interesses nao controlaveis reduziram para 361 milhdes de euros
em 2020 (-7% vs. 2019), devido essencialmente a diminuigdo do contributo
a EDP Brasil para o lucro liquido, por consequéncia da desvalorizagdo
do Real Brasileiro.

Resultado ¢ O resultado liquido atribuivel a accionistas da EDP foi de 801 milhdes

|_|'quido de euros em 2020 (vs. 512 milhdes de euros em 2019). No entanto, se

Atribuivel aos desconsiderado em 2019 o efeito no resultado liquido (i) da contribuigdo

accionistas da EDP extraordinaria para o sector de energia (-66 milhdes de euros),

(i) imparidades e provisdes (-283 milhdes de euros), (iii) outros

custos/proveitos (+7 milhdes de euros); e em 2020 (i) a contribuigdo
extraordindria para o sector de energia (-63 milhdes de euros),

€ 8 0 1 M (i) imparidades (-252 milhes de euros), (iii) custos com a gestéo do

passivo (-55 milhdes de euros), (iv) curtailment (-38 ilhdes de euros),

(v) outros custos (-18 milhdes de euros), (vi) ganhos liquidos com as

vendas (+325 milhdes de euros); o resultado liquido teria aumentado
6% para 901 milhdes de euros.

+56% VS. 2019
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Investimento
Operacional

€2.909M

+29% VS. 2019

Rotacao
de Activos

€1.678M
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Actividade de investimento
Investimento Operacional em Expansao, €2.400M (+ 39% vs. 2019)

O Investimento Operacional em Expanséo representou 83% do investimento
operacional total e foi principalmente dedicado a construgdo de nova
capacidade renovavel essencialmente na América do Norte e Europa e linhas
de transmissao no Brasil:

e 0 investimento operacional em nova capacidade edlica e solar foi
de 2.098 milhdes de euros em 2020, dos quais 56% foram aplicados
na América do Norte, 34% na Europa e 10% no Brasil;

e o investimento nas linhas de transmissao no Brasil totalizou
173 milhdes de euros em 2020, com a antecipagao da execugao do plano
de investimentos para o desenvolvimento das 6 linhas de transmissao.

Investimento Operacional em Manutengao, €508M (-5% vs. 2019)

0 investimento operacional em manutencédo ascendeu a 508 milhdes
de euros em 2020 e foi maioritariamente absorvido pelas redes reguladas
na Peninsula Ibérica e no Brasil (66% do total).

A execucdo da estratégia de rotacdo de activos teve uma forte performance
em 2020:

e em Fevereiro, concluimos a transacgao anunciada o ano passado de
um parque edlico de 137 MW no Brasil (254 milhGes de euros de encaixe);

e em 2020 anunciamos e concluimos as seguintes transacgoes de
rotagdo de activos: (i) 80% de participagdo num portefélio de 563 MW
nos EUA (423 milhGes de euros de encaixe), (i) 242 MW em Espanha
(505 milhGes de euros), a transferéncia do parque edlico Rosewaters
ao abrigo de um contracto de Build & Transfer assinado em Fev-19
(74 milhdes de euros) e a conclusdo da constituigdo da JV com
a Engie (ganho de 207 milhGes de euros).
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Divida Liquida

-11% VS. 2019

€12.243M

Politica de financiamento

Divida liquida

A Dezembro de 2020, a divida liquida era de 12,2 mil milhdes de euros,

11% menor vs. Dezembro de 2019, impactada por: (i) forte desempenho

do fluxo de caixa orgéanico recorrente (1,8 mil milhdes de euros); (i) a nossa
actividade de expansao principal, com o aumento significativo do
investimento operacional em expans&o (3,2 mil milhdes de euros, incluindo
investimentos financeiros) parcialmente mitigado pelas receitas com a
rotagdo de activos no periodo (1,7 mil milhdes de euros) e (iii) a execugdo
do reshaping do nosso portefélio, que contemplou 2,8 mil milhGes de euros
de alienagdes de activos expostos a risco de mercado (6 centrais hidricas,
2 CCGTs e segmento de comercializagdo B2C em Espanha), a aquisigdo

da Viesgo por 2,1 mil milhdes de euros em parceria com a MIRA que foi
suportada pelo aumento de capital a Ago-20 de 1 milhar de milh&@o de euros.

e Gestdo centralizada do financiamento com cerca de 80% da divida financeira bruta do Grupo ao nivel da
EDP - Energias de Portugal, S.A. e da EDP Finance BV, enquanto o remanescente é dividido entre a EDP Brasil (ring
fenced, contrariamente ao resto do Grupo), EDP Espafia (no seguimento da aquisigéo da Viesgo em Dez-20) e project

finance ao nivel de algumas subsidiarias da EDP Renovaveis.

e Em 2020, o custo médio da divida foi de 3,3% (-60 p.b. vs. 2019), impulsionado essencialmente pela gestdo pré-activa
da divida nos Ultimos trimestres e pela queda das taxas de juros de referéncia, principalmente no Brasil.

e Adivida com taxa fixa de juros representa 68% da divida financeira bruta total.

Divida Bruta por Moeda em Dez-20"

Euro mDélar

1) Apds coberturas cambiais

m Real

Outras
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Emissoes de Titulos

Todas as emissdes da EDP em 2020 foram verdes (uma obrigag&o hibrida verde e duas obrigagdes verdes sénior):

CODIGO ISIN MATURIDADE

PTEDPLOMO0017 EUR 750.000.000 1,700% 20/07/2080

PTEDPNOMO0015 EUR 750.000.000 1,625% 15/04/2027

X$2233217558 UsD 850.000.000 1.710% 24/01/2028
Rating

Relativamente ao rating da EDP, em Fevereiro de 2020, a Fitch afirmou o rating da EDP e reviu o Outlook para positivo.
Na sequéncia do anuncio da aquisi¢do da Viesgo e do aumento de capital de 1 milhar de milhdes de euros, todas as trés

principais agéncias de rating afirmaram que a aquisigao representa um fit forte com as restantes actividades da EDP.
A Moody’s e a S&P afirmaram o rating da EDP em Julho 2020 e Outubro 2020, respectivamente.

LONGO PRAZO CURTO PRAZO OUTLOOK
S&P BBB- A-3 Stable
Moody's Baa3 P3 Stable

Fitch BBB- F3 Positive
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3.2. Analise por area de negocio

3.2.1. Renovaveis

Analise financeira

O EBITDA das Renovaveis (edlica, solar e hidrica), aumentou 14%
em termos homélogos para 2.613 milhdes de euros, suportado por:

o efeitos extraordinérios: ganho com a venda de seis centrais hidricas
em Portugal (216 milhes de euros) e ganho registado com a liquidagéo
do GSF no Brasil (66 milhdes de euros).

e na hidrica, excluindo os impactos acima mencionados, o EBITDA
aumentou 5% vs. 2019 para 671 milhdes de euros devido a forte
recuperagéo dos recursos hidricos na Peninsula Ibérica (+16 p.p.,
para 3% abaixo da média histérica em Portugal), juntamente com
a nossa estratégia de hedging, que foi parcialmente mitigada no Brasil

.~ . pelo impacto cambial devido a desvalorizagdo do Real Brasileiro em
Renovaveis

EBITDA

relagéo ao Euro.

¢ na energia edlica e solar, o EBITDA ficou relativamente estével em

€ 2 ° 6 1 3 M 1.655 milhdes de euros devido aos impactos mistos de (i) maiores
ganhos com a rotag&o de activos (+120 milhdes de euros vs. 2019),
+14% VS. 2019 434 milhdes de euros), (ii) desconsolidagéo de activos vendidos no ano
passado (-102 milhGes de euros vs. 2019) e (iii) uma performance inferior

dos recursos edlicos durante o ano (-5 p.p. vs. 2019, 8% abaixo do P50).

Andlise operacional
Producao hidrica

CAPACIDADE INSTALADA HIDRICA (MW) PRODUGAO LIQUIDA HIDRICA (GWh)

8.785 7.126 14.110 18.792

[ Portugal [ Espanha [ Brasil
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Peninsula Ibérica

e O portefélio da produgao hidrica da EDP na Peninsula Ibérica integra um total de 5,5 GW de capacidade instalada,
dos quais 43% incluem bombagem.

e A produgdo hidrica em 2020 subiu 33% em termos homologos (+3,3 TWh), para 13,2 TWh, reflectindo um crescimento
nos recursos hidricos em 2020 (IPH de 0,97 em Portugal, que compara com um IPH de 0,81 em 2019).

e Em Dez-20, no seguimento da estratégia de gestao proactiva do portefélio do Grupo, a EDP concluiu a venda de um
conjunto de 6 centrais hidricas em Portugal, localizadas na bacia hidrografica do rio Douro (Miranda, Bemposta,
Picote, Foz Tua, Baixo Sabor e Feiticeiro), das quais 3 centrais de fio de dgua (1,2 GW) e 3 centrais de albufeira
com bombagem (0,5 GW), levando assim a um impacto de -1,7 GW na capacidade instalada.

Brasil

e 0 portefélio da produgao hidrica no Brasil corresponde a um total de 1,6 GW de capacidade instalada tendo também
0,6 GW de capacidade instalada MEP".

e Em 2020 o cendrio hidrolégico manteve-se abaixo da média histérica, impactando diretamente as centrais do Grupo,
que ficaram expostas a um Generation Scaling Factor (GSF) de 80%. Neste contexto a EDP mantém uma estratégia
de protecgdo de seu portefdlio através da descontratagdo e/ou compra de energia para mitigagao de riscos relativos
ao GSF e para a oscilagdo do PLD através de “hedge”, além da sazonalizagdo da empresa de maior alocacgao de energia
para o segundo semestre.

e No ano, o volume de energia produzido, considerando as empresas integralmente consolidadas, foi de 6.602 GWh.

Uma reducédo de 37,5% face ao ano anterior, decorrente do menor volume de contratos bilaterais estabelecidos
com agentes do mercado e com a comercializadora.

Producao edlica e solar

TMétodo de Equivaléncia Patrimonial.
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0 portefélio da producéo edlica e solar do Grupo corresponde a um total de 12,2 GW de capacidade instalada, um aumento

de 0,8 GW (+7%) explicado pelo crescimento da capacidade instalada da EDP Renovaveis (“EDPR”) deduzido das

desconsolidagdes decorrentes da estratégia de rotagé@o de activos.

Em 2020, a EDPR adicionou um total de 1.580 MW, incluindo 486 MW decorrentes da aquisigao do negdcio renovavel
eolico da Viesgo concluido em dezembro de 2020.

No que respeita ao portefélio EBITDA, a EDPR construiu: 884 MW de tecnologia edlica onshore, dos quais 154 MW
na Europa (10 MW em Espanha, 4 MW em Portugal, 73 MW em Franga, 10 MW na Bélgica e 58 MW na Poldnia),
625 MW nos Estados Unidos e 105 MW no Brasil; e, 200 MW de tecnologia solar fotovoltaica no México.

No seguimento da estratégia de rotacdo de ativos, a EDPR concluiu as seguintes vendas: participagédo total num
portefélio de 137 MW no Brasil e num portefélio de 237 MW em Espanha; bem como, a venda de 80% num portefélio
de 563 MW nos Estados Unidos (dos quais 200 MW entrardo em explorag&do apenas em 2021) e de 102 MW de um
projecto edlico build and transfer nos Estados Unidos.

Em Jan-20, a EDPR assinou um acordo com a ENGIE para formar uma nova entidade, a Ocean Winds Offshore,
uma joint-venture controlada a 50/50 por ambas as partes. A partir da sua constituicdo, em Jun-20, esta entidade
passou a ser o veiculo exclusivo de investimento do Grupo EDP e da ENGIE para oportunidades edlicas offshore
(fixo e flutuante) em todo o mundo, tendo a EDPR e a ENGIE incorporado os seus ativos eélicos offshore e os seus
projectos em desenvolvimento nesta nova entidade.

No que respeita ao portefélio ndo consolidado, a variagdo foi de +0,1 GW (+21%) decorrente: da venda de 80% da
operagéo de rotagéo de activos realizada Estados Unidos, passando 20% (73 MW em 363 MW) a consolidar pelo
método de equivaléncia patrimonial; a aquisicdo de 35 MW referentes a participagdes financeiras minoritarias detidas
pela Viesgo; e, pela entrada em exploragdo de 14 MW de edlica offshore do projecto flutuante Windplus em Portugal.

A produg3o edlica e solar diminuiu 5% em 2020, reflexo da menor eolicidade (8% abaixo do volume médio esperado)
bem como da menor capacidade instalada média, decorrente das transagdes de rotagéo de ativos realizadas em 2019
(997 MW na Europa a Jun-19 e 137 MW no Brasil a Dez-19) que resultaram em -1,9 TWh.

No final de 2020, a EDPR tinha 2,4 GW de capacidade em construgdo, dos quais 1,6 GW relativos a edlica onshore,
404 MW relativos a solar fotovoltaico e 311 MW relativos a participagdes consolidadas pelo método de equivaléncia
patrimonial em projectos offshore. No que respeita a edlica onshore, encontravam-se em construgdo 722 MW na
Europa (85 MW em Espanha, 135 MW em Portugal, 30 MW em Franga, 292 MW na Polénia, 136 MW em Italia e 45 MW
na Grécia), 708 MW nos Estados Unidos (correspondentes a 5 projectos), 62 MW relativos a um projecto no Canada

e 155 MW no Brasil. Os projectos de solar fotovoltaico respeitam a 204 MW no Brasil e 200 MW nos Estados Unidos
(projecto contemplado na trasagéo de rotagdo de 563 MW nos Estados Unidos concluida em Dec-20). Por ultimo,
relativamente a edlica offshore, a 31 de dezembro de 2020 encontravam-se em construgdo 267 MW no Reino Unido
(Moray East) e 43 MW na Bélgica (SeaMade).

Outlook risco

Risco procura (Portugal e Espanha): situagdo de pandemia levou a uma redugao significativa da procura, e a alteragéo
do perfil de consumo devido as medidas governamentais tomadas para controlo de contagios.

Volumes hidricos: incerteza relativa a niveis de geragéo hidrica, contudo menor exposigdo em 2021 devido a venda
de activos hidricos.

Operacao e disponibilidade de activos: incerteza relativa a danos em activos e/ou perda de lucros. Potencial falha
de recursos humanos, técnicos especializados para garantir o despacho, monitorizagdo e manutengao de activos em
situacdo grave de pandemia.
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Pregos dos PPAs através de Leiloes: tendéncia crescente de aumento de capacidade através de leildes ou
directamente através da contratagdo de PPAs Corporate.

Apoio politico /regulatorio as energias renovaveis: incerteza em relagdo aos marcos regulatérios de longo prazo
(i.e., incentivos, capacidade, entre outros).

Pregos para geragao merchant: incerteza relativa a pregos de electricidade (particularmente a longo-prazo),
certificados verdes e RECs (Renewable Energy Credits).

Volumes de producao: volatilidade anual da geragao edlica e solar.

Contraparte: possibilidade de contrapartes fazerem default nas suas obrigagdes (i.e., contratos de longo prazo
de venda de energia, contratos de compra de equipamentos, entre outros).

FX: evolug&o das principais moedas (USD, BRL, CAD, RON, PLN, GBP, COP) Forte volatilidade em todas as moedas,
o que significou uma desvalorizagdo geral no mercado.

Regulatorio Brasil: incerteza nos mecanismos de apoio as empresas devido a situagao excepcional de pandemia.
Possivel inclusdo de regulamentacéo de procedimentos e comunicagao de ocorréncias graves, de indisponibilidade
prolongada de fornecimento de servicos, e reforma do sector eléctrico com impacto ao nivel da Geragao, Distribuigao,
Comercializagao.

Volume hidrico Brasil: incerteza relativa a niveis de geragéo hidrica com impacto em caso de disparidade entre
geragédo de energia e energia vendida em contratos de longo-prazo - diferengas pagas a pregos spot volateis (PLD).

Preco (Spot PLD): impacto transversal ao negdcio na Geragao, Distribuigdo, Comercializagao.

Risco politico/social no Brasil: indefinigdes em relagédo a reformas estruturais e efeitos causados pela pandemia
COVID-19 com impacto a nivel macroeconémico e no negécio.

3.2.2. Redes

Analise financeira

O EBITDA das Redes caiu 9% vs. 2019 para 910 milhdes de euros, devido a:

No Brasil (distribuigéo e transmiss&o), forte impacto cambial (-90 milhdes
de euros), que ofuscou o crescimento do EBITDA de 7% em moeda local
no periodo suportado por actualizagdes tarifarias positivas e pelo
comissionamento de novas linhas de transmisséao.

Em Portugal, queda de 1% vs. 2019 devido a menor taxa de retorno do
Redes EBITDA RAB, suportada pela evolugédo das taxas de juro governamentais a 10 anos

€ 9 1 0 nos ultimos 12 meses e maiores custos com a gestao da vegetagao.

-9% VS. 2019 contingéncias relativas a alienagdes anteriores e custos de reestruturagdo

e Em Espanha, o aumento de 8% vs. 2019, reflectiu (i) a reversdo de

de Recursos Humanos, parcialmente mitigados (ii) por novos termos

regulatorios e menores ajustes nas receitas do ano anterior.
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Andlise operacional

Distribuicao

Peninsula Ibérica

A rede de Distribuicdo na Peninsula Ibérica atingiu os 280.841 km'’s de rede em 2020 correspondendo a um aumento
de 13% face a 2019 que advém essencialmente da incorporacéo do portfolio da Viesgo 31.624km.

No final de 2020, a EDP atingiu os 4,6 milhdes de telecontadores instalados em toda a rede de distribui¢do na Peninsula
Ibérica tendo 0,7 milhdes do portfolio da Viesgo. Em linha com a estratégia de eficiéncia, digitalizagdo e inovagéo,

as Smartgrids sdo uma aposta do Grupo, com destaque para Portugal onde se registou um aumento de 23%, vs 2019
no mercado residencial.

Em 2020 registou-se uma diminuigdo dos volumes de electricidade distribuida na Peninsula Ibérica (-4% vs 2019),
traduzindo-se num total de -2,2 TWh. Variagdo é explicada sobretudo pelo efeito da menor procura nos niveis de tenséo
mais elevados associado ao desaceleramento da economia decorrente da pandemia.

0 Tempo de Interrupgéo Equivalente da Poténcia Instalada (TIEPI) em Portugal registou um ligeiro aumento face

a 2019, fixando-se nos 60 minutos, ficando abaixo da referéncia do regulador. Em Espanha, a EDP manteve o bom
desempenho registado nos periodos anteriores, registando um TIEPI de 15 minutos correspondendo a uma redugao
de 44%.

Ao nivel de perdas da rede de distribui¢c@o de electricidade em Portugal registou-se uma ligeira subida no indicador
de perdas que atingiu os 9,84% em 2020 (+0,03pp vs 2019), mantendo-se assim acima da referéncia regulatéria de
7,80%. Esta subida deve-se essencialmente ao mix energético que foi agravado pelo efeito COVID19. Em Espanha,
registou-se também um ligeiro aumento no indicador de perdas, que se fixou nos 3,85% (+0,06pp vs 2019).
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Brasil

A rede de Distribuigdo atingiu os 93.850 km’s de rede em 2020 correspondendo a um aumento de 1% vs 2019.

No ano, o volume de energia distribuida reduziu 4,6%, (-3,4% na EDP SP e -6,3% na EDP ES). Esta redugé&o reflecte
os efeitos negativos da pandemia do novo coronavirus (“COVID-19"), resultando em redug&o da produgao industrial
e do comércio varejista. Além disso, as condigdes climéaticas, marcadas por temperaturas mais amenas também
contribuiram para esse resultado.

0 nuimero de clientes livres, aumentou 25,6% (165 clientes na EDP SP e 99 clientes na EDP ES), em fung&o das
migragdes dos clientes cativos para o mercado livre.

Em ambas as distribuidoras, os indicadores de qualidade de prestagao de servigos estdo abaixo das metas regulatérias
estabelecidas. Na EDP SP e na EDP ES, houve melhoria em ambos os indicadores (DEC e FEC), refletindo as acgdes

de melhorias que envolvem manutengdes preventivas, “Projecto DEC Down” (tratamentos de desligamentos de
reincidentes, melhoria de processos internos e aquisigdo de novas tecnologias) e utilizagdo de plataformas digitais
para as equipas de campo.

Transmissao Brasil

Em Dezembro de 2020 estavam em operagdo 2 dos 6 lotes de Transmissdo e encontravam-se ainda em fase de
desenvolvimento 1.125km.

No ano e apesar da paralisagdo tempordria das obras, devido as dificuldades trazidas pela pandemia, deu-se no inicio
de Agosto a conclusdo do ultimo trecho do Lote 11, no estado do Maranhdo, com 12 meses de antecipagéo frente
ao prazo regulatério, bem como avangos nas obras nos demais lotes.

Outlook risco

Concessodes de baixa tensao (Portugal): incerteza quanto a renovagéo de framework, possivel fragmentagéo
e aumento de custos de sistema.

Operagao e disponibilidade de activos: incerteza relativa a danos em activos e/ou perda de lucros.

Continuidade do negécio: interrup¢édo das operagdes prolongada e generalizada devido a eventos extremos
(p. ex., desastres naturais).

Regulatério Brasil: incerteza nos mecanismos de apoio as empresas devido a situagdo excepcional de pandemia.
Possivel inclusdo de regulamentacéo de procedimentos e comunicagao de ocorréncias graves, de indisponibilidade
prolongada de fornecimento de servigos, e reforma do sector eléctrico com impacto ao nivel da Geragao, Distribuigao,
Comercializagao.

Preco (Spot PLD): impacto transversal ao negdcio na Geragao, Distribuigdo, Comercializagéo.

Risco politico/social no Brasil: indefinigdes em relagédo a reformas estruturais e efeitos causados pela pandemia
COVID-19 com impacto a nivel macroeconémico e no negécio.
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EBITDA
Clientes e Gestao
de Energia

€474M

-1% VS. 2019

Andlise operacional

Producgao térmica

Peninsula Ibérica

3.2.3. Clientes e gestao de energia

Analise financeira

0 EBITDA do segmento Clientes e Gestdo de Energia (gerag&o térmica,
comercializag&o e gest&o de energia), diminuiu 1% vs. 2019 para
474 milhdes de euros, impactado por:

e no Brasil, o desempenho foi penalizado pelo impacto cambial
(-44 milhGes de euros), enquanto o contributo de Pecém reflectiu a sua
remuneragdo CAE actualizada a inflagdo, com base na sua disponibilidade;

¢ na Peninsula Ibérica, o forte desempenho da gestéo de energia,
que beneficiou do aumento da volatilidade nos mercados de energia
e anormalizagdo das condi¢des operacionais no segmento de
comercializagdo, com a procura a mostrar sinais de recuperagao
e maior penetragdo dos servicos.

e 0 portefdlio de produgéo térmica na Peninsula Ibérica possui uma capacidade instalada de 6,4 GW, sendo a maioria

de tecnologia CCGT (59% ou 3,7 GW) e carvdo (38% ou 2,4 GW). A restante capacidade térmica encontra-se repartida

entre nuclear (0,2 GW), cogeragao e residuos.

e A produgdo térmica desceu 10% face a 2019 (-2,0 TWh), devido a diminui¢do da produg&o a carvéo (-6,9 TWh),

nao obstante o aumento da geragao CCGT em 4,9 TWh. A produgdo nuclear manteve-se estavel.
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Brasil

e No Brasil a EDP tem 720 MW de capacidade instalada térmica relativos a central de Pecém.

e Adisponibilidade média da central foi de 91,9% acima da Disponibilidade de Referéncia.

Comercializagao

Peninsula Ibérica

e ParaaEDP arelagdo com o cliente é crucial, pelo que tem dado forte relevancia a melhoria da qualidade dos servigos
prestados em simultdneo com o alargamento da sua proposta de valor através de novos servigos, de forma a
acompanhar a actual transigé@o energética. A EDP tem vindo a construir uma posi¢ao de notoriedade no mercado
de energia, com o objetivo de ser uma empresa envolvente e inovadora, em que os clientes se revém. Como reflexo
desta aposta na relagdo com o cliente, a EDP obteve em 2020 um nivel de satisfagdo global dos clientes de 79%
em linha com a meta definida.

e Na Peninsula Ibérica, a EDP tem vindo a reforgar cada vez mais a aposta na oferta cruzada de produtos e servigos
integrados com energia, bem como na oferta de pacotes de servigos, de forma a poder oferecer maior valor aos seus

clientes.
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e No final de 2020, o portefélio de clientes de electricidade da EDP Comercial contava com 4 milhGes de clientes,
sobretudo no segmento residencial e PME onde registou um volume de 10,2 TWh de energia comercializada. No sector
do gds, apesar do ligeiro decréscimo no nimero total de clientes, é salientar o aumento registado no volume de gas
comercializado no segmento B2B, que permitiu a EDP Comercial fechar o ano de 2020 com um volume total de gas
comercializado de 4,3 TWh.

e Em Espanha, o decréscimo de aproximadamente 10%, registado no volume de energia comercializada pela EDP
no mercado livre, é explicado maioritariamente pela venda da carteira de clientes B2C no final de Novembro de 2020,
assim como pelo decréscimo registado no volume de electricidade comercializada no segmento B2B para os 8,4 TWh.

e No sector dos servigos, a forte aposta numa carteira com diversidade de solugdes de eficiéncia energética, micro
geragao, mobilidade eléctrica e assisténcia técnica, permitiu uma vez mais reforgar a carteira de clientes da EDP na
Peninsula Ibérica. Entre os principais servicos tradicionais, destaque para a carteira de servigos Funciona que cresceu
18% para os 460 mil clientes e para o servigo EDP Saude que registou um numero total de 135 mil clientes em Portugal.
Relativamente a aposta nos novos servicos, mais focados na eficiéncia e transi¢ao energética, destaque para o Solar
B2C que em Portugal registou um incremento de 6 mil instalagdes para um total de 14,7 mil instalagdes solares.

Brasil

e O volume de energia comercializado em 2020 totalizou 25.554 GWh. Um aumento de 6,3% quando comparado com
o periodo homélogo. O ano de 2020 foi marcado pela pandemia e regressao da economia mundial e a EDP adoptou
iniciativas e recursos emergenciais a fim de apoiar seus consumidores e parceiros de negdcio. Ao longo de 2020,

o prego de energia sofreu enorme volatilidade, o que trouxe boas oportunidades de negécio com parceiros sélidos

e consequentemente um ligeiro aumento na transacgao de energia.
e A aposta na geracao distribuida continua a marcar o ano em que a EDP encerrou com 65,4 MWp em projectos

de energia solar — 34,5 MWp ja instalados para clientes como Banco do Brasil, TIM, Claro, Globo e Johnson & Johnson
e 30,8 MWp em desenvolvimento.

Outlook risco

e Pregos de commodities: diminuicdo do preco da pool, e desajuste face ao prego esperado, motivado pela diminuigdo da
procura, maior penetragao da renovaveis e phase-out do carvao.

e Margem de retalho/quota de mercado: incerteza relativa a evolugao da margem de retalho ou perda de quota de
mercado, comercializag@o de novos produtos e servigos.

e Risco procura: decréscimo acentuado da procura de energia, consequéncia da situagéo de pandemia.
e Sobrecontratagdo: aumento do risco de sobrecontratagéo devido ao decréscimo da procura.
e Prego (Spot PLD): impacto transversal ao negécio na Geragao, Distribuicdo, Comercializagao.

e Risco politico/social no Brasil: indefinicdes em relagdo a reformas estruturais e efeitos causados pela pandemia
COVID-19 com impacto a nivel macroeconémico e no negocio.

e Regulatério Brasil: incerteza nos mecanismos de apoio as empresas devido a situagdo excepcional de pandemia.
Possivel inclusédo de regulamentacéo de procedimentos e comunicagao de ocorréncias graves, de indisponibilidade
prolongada de fornecimento de servigos, e reforma do sector eléctrico com impacto ao nivel da Geragao, Distribuigao,
Comercializagao.
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3.3. Performance da acgao

A acgao

0 prego da acgdo EDP foi de 5,156€ por acgdo no final de 2020, 33,4% acima do verificado no final de 2019 de 3,864€.
Com base no pagamento de dividendos realizado no dia 14 de Maio de 2020 (0,19€ por acgéo), que determinou uma
dividend yield de 4,9% (com base no prego de fecho de 2019), os accionistas da EDP obtiveram um retorno total (TSR)
de 43,2% em 2020, assumindo o reinvestimento automatico dos dividendos recebidos em novas acgdes.

Performance do mercado

Em 2020, o indice de referéncia da Zona Euro, o Eurostoxx 600, gerou um retorno de +0,8% significativamente impactado
pela deterioragao da perspectiva econémica e pelo receio provocado pela pandemia Covid-19, particularmente no primeiro
trimestre. Este efeito foi posteriormente mitigado ao longo do ano com o desenvolvimento de planos fiscais e econdmicos
de recuperagdo pelas diferentes economias, pelo corte das taxas de juros e extensao de programas de Quantitative easing
por parte dos Bancos Centrais e pelo desenvolvimento de vacinas em tempo recorde que desencadeou um sentimento de

optimismo nos mercados de capitais.

0 sector de Utilities registou uma performance superior face ao Eurostoxx 600, apresentando um retorno de +14,1%
em 2020, derivado em parte pela procura dos investidores por acgdes defensivas durante alturas de desaceleragdo do
mercado. Além disso, a continuacédo das baixas taxas de juro, o desenho do plano de recuperagé@o europeu com grande
enfoque na descarbonizagéo das economias, a vitéria do partido Democrata nas eleigdes americanas com grandes
ambicdes ao nivel da electrificagdo da economia, e aumento da procura por parte dos investidores em acgdes com
standards elevados de ESG e com foco em energias verdes, que por sua vez impulsionou um crescimento superior das
Utilities mais expostas a energias renovaveis comparativamente as restantes.

No ano de 2020 o indice de referéncia de Portugal, o PSI20, registou um retorno negativo de 2,7%. Os resultados negativos
sdo derivados de um efeito-cascata resultante da deterioragéo geral do sentimento do mercado de acgdes europeias.

A EDP registou uma valorizagao de +43,2% em 2020, superando os retornos dos indices de referéncia da Zona Euro e das
Utilities. Durante o ano de 2020, apesar da incerteza e da nova realidade trazida pela Covid-19, a EDP continuou a executar
os seus objectivos estratégicos e a beneficiar de menores custos de refinanciamento. No mercado de capitais, a EDP
realizou um aumento de capital de €1 mil milhdes anunciado em Julho e concluido em Agosto, para financiar a aquisigao
da Viesgo. Este foi o primeiro aumento de capital da EDP em 16 anos, com a emissao de 309.143.297 novas acgdes a um
prego de subscrigao de €3,30 por acgéo.

Retorno Total do Accionista
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Factores que influenciaram o prego da ac¢ao EDP

A performance accionista da EDP em 2020 foi impactada por diversos factores. Por um lado, a situagdo macroeconémica

provocada pela pandemia Covid-19 contibuiu para um apoio crescente de uma recuperagao verde tanto na Europa como

nos EUA, assim como o aumento de fundos focados em critérios ESG. Por outro lado, a forte execugdo e entrega dos

objectivos de crescimento estabelecidos no Plano Estratégico da EDP durante os primeiros dois anos deste plano.

FACTORES
INTERNOS

Crescimento
focado

A

e Nas renovaveis, a adigao de 1,6 GW de capacidade instalada em
2020 e 6,2 GW de contratos de aquisigao de energia de longo-
prazo para capacidade renovavel a ser comissionada em 2019-
2022, representando 87% da nossa meta para este periodo.

o Estabelecimento e transferéncia dos activos para a joint venture
50/50 com a Engie para energia edlica offshore.

o Nas redes no Brasil, a execugao de 82% do capex planeado para
a transmissdo, em 6 linhas que totalizam 1.441 km em
licenciamento/construgao.

Optimizacédo
do portefélio

e Duas transacgdes de rotagdo de activos acordadas: 242 MW em
Espanha e 450 MW liquidos nos EUA.

e Reshaping do porfefdlio na Peninsula Ibérica: conclusdo da venda
de 1,7 GW de um portefélio hidrico em Portugal por €2,2 mil
milhdes, venda de 2 centrais CCGTs e negdcio de
comercializagdo B2C em Espanha por €0,5 mil milhdes e a
aquisicao da Viesgo por €2,7 mil milhdes.

Gestdo da divida

%

e Emissao €0,75 mil milhdes de divida hibrida em Jan-20, com uma
yield de 1,75%.

e Duas obrigagdes green: €0,75 mil milhdes em Abr-20, com 7 anos
de maturidade e uma yield de 1,719% e $0,85 mil milhdes em Set-
20, com 8 anos de maturidade e uma yield de 1,716%.

Eficiéncia

e Redugdo do OPEX de 3% numa base like-for-like, excluindo
crescimento em 2020.

Conquistas
ao nivel ESG

o #2 no ranking de 2020 do indice de Sustentabilidade do Dow
Jones e rating de A nas categorias “climate change” e “water
security” do rankind da CDP.

Descarbonizagao

¢ Redugdo de 33% das Emissdes Especificas de CO; (vs. 2019) e
antecipagdo do fecho das centrais a carvdo na Peninsula Ibérica
(Sines e Soto 3).

FACTORES
EXTERNOS

Pandemia
Covid-19

o A pandemia do Covid-19 levou a um impacto negativo na procura
de electricidade e pregos, apesar de ter tido um impacto limitado
ao nivel da EDP.

Contexto
regulatério

Unido
Europeia

o Maior visibilidade da politica energética dos estados membros,
focada em renovdveis e suportada pelo Green Deal. Aprovagao do
target de reducdo de CO, de -55% até 2030.

EUA

o Extensdo de vdrios créditos fiscais para projectos renovéaveis e
eleicdo de uma Administragdo Democrata com maioria no
Congresso e planos ambiciosos ao nivel das renovaveis.

Brasil

e Apoio regulatério nomeadamente com a criagdo da Conta Covid
para a distribuicdo e solugao para o GSF na geragéao.

Portugal

e Corte retroactivo com a alegada sobrecompensagao das centrais
CMEC no ambito da sua participag@o no mercado de Servigos de
Sistema em 2009-2013.

Taxas
de juro

e Taxas de juro reduzidas estdao a motivar o declinio no custo
marginal da divida.

Mercados
Cambiais

e Desvalorizagdo do Real Brazileiro, motivo pela desaceleragédo
econdémica devido a pandemia Covid-19.

Mercados
de energia

CO;

e O aumento do prego das licengas de CO, no mercado Europeu
suportou os pregos nos mercados grossistas de electricidade.

Pregos
do Gas

o A descida dos pregos do gas contribuiu negativamente para os
pregos nos mercados grossistas de electricidade na Europa.

Tendéncias
ESG

SR SR SRR SRR

¢ O crescimento do investimento sustentavel aumentou o foco em
empresas que cumprem com factores ESG (Ambientais, Sociais,
Governamentais), como a EDP.
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Dividendo

No Strategic Update realizado no dia 12 de Margo de 2019 em Londres, a EDP reiterou a sua politica de dividendos,
que compreende um dividendo minimo de 0,19€ por acgédo. A politica de dividendos anunciada dita que o dividendo
deve continuar a evoluir em consonancia com o resultado liquido recorrente por ac¢ao, dentro de um intervalo de racio
de pagamento de 75% a 85%.

Assim, para o exercicio de 2019, o Conselho de Administragdo Executivo da EDP submeteu a aprovagao da Assembleia
Geral, realizada em 16 de Abril de 2020, uma proposta de aplicagao do resultado liquido de 2019, do qual 6.94,7 milhdes

de euros se destinavam a distribuigdo aos accionistas sob a forma de dividendos. A proposta foi aprovada por maioria
de votos (99%) na Assembleia Geral e um dividendo bruto de 0,19€ por acg&o foi pago no dia 14 de Maio de 2020.

Dividendo por Acgao (€)

Dividend
5,0% 6,8% 7,7% 8,1% 6,9% 5,7% 5,6% 6,6% 6,6% 6,2% 4,9% yield

55% 58% 60% 67% 67% 65% 74% 72% 62% 87% 81% Payout

€0,185 €0,185 €0,185 €0,185 €0,185 #0,190 #0,190 #0,190 €0,190

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018(1) 2019(2)

1 Payout de 2018 baseado no lucro liquido excluindo impactos regulatérios (-€208M), imparidades em centrais a carvédo na Peninsula Ibérica (-€21M),
custos de reestruturagédo (-€21M), ganhos liquidos em alienagdes (+€64M) taxas de pagamento antecipado da divida e outros (-€26M) e a contribuigcdo
extraordindria para o sector energético (-€65M).

2 Payout de 2019 baseado no lucro liquido excluindo imparidades (-€224M), a provisao relativa a Friddo (-€59M), reversdo da provisdo em S. Manoel
e ganhos na reavaliagdo da Feedzai (+€28M), custos de restructuragéo (-€8M), provisdo relativa a ganhos a partilhar com consumidores e ganhos
decorrentes do reconhecimento de alteragéo de plano medico concedido a trabalhadores no Brasil (-€12M) e a contribui¢do extraordinaria sobre

o sector energético (-€66M).

Recomendagoes dos analistas

Actualmente, existem 21 analistas com cobertura activa da EDP. Durante 2020, o peso das recomendagdes de Compra
manteve-se estavel em 67%, recomendacdes de Manter variou de 24% para 29% enquanto Vender diminuiu de 10% para 5%.
O prego alvo médio a 31 de Dezembro de 2020 era €5,2 por ac¢éo, segundo a Bloomberg.
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Recomendacdes dos analistas
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Volumes

As acgbes ordinérias da EDP s&o transaccionadas ndo s6 no seu mercado principal (Euronext Lisbon), mas também em 27
outras bolsas (incluindo Turquoise e Chi-X Europe) e 7 mercados Over-the-Counter (incluindo BATS Chi-X Europe e BOAT).

Volume médio diario transaccionado por tipo de mercado em 2020

(Milhoes de Acgoes)

40 38,0
35
30
2

5
20
15
:

s

0

2019 2020
m Euronext m Outras Bolsas nOTC

Fonte: Bloomberg



RELATORIO & CONTAS 2020 87

3.4. Mercados e regulagao do ano

Combustiveis no mundo e na Europa

0 ano de 2020 foi caracterizado por uma forte volatilidade nos mercados, reflexo sobretudo das incertezas causadas
pela pandemia Covid-19. A economia global oscilou entre ondas de pessimismo e optimismo, a medida que surgiam
desenvolvimentos na disseminag&o do virus, na descoberta de vacinas e nas politicas de contengdo da pandemia.

No inicio de 2020, o prego do Brent situava-se em torno dos $55 por barril (bbl), tendo caido acentuadamente para os
$16/bbl em Abril, o valor mais baixo desde 1999. Nesta altura, os pregos dos futuros do petréleo nos Estados Unidos
(West Texas Intermediate — “WTI") chegaram mesmo a atingir valores negativos, pela primeira vez na Histéria, devido

a forte quebra na procura que por sua vez levou a que os tanques de armazenamento estivessem proximos do limite.

Em paralelo, a guerra de precos travada entre a Arabia Saudita e a Russia na Primavera contribuiu para acentuar a quebra
de pregos do petroleo, tendo terminado com um acordo por parte da Organizagédo dos Paises Exportadores de Petréleo

e seus aliados (o chamado grupo OPEP+) para reduzir a produgéo de petrdleo ao longo do ano de 2020. No final da
Primavera, a medida que havia um alivio das medidas de confinamento e ja com uma menor producéo de petrdleo,

o prego do Brent foi recuperando, tendo terminado o ano nos $52/bbl. Em média do ano, o prego do petréleo em 2020
situou-se em $41/bbl, o que representa uma forte diminuicdo face ao valor de $64/bbl em 2019.

0 prego do gas natural também foi caracterizado por bastante volatilidade ao longo de 2020. Por um lado, é de notar que

o precgo do gas natural ja tem tipicamente um perfil sazonal, sendo mais elevado nos meses de Inverno, reflectindo a maior
procura de gas natural para aquecimento. Contudo, a pandemia Covid-19 levou a paralisagdo de muitas industrias, o que se
reflectiu numa queda acentuada da procura de gés natural durante a Primavera de 2020, e consequentemente no prego do
gas natural, que atingiu minimos histéricos. O prego do gas natural no hub do Reino Unido (“NBP”) chegou inclusivamente
a ser inferior ao dos Estados Unidos (Henry Hub — “HH"), que era algo que ja nao acontecia ha mais de uma década. Apés
o Verdo, tem-se assistido a uma escalada sucessiva no prego no NBP, tendo atingido em Dezembro um nivel 6 vezes
superior ao verificado em Maio, numa combinacao de efeito temperatura, forte aumento da procura de gas nos paises
Asiaticos e optimismo geral dos mercados, com a aprovagao das primeiras vacinas contra a Covid-19. Na média de 2020,
o prego do NBP situou-se nos €9/MWht, o que representa uma queda de 30% face a média do ano anterior. Nos Estados
Unidos, o prego do HH caiu 22% para €6/MWht na média de 2020.

A média do prego do carvdo em 2020 situou-se nos $50/ton, significativamente abaixo dos $61/ton verificado em 2019.
No periodo de Janeiro a Outubro 2020, o prego do carvdo oscilou em torno dos $45 a $55/ton, mas em Novembro e

Dezembro houve uma forte subida do prego, terminando o ano nos $68/ton. Esta escalada no prego nos ultimos 2 meses
do ano foi induzida pela subida do preco do gas natural e escassez da oferta de carvdo, em parte provocada também pelo

aumento da procura nos paises Asiaticos, cujas economias estao a recuperar a ritmo acelerado.

O prego médio do CO, no mercado europeu situou-se em €25/ton em 2020, o mesmo nivel do ano anterior. Contudo, mais
uma vez, a média esconde a volatilidade que aconteceu ao longo de 2020, com o preco a niveis deprimidos no periodo de
maior nivel de confinamento na Europa (Margo e Abril) - em torno dos €15 a €20/ton -, mas atingindo o recorde histérico
em Dezembro, acima dos €32/ton, ultrapassando o anterior maximo que tinha sido atingido em 2006, pouco tempo depois
do mercado de licengas ter entrado em operagéao. Esta subida do prego das licengas de CO, ao longo do segundo semestre
de 2020 reflecte as politicas que se estao a delinear na Europa para acelerar a trajectéria de descarbonizagao, o que
implica necessariamente reduzir a oferta de licengas.
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Politica energética e ambiental na Europa

Por forma a reafirmar a lideranga mundial no combate as alteragdes climéticas e tornar-se o primeiro continente a ter um impacto

neutro no clima até 2050, a nova Comissao Europeia que tomou posse em Novembro de 2019 apresentou um ambicioso Pacto

Ecoldgico Europeu (European Green Deal) a 11 de Dezembro de 2019. Entre outras acgdes, o plano inclui:

Maior ambigao
climatica

A Lei Europeia do Clima, proposta em Margo de 2020 pela Comissédo
Europeia, tem como objectivo firmar em lei o compromisso da Uniao
Europeia atingir a neutralidade carbdnica até 2050. De forma a demonstrar
o compromisso, o Conselho Europeu acordou em Dezembro de 2020

a revisao do objectivo de redugao de emissoes de 2030 para 55% das
emissoes de gases de efeito de estufa face a 1990, incluindo os sumidouros
de carbono. No entanto, este acordo ainda tem que ser aprovado pelo
Parlamento Europeu, que ja defendeu a revisdo para uma redugao de 60%.

No seguimento da aprovagao do pacote legislativo Clean Energy for all
Europeans em 2018, os Estados Membros da Uniao Europeia submeteram
os seus Planos Nacionais de Energia e Clima para avaliagao pela Comissao
Europeia. A soma dos planos, preparados ainda considerando o anterior
objectivo de redugdo de 40% das emissdes, aponta para uma redugao de
41% até 2030. Assim, serd essencial que estes planos sejam revistos para
garantir o cumprimento dos novos objectivos que venham a ser firmados.
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Enquadramento
Regulatoério

Novos clusters
industriais
sustentaveis

89

0 aumento da ambig&o climatica requer um enquadramento regulatério
adequado, que promova o investimento em tecnologias renovaveis e eficientes.
Assim, a Comissao Europeia propos a revisao de varias pegas legislativas, como
a Directiva de Eficiéncia Energética, a Directiva de Energias Renovaveis, a
Directiva de Tributagdo da Energia, o mecanismo de licengas de emissdes,

entre outras. J4 no final de 2020, a Comissao Europeia langou algumas consultas
publicas para recolher os contributos dos varios agentes da sociedade, sendo
esperado que os varios processos de revisao decorram durante 2021.

De acordo com a avaliagdo do impacto da revisdo do objectivo de redugdo
de emissoes até 2030 realizada pela Comisséao Europeia, o objectivo do peso
das renovaveis no consumo final de energia deve aumentar dos actuais 32%
para 38-40% e o objectivo de eficiéncia energética deve aumentar de 32,5%
para 36-37% no caso da energia final e 39-41% no caso da energia primaria.
Estes objectivos terdo que ser tomados em consideragao pelos Estados
Membros durante a sua revisdo dos Planos Nacionais de Energia e Clima,
que devera ocorrer em 2023. As revisdes da Directiva de Tributagao

de Energia e do mecanismo de licengas de emissdes deverado suportar o
cumprimento destes objectivos mais ambiciosos, promovendo o principio

do poluidor-pagador e internalizando os custos derivados dos impactos

do uso de combustiveis fésseis.

O cumprimento dos objetivos propostos requer o desenvolvimento e
integragdo de novas tecnologias, que configuram uma oportunidade para
assegurar que o desenvolvimento econémico ndo é comprometido pelos
esforgcos de descarbonizagao e vice-versa. Neste &mbito, a Comissao
Europeia tem proposto um conjunto de estratégias, como a Estratégia para
o Hidrogénio e a Estratégia para a Energia Renovavel Marinha, que visam
promover a investigagao e o desenvolvimento destas novas tecnologias,
preparar a sua integragdo em escala e desenvolver a industria europeia.

A Estratégia para o Hidrogénio tem como objectivo promover o uso

de hidrogénio, particularmente o produzido a partir de renovaveis, como
elemento essencial para a descarbonizagédo de usos de energia em que

a electrificagao nao é possivel ou nao é a solugao mais custo-eficaz.

Esta estratégia estabelece os objectivos de atingir 6 GW de eletrolisadores
em 2024 e 40 GW de eletrolisadores em 2030 para produzir hidrogénio
renovavel.

A Estratégia para a Energia Renovavel Marinha pretende apoiar o uso

de recursos renovaveis marinhos como forma de complementar o
investimento em renovaveis em terra. Actualmente, a Unido Europeia

é ja uma lider industrial nas tecnologias marinhas, com 12 GW de energia
edlica marinha ja instalada, e tem como objetivos atingir 60 GW de energia
edlica marinha e 1 GW de energia oceéanica até 2030 (300 GW e 40 GW

até 2050, respectivamente).
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Transigao Justa

Finangas
Sustentaveis

Reconhecendo que a transigéo climatica é um designio de toda a sociedade,
mas que existem disparidades entre regides e Estados Membros,

a Comissao Europeia irad criar um Mecanismo de Transicao Justa,

que ira providenciar pelo menos 100 mil milh6es de euros durante

o periodo 2021-2027. Este mecanismo ird apoiar regides com alta
intensidade carbdnica, bem como cidad@os mais vulneraveis a transigéo
climatica, criando programas de desenvolvimento de novas competéncias

e oportunidades de emprego em novos sectores econémicos. Em Dezembro
de 2020, o Parlamento Europeu e o Conselho Europeu chegaram a acordo
sobre o Fundo de Transi¢édo Justa, um dos instrumentos do Mecanismo

de Transigao Justa, que terd uma dotagao de 17,5 mil milhdes de euros

e ira financiar investimentos em energia renovavel, armazenamento de
energia, eficiéncia energética, redes urbanas de calor baseadas em

renovaveis e mobilidade inteligente e sustentavel.

O combate a pobreza energética é outra das prioridades da Comissao Europeia.
Considerando que a pobreza energética resulta da combinagao de rendimentos
baixos, custos elevados e ineficiéncia energética, estao previstas varias
iniciativas para minimizar os seus efeitos. A Estratégia para a Renovacao dos
Edificios apresentada em Outubro de 2020 é uma iniciativa chave neste contexto,
dado o potencial de criagdo de emprego e dinamizagdo da economia, de
melhoria da eficiéncia energética e consequente redugao dos custos com
energia, e de melhoria da qualidade de vida da populagao.

0 Pacto Ecoldgico Europeu ird estimular e reafirmar as prioridades do
investimento publico e privado para atingir o compromisso da neutralidade
carbonica em 2050, materializada na mobilizagdo de pelo menos um biliao
de euros em investimentos sustentaveis durante a proxima década. Em
Dezembro de 2020, o Parlamento Europeu e o Conselho Europeu atingiram
um acordo que estabelece que o Fundo de Transigdo Justa ndo podera
financiar projectos de combustiveis fosseis e que o Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional podera financiar projectos de gas natural em
regides dependentes de carvao até 2025, desde que cumpram com os
critérios de sustentabilidade estabelecidos na taxonomia europeia:
actividades que prossigam o objectivo ambiental de adaptagéo as
alteragdes climaticas, desde que essa actividade dé origem a emissdes
inferiores a 270 gCO,/kWh. Este acordo estd em linha com o definido pelo
Banco Europeu de Investimentos (BEI), que s6 considerara elegiveis para
financiamento os projectos que emitam menos de 250g CO,/kWh.

Para colocar as finangas sustentaveis no &mago do sistema financeiro, a Unido
Europeia desenvolveu o Plano de Acgdes das Finangas sustentaveis da
Comisséo Europeia (PACE), com dez acgdes, uma das quais a Taxonomia de
sustentabilidade. A Taxonomia, aprovada e assinada pelos varios Estados
Membros da Unido Europeia em Dezembro de 2019, é um acordo entre todos os
Estados-Membros para a existéncia de um sistema de classificagdo comum
dos investimentos sustentaveis e que contribuem para a mitigagao e adaptacao
as alteragoes climaticas, e ainda a exclusao do carvao dos produtos financeiros
sustentdveis. A Taxonomia de sustentabilidade constitui a fundacdo para o
desenvolvimento de outros objectivos da Unido Europeia como, por exemplo, o
Standard Europeu para as obrigagdes verdes e alteragdes ao nivel das politicas
monetarias dos bancos centrais.
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Peninsula Ibérica

Enquadramento Macroeconémico

A crise sanitdria provocada pela pandemia Covid-19 teve também impactos bastante nefastos a nivel econémico,

com o encerramento de muitas actividades devido as medidas de confinamento, em particular as relacionadas

com o turismo, que é um sector com um peso particularmente relevante nas economias Ibéricas. Em 2020, a economia
Portuguesa registou uma contragao de 7,6%, penalizada particularmente pelo confinamento geral nos meses de Margo
a Maio, que ditou uma quebra histérica do PIB de 16,4% no segundo trimestre, contra o mesmo periodo do ano anterior.
Ja em Espanha, que foi dos paises Europeus mais severamente afectado pela pandemia, o PIB diminuiu 11% em 2020.
Ambos os paises sofreram quedas muito acentuadas no consumo privado, no investimento e degradagdo da balanga
comercial, sendo que o consumo publico foi a nica componente do PIB com ligeiro aumento em 2020.

Em 2020, a taxa de inflagdo (baseada no indice harmonizado de pregos no consumidor) voltou a terreno negativo em
Portugal e Espanha, abaixo da média da Zona Euro que se situou em 0,3%. Portugal registou uma taxa de inflagao média
de -0,1%, fortemente pressionada pela queda dos precos dos bens energéticos, que mais do que compensou a subida no
preco dos produtos alimentares. Espanha também esteve em deflagdo em 2020, com uma contragao de 0,3% nos precos,
reflectindo também a queda dos precos dos bens energéticos, compensado parcialmente pela subida do prego do
vestudrio e calgado e bens alimentares.

Evolucao da Inflagao em Portugal e Espanha (%, 2007 - 2020)
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Fonte: Eurostat

A contragdo da actividade econdmica teve também reflexos negativos no mercado de trabalho, apesar de bastante

mais ténues do que a variagdo no PIB. Em 2020, Portugal registou uma queda de 2% da populacdo empregada face ao ano
homoélogo, com a taxa de desemprego a situar-se nos 6,8% (vs 6,5% em 2019). Em Espanha, os dados relativos ao quarto
trimestre de 2020 revelam uma queda no emprego de 3,1% face aos 12 meses anteriores, com a taxa de desemprego

nos 16,1%, o que representa um aumento de 2,4 pontos percentuais face ao periodo homologo.
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Evolugao do sector eléctrico
Em 2020, o consumo de electricidade em Portugal e em Espanha caiu significativamente face a 2019, mais uma vez
fortemente impactado pelas medidas de confinamento no segundo trimestre de 2020, que afectaram sobretudo os

consumos dos clientes empresariais:

e Portugal: -3,1% redugéo anual do consumo (-3,7% corrigido dos efeitos de temperatura e dias Uteis),
sendo que no segundo trimestre a reducédo do consumo foi de 11% face ao trimestre homélogo;

e Espanha: -5,1% redugdo anual do consumo (-5,0% corrigido dos efeitos de temperatura e dias Uteis),
sendo que no segundo trimestre a reducédo do consumo foi de 13% face ao trimestre homélogo.

Geracao de electricidade em Portugal e Espanha
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No que diz respeito a geracéo de electricidade, o ano de 2020 foi um ano hidrolégico préximo da média na Peninsula
Ibérica, com um indice de producao de hidraulicidade (IPH) de 0,97 em Portugal e de 1,0 em Espanha. Estes valores
comparam com um regime hidrolégico mais seco no ano anterior, com um IPH de 0,81 em Portugal e de 0,9 em Espanha.
Isto implicou um aumento de quase 30% na producao hidrica Ibérica, de 36 TWh em 2019 para 47 TWh em 2020, diferenga
que foi colmatada pela menor geragao térmica a gas e carvao.

A conjugacao do elevado prego de CO, com baixo custo de gas levou a uma substituicao de combustivel de carvao para
gas na produgao de electricidade na Peninsula Ibérica. No total, foram produzidos 7 TWh de electricidade a partir do carvéo
durante o ano de 2020, o que representa menos de metade da produgédo de 2019 e menos de um quinto da produgéo de
2018. A falta de perspectiva de viabilidade econémica das centrais a carvao, juntamente com restrigdes ambientais mais
estritas que entraram em vigor em 2021, leva a que a maioria das centrais a carvao na Peninsula Ibérica esteja em
processo de encerramento.

A diminuigao generalizada do prego dos combustiveis fésseis, a quebra na procura e o aumento das renovaveis
conduziram a diminuic@o do preco grossista de electricidade na Peninsula Ibérica para cerca de 34 €/MWh, situando-se
abaixo de alguns mercados europeus como o Italiano e o do Reino Unido. Nos mercados com maior penetragao de
tecnologias de custo varidvel reduzido ou mesmo nulo (como é o caso das renovéaveis e do nuclear), tal como a
Escandinavia e a Franga, continuam a registar-se os prec¢os grossistas mais baixos da Europa.
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Comparacgao dos Pregos Grossistas de Electricidade em Mercados Europeus
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Enquadramento regulatodrio

Portugal

Seguidamente elencam-se os diplomas mais relevantes publicados durante o ano de 2020, que acrescem ao quadro legal
e regulamentar ja em vigor.

A Resolugéo n.° 53/2020, do Conselho de Ministros, publicada em 10 de Julho, aprova o Plano Nacional Energia e Clima
2030 (PNEC 2030), determinando o reforgo do cumprimento das metas nacionais para o ano 2030 alinhadas com uma
trajectdria de neutralidade carbdnica até 2050 (reduzir entre 45% e 55% as emissdes de gases com efeito de estufa,

por referéncia as emissoes registadas no ano de 2005; incorporar 47% de energia de fontes renovaveis no consumo final
bruto de energia; reduzir 35% do consumo de energia primaria através de medidas de eficiéncia energética; atingir 15%
interligagGes de electricidade). O PNEC estabelece ainda o reforgo nas renovaveis (em particular o solar fotovoltaico

e edlica), com ganhos de eficiéncia através de hibridizag&o e do aumento da capacidade de armazenamento (em particular
através de hidroeléctrica com bombagem), e o phase-out do carvéo. E reconhecido o papel dos gases renovaveis para

a descarbonizagdo da economia (em particular o hidrogénio e o biometano) e também o da mobilidade eléctrica.

A 14 de Agosto foi publicada a Resolugdo n°® 63/2020, do Conselho de Ministros, que aprova a Estratégia Nacional para
o Hidrogénio (EN-H2), estabelecendo como metas a cumprir até 2030, nomeadamente: (i) 10% a 15% de injegéo de
hidrogénio verde nas redes de gas natural; (ii) 2% a 5% de hidrogénio verde no consumo de energia na industria; (iii) 1%

a 5% de hidrogénio verde no consumo de energia do transporte rodovidrio; (iv) 1,5% a 2 de hidrogénio verde no consumo
final de energia; (v) 2 GW a 2,5 GW de capacidade instalada em eletrolisadores. Esta Resolugéo estabelece ainda o plano
de promocéao de leildes de hidrogénio para injegao na rede nacional de gas.

A 28 de Agosto foi publicado o Decreto-Lei n.° 62/2020, que revé o enquadramento legal relativo a organizacéo e ao
funcionamento do Sistema Nacional de Gas (SNG), excepto para gases derivados de petrdleo, e o respectivo regime
juridico e procede a transposicéo da Diretiva 2019/692 (Mercado Interno do Gas Natural), do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 13 de Julho de 2019. Este diploma passa assim a incluir os gases renovaveis e os de baixas emissdes de
carbono, bem como as regras relativas as actividades conexas, e estabelece os possiveis apoios para este tipo de gases.
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Na actividade de producao de electricidade, a Portaria n.° 42/2020, de 14 de Fevereiro, fixou a taxa do adicionamento
sobre as emissdes de CO, e o valor do adicionamento dai resultante relativo a cada produto. Esta taxa é fixada com base
nos pregos dos leildes de licengas de emissdo de gases de efeito de estufa realizados no dmbito do Comércio Europeu
de Licengas de Emissédo (CELE), sendo o valor apurado para 2020 de 23,619 €/tonelada de CO,. A 4 de Dezembro,

pela Portaria n.° 277/2020, foi fixado o valor para 2021 de 23,921 €/tonelada de CO..

No dmbito do mecanismo de equilibrio concorrencial previsto no Decreto-Lei n.° 74/2013, de 4 de Junho (“clawback”),
alterado pelo Decreto-Lei n.° 104/2019, de 9 de Agosto, foram publicados os seguintes diplomas:

e 0 Despacho n.® 6740/2020, de 30 de Junho, que fixou em 2,24 €/MWh o pagamento por conta a aplicar, em 2020,
aos produtores abrangidos pelo mecanismo de clawback que ndo estejam sujeitos a eventos extramercado internos
(ISP, CESE e Tarifa Social), ou seja, a alguns produtores de energias renovaveis em mercado;

e o Despachon.?10177/2020, de 22 de Outubro, que determinou a compensagao final no &mbito do mecanismo
de clawback relativo ao ano 2019, considerando apenas o ISP como Unico evento extramercado interno ao Sistema
Eléctrico Nacional (SEN), determinando assim um valor de 0,68 €/MWh para as centrais a carvdo e de 2,24 €/MWh
para as restantes centrais abrangidas por este mecanismo (centrais hidricas, CCGT e produtores em regime especial
que se encontram em mercado).

A 17 de Agosto foi publicado o Decreto-Lei n.° 60/2020, que estabeleceu o mecanismo de emisséo de garantias de origem
para gases de baixo teor de carbono e para gases de origem renovavel, actualizando as metas de energia de fontes
renovaveis.

A 2 de Outubro foi publicada a Portaria n.° 233/2020, que revogou a Portaria n.° 251/2012, de 20 de Agosto, que
estabelecia o regime de atribuigéo de incentivos a Garantia de Poténcia disponibilizada pelos centros electroprodutores
ao SEN. Este diploma revogou o mecanismo de incentivo ao investimento, aplicado apenas as centrais hidricas (o regime
de incentivo a disponibilidade ja se encontrava suspenso), dado o Governo entender néo se revelar compativel com as
regras e directrizes Europeias do mercado interno e em linha com uma das recomendagdes da Comissdo Parlamentar

de Inquérito ao Pagamento de Rendas Excessivas aos Produtores de Electricidade (CPIPREPE). O mesmo diploma anuncia
a adopgdo de um novo mecanismo, em conformidade com o quadro legal comunitario. Posteriormente, a 30 de Outubro,
foi publicada a Declaragdo de Rectificagdo n.° 42/2020, que rectifica a Portaria n.° 233/2020, e que exceptuou do @mbito
da revogagdo acima enunciada as centrais em que esse incentivo esteja contratualmente assegurado, mantendo-se em
vigor o disposto na Portaria n.° 251/2012. O efeito pratico desta alteracédo serd a manutengdo do incentivo ao investimento
a trés centros electroprodutores néo detidos pelo grupo EDP.

No que diz respeito as energias renovaveis, é de salientar a publicagdo do Despacho n.° 5921/2020, de 29 de Maio,

que (enquadrado pelo Decreto-Lei n.° 76/2019) determinou a abertura do segundo procedimento concorrencial, sob a
forma de leildo electrdnico, para atribuigdo de reserva de capacidade de injegdo em pontos de ligagdo a RESP para energia
solar fotovoltaica. A 21 de Agosto foi publicada a Portaria n.° 203/2020, que alterou a Portaria n.° 102/2015, de 7 de Abril,
que estabeleceu os critérios de atribuicdo da autorizagéo para a instalagdo do sobre-equipamento de centros
electroprodutores edlicos, determinando que a consulta da ERSE é dispensada caso o titular do centro electroprodutor

a sobre-equipar opte, expressamente, pela aplicagcdo do regime de remuneragao geral a energia produzida pelo
sobre-equipamento e ndo pela opcéo da tarifa de 45 €/MWh.

Na actividade de distribui¢ao de electricidade destaca-se a publicagdo da Instrugao ERSE n.° 4/2020, de 11 de Agosto,
através da qual foi aprovada a alteragdo da imagem e denominagéo da EDP Distribuicdo para E-REDES, a qual devera
ser implementada de forma faseada ao longo de 2021.

A 30 de Novembro foi publicado o Despacho n.° 11814/2020, que criou um grupo de trabalho para a elaboragdo dos
projectos de pecas do procedimento, do programa do concurso tipo e caderno de encargos tipo, dos concursos de
atribuicdo das concessdes municipais de distribuigdo de energia elétrica em baixa tensdo (BT), fixando em quatro meses
0 prazo que esse grupo tem para definir as regras do concurso.
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Na actividade de comercializagao de electricidade, releva a disposigédo da Lei do Orgamento do Estado para 2020

(LOE 2020), que concedeu uma autorizagao legislativa ao Governo para alteragéo do Cédigo de IVA, para legislar no sentido
de, dentro de cada escaldo de poténcia, permitir a existéncia de taxas de IVA diferenciadas, consoante o volume de
consumo registado. Neste ambito, a 24 de Setembro foi publicado o Decreto-Lei n.° 74/2020, que alterou a taxa de IVA
aplicavel aos fornecimentos de electricidade em relagédo a determinados niveis de consumo e poténcias contratadas

em baixa tens&o normal (BTN).

A LOE 2020 também determinou o prolongamento do prazo para a extingdo das tarifas transitérias de venda a clientes
finais (TTVCF) aplicaveis aos fornecimentos de electricidade em Média Tens&o (MT), Baixa Tens&o Especial (BTE) e BTN
e aos fornecimentos de gds natural em Baixa Press&o (BP). A 1 de Abril, a Portaria n.° 83/2020, vem implementar esta
prorrogagéo estabelecendo como calendario (i) 31.12.2025: para fornecimentos de electricidade em BTN e fornecimentos
de gés natural em BP com consumo anual < 10.000 m?; (i) 31.12.2022: para fornecimentos de electricidade em BTE

e de gas natural para BP com consumo anual > 10.000 m3; (iii) 31.12.2021: para fornecimentos de electricidade em MT

A 14 de Fevereiro foi publicada a Directiva n.° 2-A/2020, da ERSE, que aprovou o regime de gestdo de riscos e garantias
do SEN.

A 19 de Junho foi publicado o Despacho n.° 6453/2020, que estabeleceu as condigdes para a isengdo dos encargos
correspondentes aos custos de interesse econémico geral (CIEG) que incidem sobre as tarifas de acesso as redes
determinadas pela ERSE nos projectos de autoconsumo e comunidades de energia renovavel (CER). Os consumidores
que produzam e injectem energia na rede publica usufruirdo de isenc¢ao total dos CIEG no caso dos projectos de
comunidades e autoconsumo coletivo e/ou CER e de 50% nos de autoconsumo individual.

A 10 de Setembro foi publicado o Decreto-Lei n.° 64/2020, que estabeleceu disposi¢cdes em matéria de eficiéncia
energética, transpondo a Directiva (UE) 2018/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de Dezembro de 2018.
Estabelece-se uma nova obrigagdo para Portugal de atingir metas cumulativas de energia na utilizacéo final, durante a
totalidade do periodo de vigéncia da obrigagdo de 2021 a 2030, equivalentes a novas economias anuais de, pelo menos,
0,8% do consumo de energia final.

A 1 de Outubro foi publicado o Decreto Lei n.° 79/2020, que procedeu ao prolongamento da aplicagdo do mecanismo de
alisamento do custo da energia adquirida a produtores em regime especial (PRE). Este Decreto-Lei permite o diferimento
dos sobrecustos com a produg@o em regime especial ocorridos até 31 de Dezembro de 2025, por um prazo de até 5 anos.

A 26 de Novembro, o Decreto-Lei n.° 100/2020, estabeleceu o alargamento das condigdes de acesso a tarifa social de
energia eléctrica e gas natural, conforme determinou a LOE 2020, passando a abranger os clientes finais economicamente
vulneraveis beneficidrios de prestacdes de desemprego e beneficiarios de penséo social de invalidez do regime especial de
protegao na invalidez ou do complemento da prestagao social para a incluséo.

A 10 de Dezembro foi publicado o Decreto-Lei n.° 101-D/2020, que estabeleceu os requisitos aplicaveis a edificios para a
melhoria do seu desempenho energético e regula o Sistema de Certificagdo Energética de Edificios, transpondo a Directiva
(UE) 2018/844 e parcialmente a Directiva (UE) 2019/944.

A 22 de Dezembro, foi publicado o Regulamento n.° 1129/2020, da ERSE, que aprovou o Regulamento das Relagdes
Comerciais agora comum aos Sectores Eléctrico e do Gas.

No contexto da pandemia COVID-19 foi aprovado um conjunto de diplomas que visou adequar a actividade do sector
energético a situagao vivida, estabelecendo, em particular, medidas de prote¢cdo de consumidores e procedimentos de
continuidade da actividade, nomeadamente:

e aDirectiva n.° 5-A/2020, da ERSE, de 2 de Abril, que aprovou uma descida do prego da tarifa de energia eléctrica
aplicada ao mercado regulado de 5 €/MWh, na sequéncia da baixa de pregos de energia ocorrida no MIBEL
(reducéo de cerca de 3% no total da fatura de electricidade dos consumidores BTN para poténcias = 41,4 kVA);
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aLein.°7/2020, de 10 de Abril, que estabeleceu um regime excepcional e transitério de ndo interrupgao
do fornecimento de servigos essenciais, como a energia elétrica e o gds natural;

o Regulamento ERSE n.° 6/2020, de 12 de Maio, aprovou um aditamento ao Regulamento Tarifario do Sector Eléctrico,
que determinou o prolongamento do periodo regulatério 2018-2020 até ao final de 2021;

aLein.®18/2020, de 29 de Maio, que procedeu a primeira alteragdo da Lei n.° 7/2020, prorrogando os prazos das
medidas de apoio as familias no contexto da crise de saude publica COVID-19, determinando que ndo seja permitida,
até 30 de Setembro de 2020, a suspensao do fornecimento dos servigos essenciais como a energia eléctrica e o gas
natural sendo que a proibigao de suspenséo prevista aplica-se quando motivada por situagéo de desemprego, quebra
de rendimentos do agregado familiar igual ou superior a 20 %, ou por infegdo por COVID-19.

No que diz respeito a divida tarifaria no sector eléctrico, as tarifas eléctricas para o ano 2021 consideram uma divida

exante no final de 2021 de €2.757 milhdes, que corresponde a manutengao do valor em divida no final do ano 2020.

Esta manutencgao do valor da divida seré conseguida em conjugagdo com um decréscimo tarifario para 2021 entre 0,6%

e 2,2% para as tarifas transitérias de venda a clientes finais, conforme o nivel de tensdo considerado. Desde 2015, ano em

que a divida atingiu o seu maximo, tem-se verificado uma redugao anual do montante da divida tarifaria, de acordo com

o objectivo de sustentabilidade do sector.

Espanha

No que diz respeito a desenvolvimentos regulatérios, o ano de 2020 foi caracterizado pela continuagdo da implementagao

do Real Decreto-Ley 1/2019, que resultou na transferéncia para a Comissdo Nacional de Mercados e Concorréncia (CNMC)

de varias competéncias que até entdo eram aprovados por normativas ao nivel de lei, ou estavam nas méos do Governo ou

do Ministerio para la Transicion Ecoldgica.

Assim, durante 2020, foram aprovadas varias Circulares da CNMC que regulam os seguintes temas, e que substituem
aregulamentacdo vigente em cada uma das matérias, entre as quais se destacam as seguintes:

e Circular 1/2020: Metodologia de remuneragao do gestor técnico do sistema gasista;
e Circular 2/2020, em que se aprovam as novas normas do balango do sistema de gas natural;

e Circulares 3/2020 e 7/2020: Metodologia para o calculo das tarifas de acesso na electricidade, que se prevé
que entre em vigor em Abril de 202;

e Circular 4/2020: Metodologia de remuneragéo da actividade de distribuicdo de gas natural

e Circular 6/2020: Metodologia para o célculo das tarifas de acesso nas actividades de transporte, distribuigao
e regaseificagdo de gas natural, cuja entrada em vigor ocorreu em Outubro de 2020 para as tarifas de acesso
da regaseificagdo e serd em Outubro de 2021 para as tarifas de acesso no transporte e distribuigao.

Fica pendente da aprovacéo por parte do Governo da metodologia de célculo dos encargos sobre os consumos

de electricidade, destinados a financiar outros custos deste sector (homeadamente os de politica energética),

a partir da entrada em vigor da metodologia das tarifas de acesso na electricidade. Em Dezembro, foi aprovado

um Real Decreto que estabelece os encargos sobre os consumos de géas para financiar os custos de politica energética
e a metodologia para o calculo das tarifas de acesso relativas ao armazenamento subterraneo.

Em Dezembro, o Governo divulgou uma proposta para a futura lei que cria um Fondo Nacional de Sostenibilidad para el
Sistema Eléctrico, cujo objectivo é aliviar o sector eléctrico das tarifas das renovaveis, cogeragao e residuos (RECORE)
concedidas a instalagdes sobre regime retributivo especifico. Com esta futura lei, que se espera que entre em vigor no
decorrer de 2021, o financiamento do RECORE sera repartido entre os consumidores de electricidade, gas natural e
produtos petroliferos, o que levara a pregcos mais competitivos da electricidade face aos restantes vectores energéticos.
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Em 2020, o Governo avangou com o desenvolvimento do Marco Estratégico de Energia y Clima, que contém o Plano
Integrado de Energia e Clima (PNIEC) apresentado pelo Estado Espanhol a Comiss&o Europeia, no seguimento dos
requisitos do Regulamento Europeu de Governanga Energética. Em virtude deste Marco, realizaram-se varias consultas
publicas ao longo de 2020 relativas a roteiros de tecnologias e servigos que contribuirdo para a transigédo energética,
tais como o armazenamento ou as comunidades de energia. Destaca-se o Roteiro para o Hidrogénio ja aprovado

pelo Governo, que define como objectivos até 2030 a instalagao de 4 GW de electrolisadores e que 25% do consumo
de hidrogénio na industria seja renovavel. Adicionalmente, em Setembro, o Governo langou uma consulta publica sobre
a necessidade de implementacé@o de mecanismos de remuneracao de capacidade em Espanha e que medidas seriam
necessarias para garantir um nivel capacidade firme suficiente no sistema eléctrico Espanhol, de modo a contabilizar
este montante nos cendrios previstos no PNIEC.

Para garantir o cumprimento dos objectivos Europeus em matéria de renovaveis, tal como estabelecida no PNIEC,
destaca-se a aprovagao do novo regime econdomico das energias renovaveis (REER) adicional ao regime retributivo
especifico ja existente. O REER prevé que se realizem leildes em torno dos 3.000 MW/ano para a concessao de uma
remuneracao fixa para novas centrais renovaveis, com certo grau de exposigdo ao prego do mercado eléctrico grossista.
A diferenga entre o preco que a central recebe e o preco do mercado sera suportada pelos comercializadores e

consumidores que adquiram energia no mercado.

Houve ainda alterac¢des relevantes relativas a concessao do acesso as redes de transporte e distribuicao por parte das
instalagdes renovaveis. O Real Decreto-Ley 23/2020 estabelece uma moratéria para a concessdo de novos acessos a rede
por parte de centrais electroprodutoras (excluindo as de autoconsumo) até que se aprovem as novas regras para conceder
os acessos a rede de transporte e distribuicdo. Na mesma norma, foram introduzidos requisitos para o cumprimento

dos prazos para os projectos com acesso ja concedido, visando reduzir a especulagdo sobre os acessos a rede. Por fim,
em Dezembro foi finalmente aprovado o novo decreto que ira regular o acesso e ligacéo a rede, devendo entrar em vigor
nos primeiros meses de 2021.

E estimado que o sistema eléctrico Espanhol registe um défice tarifario em 2020 devido a redugio do consumo provocada
pela crise sanitaria, mesmo tendo em conta que sera possivel alocar até 1.000 milhdes de euros dos leildes de licengas de
CO; para cobrir os custos do sistema eléctrico de 2020, conforme estabelecido no Real Decreto-Ley 34/2020. N&o obstante,
é expectavel que este défice seja suportado através do Orgamento Geral do Estado e dos superavits de anos anteriores do
sistema eléctrico.

Foi ainda recentemente divulgado que no ano fiscal de 2019 houve um défice tarifario de 528 milhdes de euros, ja
incorporando as receitas das licengas de CO,, mas que foi coberto com parte do excedente tarifario de anos anteriores.

Por outro lado, no que concerne ao mercado de electricidade, é de destacar a modificagdo dos procedimentos de operagdo
do sistema eléctrico que permitem a participagao da procura nos servigos de balango do sistema.

Para reduzir o prego da electricidade para os consumidores industriais, foi finalmente aprovado o Estatuto do Consumidor
Electro-intensivo previsto no Real Decreto-Ley 20/2018, que estabelece que estes consumidores poderéo receber ajudas
para compensar o custo de financiamento de renovaveis, cogeragao e sistemas ndo peninsulares incluidos nas tarifas de
acesso a rede.

Relativamente a protecgao dos clientes de electricidade vulneraveis, ha que ter presente que durante o ano de 2020 se
viveu um contexto excepcional devido a crise sanitdria. Deste modo, o Governo aprovou um conjunto de medidas para
reduzir o impacto do custo fixo da electricidade durante a pandemia para os clientes vulnerdveis e para impedir o corte

no abastecimento de electricidade. Foram ainda criados mecanismos de apoio aos consumidores industriais e comerciais,
permitindo flexibilizar os contratos de fornecimento de electricidade. De acordo com o Real Decreto-Ley 11/2020, o custo
destes apoios sera suportado pelo Orgamento Geral do Estado.
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Mercados da EDPR

Enquadramento macroeconémico

Na Unido Europeia, dados preliminares do Eurostat indicam uma redugdo do PIB em 6,4% em 2020 face ao ano anterior,
reflectindo o impacto das medidas de confinamento para conter a pandemia COVID-19. Quase todos os Estados Membros
da Unido Europeia registaram quedas abruptas da actividade econdmica, particularmente aqueles paises que foram mais
severamente atingidos pela propagag&o do virus, bem como as economias mais dependentes do turismo (como é o caso
de Italia, Espanha e Franga).

Tal como descrito no capitulo 2, encontramo-nos num momento crucial, em que os governos Europeus estdo a desenhar
pacotes de estimulo para relangar as economias. A recuperagao do contexto da pandemia veio exacerbar uma maior
vontade publica e politica em definir objectivos ambiciosos de mitigagao climética, de modo a acelerar a transi¢éo para
uma sociedade neutra em carbono.

Nos Estados Unidos, a queda do PIB foi menos acentuada do que na Unido Europeia, situando-se nos -3,5% em 2020,
ainda assim a pior performance desde 1946. Contudo, de notar que a economia Norte-Americana foi surpreendentemente
resiliente no segundo semestre de 2020, com o PIB a registar crescimentos nestes 2 Ultimos trimestres do ano. Para
relangar a economia, o novo Presidente Joe Biden desenhou um pacote de estimulos no valor de $1,9 bilides, abrangendo
medidas de alivio econémico imediato para as familias mais vulneraveis, uma aceleragdo do programa de vacinagéo e a
criagdo de politicas de longo-prazo destinadas a relangar a economia, criar empregos e combater a crise climatica, entre
outras medidas.

A inflagdo na Zona Euro situou-se em 0,3% em 2020, arrastada pela baixa de precos dos produtos energéticos. Nos Estados
Unidos, os pregos no consumidor aumentaram 1,4% em 2020, impulsionado pelo prego dos bens alimentares (+3,9%).

Evolugao das renovaveis no mundo
Edlica

As adigOes globais de capacidade edlica devem testemunhar um crescimento considerédvel em 20202, com os analistas®
a preverem cerca de 60-72 GW de nova capacidade, contra 60,4 GW em 2019. Por exemplo, de acordo com as ultimas
perspectivas de mercado publicadas pelo Global Wind Energy Council (GWEC), a capacidade edlica pode ter aumentado
em até 71,3 GW em 2020, apesar do impacto da pandemia COVID-19.

No entanto, com o anudncio em Janeiro de 2021 por parte da China de aproximadamente 72 GW de nova capacidade
a adicionar no decorrer do ano (quase triplicando a capacidade adicionada em 2019), a nova capacidade adicionada
no mundo devera ser muito maior, provavelmente a volta dos 100-112 GW-.

Todas as previsdes destacam a resiliéncia da industria edlica durante a crise pandémica. Apesar dos confinamentos
registados um pouco por todo o mundo terem levado a uma desaceleragao da actividade de constru¢do no primeiro
semestre do ano (causada essencialmente por interrupgdes nas cadeias de abastecimento e desafios logisticos),

o comissionamento de nova capacidade acelerou significativamente no segundo.

0 sector edlico offshore revelou ser também resiliente. De acordo com o GWEC, 6,9 GW deste tipo de tecnologia terdo
sido adicionados no decorrer do ano de 2020, dos quais cerca de 4 GW na China e 2,9 GW na Europa.

2 A data de preparagao deste relatério, os dados da Global Wind Energy Council (GWEC), the American Wind Energy Association (AWEA) o
u da Wind Europe, ainda nédo tinham sido divulgados

30s analistas consultados incluem: GWEC, IHS Markit, Bloomberg New Energy Finance, Internacional Energy Agency, Wood Mackenzie,
Wind Europe e US Energy Information Administration, entre outros

4 A maioria dos analistas previam que a China instalasse cerca de 30 GW de edlica em 2020, logo 40 GW abaixo do valor que se veio a verificar.
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Na Europa, a construgao de nova capacidade edlica registou interrupgdes no primeiro semestre, mas as adigoes totais
foram comparaveis aos anos anteriores. De acordo com a Wind Europe, 3,9 GW de nova capacidade edlica onshore

foi conectada nos primeiros seis meses do ano, ligeiramente acima da média dos trés anos anteriores (3,7 GW),
enquanto a nova capacidade offshore ficou ligeiramente abaixo da média dos Ultimos trés anos (1,2 GW em 2020 vs

1,5 GW para o periodo 2017-2019). No geral, os resultados preliminares s&o particularmente encorajadores, considerando
que a instalagédo de nova capacidade eélica é normalmente mais alta no segundo semestre do ano, principalmente devido
a actividade mais forte nos meses de verdo, sugerindo que o total de adigdes em 2020 podera facilmente ultrapassar

a barreira dos 10 GW (provavelmente, cerca de 12 GW). Em 2020, a energia edlica contribuiu com 15% da produgéo total
de electricidade na Europa, a maior percentagem de sempre, de acordo com um relatério divulgado pela Enappsys Ltd.

Nos Estados Unidos, foram instalados 16,9 GW de nova capacidade edlica onshore, muito superior ao anterior recorde
de 13,2 GW alcancado em 2012, de acordo com a American Clean Power Association. Este resultado impressionante

é parcialmente explicado pela urgéncia dos promotores edlicos em conectar os seus projectos antes da eliminagdo
dos créditos fiscais de produgdo (PTC) no final de 2020.

A China permaneceu como lider mundial indiscutivel em energia edlica, tendo adicionado 71,6 GW de nova capacidade,
mais do dobro do recorde anterior (29,4 GW em 2015), de acordo com a Administragdo Nacional de Energia (NEA).
Apesar dos desafios colocados pela pandemia da COVID-19, os promotores Chineses urgiram para concluir os projectos
antes da eliminagdo do esquema de remuneragao em vigor. Foi um ano particularmente bom para instalagdes eodlicas
offshore, sendo a estimativa de adigdes de nova capacidade de 3,5-4 GW. No entanto, dado o surpreendente nimero total
de 71,6 GW (que inclui a instalagdo de capacidade onshore e offshore), as reais adigdes offshore podem ter sido muito
superiores. Ap6s a onda de novas instalagdes, a China pode tornar-se o maior operador edlica offshore do mundo

em 2020 ou 2021, o mais tardar.

Solar fotovoltaica

A energia solar fotovoltaica cresceu fortemente em todo o mundo em 2020, apesar da turbuléncia causada pela crise
da COVID-19. Embora os dados finais apontem para cerca de 106-132 GW de novas adi¢des no decorrer do anos.
0 nuimero final de 2020 devera assim estar em linha com os dados de 2019 (108 GW) ou, provavelmente, acima.

Na Europa, foram adicionados 18,2 GW de capacidade solar fotovoltaica, 11% acima dos 16,2 GW instalados em 2019,
de acordo com a Solar Power Europe. Com este aumento de nova capacidade instalada, a industria fotovoltaica europeia
provou a sua resiliéncia durante a pandemia, ja que o ano 2020 foi o segundo melhor em termos de nova capacidade
adicionada, apenas atras do ano de 2011, em que 21,4 GW haviam sido instalados. Nos ultimos 12 meses, a Alemanha
liderou com 4,8 GW de nova capacidade, seguida pela Holanda com 2,8 GW e Espanha com 2,6 GW. A Pol6nia mais que
dobrou as adi¢gdes com 2,2 GW, e Franga com mais 0,9 GW.

Nos EUA, as adigGes de solar fotovoltaico centralizado (ou Utility-scale) mais do que duplicaram face aos niveis de 2019,

ja que 11,2 GW foram conectados em 2020, de acordo com os dados da Energy Information Administration (EIA). Com estas
novas instalagdes, existem hoje mais do que 47 GW de solar fotovoltaico em operagéo nos EUA, o suficiente para
abastecer 11 milhGes de lares americanos.

A China mantém-se o principal mercado para este tipo de tecnologia. De acordo com o National Energy Administration,
foram adicionados 48 GW de nova capacidade, excedendo todas as expectativas. Este valor ultrapassa os 30,1 GW
adicionados em 2019, embora fique aquém do recorde registado no ano de 2017 quando foram instalados 52,8 GW
de nova capacidade.

5 As entidades consultadas incluem: BNEF, IHS, Wood Mackenzie, IEA, The Solar Energy Industries Associations (SEIA), entre outros
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Mapa com as adigoes de capacidade edlica e solar em algumas regioes do Mundo

Enquadramento regulatodrio

Desenvolvimentos Regulatérios da Uniao Europeia:

No contexto da pandemia COVID-19, a Europa estabeleceu como prioridade a recuperagdo econémica, criando reformas e
promovendo o investimento em areas que tornem a sociedade Europeia mais sustentavel e resiliente. Estes investimentos
serdo suportados através do mecanismo NextGeneration EU, onde se inclui o Fundo de Recuperag&o e Resiliéncia (FRR),
que foi adoptado pelo Parlamento e Conselho Europeu em Fevereiro 2021. O esquema compreende 2 mecanismos

de apoio:

e subvencodes: para 70% do total dos €312,5 mil milhées de subvengdes, a alocagao por Estado Membro considera
critérios tais como a populagéo, o inverso do PIB per capita e a média da taxa de desemprego dos ultimos 5 anos
(2015-19) comparada com a média da UE. Para os restantes 30%, ao invés de considerar a taxa de desemprego,
é tido em conta a redugao do PIB real em 2020 e a perda cumulativa do PIB real em 2020-21;

e empréstimos: os Estados Membros podem requerer um empréstimo no montante de 6,8% do Rendimento Bruto
Nacional de 2019.
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Para aceder a estes fundos, os Estados Membros terdo de submeter os Planos Nacionais de Recuoeragdo e Resiliéncia até
30 Abril 2020, onde abordam os desafios e as recomendagdes especificas para cada pais identificadas pela Comissao
Europeia. As reformas e investimentos propostos deverao ser implementados até 2026.

Espanha

e Publicagao dos novos parametros de remuneragao para o periodo 2020-22 (Rinv)
A remuneragao para as renovaveis existentes em Espanha é regulada pelo RD 413/2014 e pela Despacho Ministerial
IET 1045/2014. O enquadramento regulatério foi introduzido em 2014 e aplicado retroactivamente a instalagdes ja em
operagdo. O esquema concede as eélicas um pagamento fixo por MW instalado (Rinv), com base numa taxa de retorno
regulada (atualmente de 7,398% antes de impostos, cerca de 5,2% apds impostos). Para o calculo da remuneragéo s&o
considerados activos padronizados (com caracteristicas padrao, tais como de horas de funcionamento e de custos)
para contabilizar os custos de investimento e de operagéo e as receitas obtidas no mercado grossista. Este
mecanismo define um periodo regulatério de 6 anos, onde a maior parte dos parametros regulados s&o revistos,
e um semi-periodo de 3 anos para revisdes de alguns pardmetros. O prémio recebido (Rinv) é definido ao inicio de cada
semi-periodo regulatorio, com a estimativa de receitas no mercado grossista baseada na estimativa de evolugao do
prego spot. Ha um ajustamento para o Rinv nos anos seguintes para ter em conta os desvios entre a previsao e os
precos spot verificados. O atual periodo regulatério é para 2020-26, e os valores do Rinv para 2020-22 foram publicados
no Despacho Ministerial TED/171/2020.

e Novo mecanismo para as Renovaveis (REER)
0 novo mecanismo (REER) foi definido para promover novas renovéveis e capacidade de armazenamento (incluindo
novos investimentos em ativos existentes para ampliag&o, repowering e hibridizag&o). O Real Decreto 960/2020 define
um enquadramento regulatério para este esquema, com um contract-for-differences (CfD) atribuido através de leildes
concorrenciais. O CfD atribuido tem associado um valor minimo e méaximo de energia, de modo que é possivel sair do
esquema quando o montante minimo de energia é atingido, e esté limitado ainda a uma duragdo maxima (10-15 anos).
0 prego do leildo é diferenciado por projecto (mecanismo pay as bid) e pode ser ajustado aos pregos de mercado.
O primeiro leildo foi definido através de Despacho Ministerial TED/1161/2020, e de uma resolugdo especifica publicada
a 12 Dezembro para o primeiro leildo, que teve lugar a 26 Janeiro 2021. Neste leildo, foi adoptado um factor de
ajustamento de 5% para as tecnologias ndo despachaveis, e de 25% para as tecnologias despachaveis.

Polénia:
Os dados de volumes e orgamento para o leildo de 2021foram publicados pelo Ministério do Clima a 28 Dezembro:

e o volume de instalagdes de solar fotovoltaico e edlica acima de 1 MW é de 38,8 TWh, o que pode resultar em 600 MW
de edlica (um aumento face aos 300 MW iniciais) e 800 MW de solar (vs. 700 MW anteriormente);

e o volume de instalagdes solares abaixo de T MW é de 14,7 TWh, o que deve resultar em 1 GW de solar fotovoltaico
de pequena escala, de acordo com a estimativa do Governo;

e Este leildo ja tinha sido aprovado pela Comissao Europeia.

De acordo com a nova regulagéo relativa aos obstaculos da aviagé@o publicada a 11 Fevereiro, todos os projectos eélicos
sem licenga de utilizagédo a data da publicagao da lei deverdo ter as pas pintadas de branco, enquanto os parques em
operagao terdo de implementar as alteragdes na préxima renovagao.

Romeénia

A 9 Dezembro, a Ordem no. 213/2020 que aprova o prego Unico de desvios foi finalmente publicada, entrando em vigor
a 1 Fevereiro. Apds anos de custos elevados de desvios para as renovaveis, devido a uma combinagao de duplo esquema
de pregos e falta de concorréncia no sistema.
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EUA

A 21 Dezembro 2020, o Congresso Norte-Americano aprovou o “Consolidated Appropriations Act, 2021", que inclui
extensdes nos créditos fiscais a produgéo (PTC) e ao investimento (ITC) para o solar e edlica, incentivos a eficiéncia
energética, e a investigacao e desenvolvimento para tecnologias de energia limpa.

e Alegislagédo extende o PTC e ITC para edlica onshore por um ano em 60% do total, extende o ITC do solar por 2 anos
em 26%, e atribui pela primeira vez a projetos de edlica offshore através de um ITC a 30% para projetos que comegaram
a construgdo a 1 Janeiro 2017 até 21 Dezembro 2025.

México

A 1 Fevereiro 2021, a Reforma da Lei da IndUstria Elétrica (LIE) foi enviada para o Congresso, com um estatuto
“preferencial” que requer o voto em 60 dia:

e Prioritiza o despacho de acordo com a seguinte ordem (sem relacionamento com os custos econémicos):
hidrica da CFE (Comiss&o Federal de Electricidade), outras tecnologias da CFE, renovaveis de entidades privadas,
gas de entidades privadas;

e Elimina os leildes de energia limpa estabelecidos pelo LIE para aquisi¢des da CFE;

e Ageracgdo de hidricas ja instaladas ficam elegiveis para certificados de energia limpa.

Clima regulatorio e de mercado da EDPR NA

A EDP Renovaveis actua na maioria dos mercados de energia eléctrica dos Estados Unidos, Canada e México.
A natureza das regulamentagdes e regras de mercado variam de mercado para mercado com diferentes graus
de influéncia dos reguladores federais e estaduais /regionais em cada mercado. As oportunidades e restricdes para
os activos e perspectivas da EDPR séao significativamente impactadas por estes regulamentos e regras de mercado.

Regional Transmission Organizations (“RTO"), Independent System Operators (“ISO”) sdo entidades existentes em grande
parte da América do Norte que tém como propdsito: operar a rede eléctrica, gerir os mercados grossistas de electricidade
e planear a estabilidade do sistema grossista nas regides onde intervém. Os RTOs tém a responsabilidade adicional sobre
arede de transmissao da regido. Os mercados dos EUA com RTOs e ISOs estdo sob maior influéncia federal por meio

da Federal Energy Regulatory Commission ("FERC"), o que resulta em tarifas e regras de mercado mais transparentes.

As regras de mercado e regulamentagdes nas regides que ndo fazem parte da RTO/ISO tendem a ser influenciadas

por vérias combinagdes de entidades, incluindo reguladores estaduais, concessionarias verticalmente integradas,

governos municipais e érgaos federais.

Em geral, a EDPR procura construir activos nos mercados da América do Norte onde seja possivel celebrar contratos

de longo prazo para o escoamento da produgdo. Além de energia eléctrica, as instalagdes da EDPR podem produzir
servigos auxiliares em regides onde haja procura por estes. Muitos estados que promulgaram os Renewable Portfolio
Standards (“RPS”) exigem que as entidades abrangidas fornegam uma determinada percentagem de energia produzida
através de fontes renovaveis qualificadas. Sendo esta legislagdo muito semelhante a Directiva de Energia Renovavel da UE.
Nos ultimos anos, os estados norte-americanos expandiram essas metas até ao ponto em que os RPS em mais de dez
estados exijem agora que 50% ou mais do forncecimento de energia nos préoximos 10 ou 20 anos seja efectuado através
de fontes renovaveis. Certas instalagdes do portefélio edlico e solar da EDPR, dada a sua localizagao, sdo elegiveis para
receber créditos de energia renovavel (“REC"), certificados de energia limpa (“CEL") e outros atributos ambientais que sdo
normalmente comercializados, juntamente com a energia e servigos auxiliares, das centrais com contratos de longo prazo.
Esses RECs gerados por meio de produgéo renovavel também podem ser comercializados separadamente da geragao
edlica e solar, se ainda ndo estiverem incluidos nos contratos de longo prazo. O proprietario dos RECs tem direito apenas
aos beneficios dos atributos ambientais.
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Os governos federal, estadual e local dos EUA estabeleceram vérios incentivos para apoiar o desenvolvimento de projectos
de energia renovéavel. Incluem-se nestes incentivos o Crédito Fiscal ao Investimento (“ITC"), o Crédito Fiscal a Produgdo
(“PTC"), as subvengdes e o financiamento através de tax equity. Adicionalmente, de acordo com o Modified Accelerated
Cost Recovery System dos EUA, os projectos edlicos e solares sdo fiscalmente depreciados ao longo de um periodo de
cinco anos, embora a vida Util de tais projectos seja geralmente muito superior.

Os proprietarios dos parques edlicos poderao reivindicar o ITC no momento da entrada em operagéo destes ou os PTCs
para a produgdo em instala¢des qualificadas. O PTC é atribuido com base no volume de electricidade produzida pela edlica
durante os primeiros dez anos de operagdo comercial. Este incentivo foi estabelecido pelo Congresso dos EUA como parte
da Lei de Politica de Energia de 1992 e foi estendido vérias vezes por meio da Lei de Recuperagdo e Reinvestimento
Americana de 2009, Lei de Alivio do Contribuinte Americano de 2013, Lei de Prevengédo de Aumento de Imposto de 2014,

o Consolidado Lei de Apropriagdo de 2016 e, mais recentemente, como parte do pacote de $1,4 bilides de alivio COVID-19.
Os niveis ITC e PTC para uma determinada instalagdo dependem da data de inicio da construgéo e da data de
comissionamento dessa instalagdo e permanecem fixos durante os primeiros dez anos de operagéo.

Brasil

Enquadramento macroeconémico

No Brasil, a semelhanga das restantes geografias ja anteriormente descritas, o ano de 2020 foi marcado pela pandemia
do novo coronavirus, que trouxe uma redugao drastica da actividade econémica, devido as medidas de prevengao

e de distanciamento social implementadas no pais, que impuseram uma série de desafios a economia, alterando padroes
de consumo e de producao.

0 Produto Interno Bruto (PIB)s recuou 5,0% nos primeiros nove meses do ano em relagéo a igual periodo de 2019.
Nesta comparacao, a agropecuaria cresceu 2,4%, enquanto a industria e servigos cairam 5,1% e 5,3%, respectivamente.
Sob a 6ptica do consumo, as despesas de consumo das familias, do governo e a formagao bruta de capital fixo
reduziram-se em 6,3%, 4,9% e 5,5%, respectivamente.

No ano, o sector industrial” apresentou resultados negativos em todas as quatro grandes categorias econémicas,

em 20 dos 26 ramos e em 60,6% dos 805 produtos pesquisados. Entre as actividades, os veiculos automotores,
reboques e carrocerias foram os mais impactados, com uma redugao de 28,1%. Em contrapartida, destacaram-se
positivamente o aumento de 4,2% no consumo dos produtos alimentares e de 4,4% em produtos derivados do petréleo,
biocombustiveis e gas (4,4%), reflexo das medidas de confinamento.

O comércio a retalhos restrito cresceu 1,2%, nos onze primeiros meses do ano, impulsionado pela reabertura gradual

do comércio e influenciado pelos segmentos de méveis e electrodomésticos (11,6%), além dos artigos farmacéuticos e
perfumaria (7,7%). No comércio a retalho ampliado, que inclui veiculos, motos, partes e pecas e de material de construgéo,
o volume de vendas caiu 1,9%. As vendas de veiculos apresentaram uma queda de 15,1%, enquanto que as vendas de
materiais de construgdo aumentaram 10,1%.

0 mercado de trabalho® apresentou uma redugéo de 9,4% no contingente de pessoas ocupadas, indice acumulado até
Novembro de 2020. No entanto, na comparagé@o com o trimestre anterior, houve um crescimento de 4,8% no nimero de
pessoas ocupadas (+3,9 milhdes), sendo esse o maior crescimento da série histdrica, sinalizando uma recuperagéo da
economia e criagdo de empregos.

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Contas Nacionais Trimestrais. Julho/setembro 2020.

7Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Pesquisa Industrial Mensal Produg&o Fisica — Brasil. Dezembro/2020
8 Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Pesquisa Mensal do Comércio — Brasil. Novembro/2020

9 Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. PNADC - Brasil. Novembro/2020
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Enquadramento energético

0 cenario energético foi caracterizado pelo elevado impacto da procura na formag&o de pregos e na redugdo do despacho
das centrais, reflexo da pandemia. Ap6s um inicio de ano com PLD elevado face ao atraso do periodo hiimido, a queda
dréastica do consumo, motivada pelas restricdes da pandemia que, em conjunto com a melhoria da hidrologia, resultaram
numa recuperagao do nivel dos reservatoérios, que no final do periodo hiumido se situava em cerca de 60% de Energia
Armazenada (EARM) e fazendo com que o PLD atingisse o minimo regulatério ao longo de Abril. Este cenario de pregos de
baixa volatilidade verificou-se até Setembro, altura a partir da qual o aumento do consumo, por sua vez devido ao aumento
da temperatura e a retoma gradual da economia, e em conjunto com uma hidrologia desfavoravel levou a uma inversdo do
contexto, com uma célere reducgdo no nivel de armazenamento dos reservatérios, com o despacho das térmicas e subida
do PLD, que chegou a atingir o tecto regulatério em Novembro. No final de Dezembro, o nivel de Energia Armazenada nos
reservatdrios situava-se nos 24% e afluéncia média verificada ao longo do ano foi de 75% da média de longo termo (MLT)
da Energia Natural Afluente (ENA). Este cenério influenciou o PLD médio do ano, de RS 176,85/MWh para o SE/CO e R$
134,42/MWh para o Nordeste. O GSF médio foi de 79,9%, chegando a atingir o minimo de 61,6% no més de Novembro.

Enquadramento regulatério

Assim como em outros segmentos, a agenda regulatéria do ano foi pautada pelos impactos decorrentes da pandemia.
Primeiramente, foi necessario a criagdo de um mecanismo regulatério a fim de proteger as distribuidoras da queda de
procura, decorrente das medidas de prevencao e distanciamento social. Desta maneira, os principais temas regulatérios
visaram a busca por solugdes para o sector em contexto de crise, além de medidas que possibilitassem a sua
modernizagdo, bem como o tratamento de outros temas especificos no ambiente regulatério.

Os principais temas que devem ser destacados séo:

i) Concepgao da Conta-COVID

A Conta-COVID foi instituida pelo Decreto 10.350/2020, com objectivo de dar liquidez financeira ao sector eléctrico

e aliviar os consumidores de impactos tarifarios. O tema foi discutido pela ANEEL por meio da 12 fase da Consulta Publica
35/2020, resultando na publicagdo da Resolugdo Normativa 885/2020. A dindmica da Conta-COVID foi fundamentada na
antecipagdo de Activos Regulatérios constituidos pelas empresas e que seriam repassados as tarifas nos processos
ordindrios por 5 anos, a partir de 2021. Por meio de operagdo de crédito realizada por uma “pool” de bancos, foram
repassados recursos as distribuidoras nos montantes equivalentes aos seus Activos Regulatérios. O valor total da
Conta-COVID repassado para as distribuidoras da EDP foi de RS 574 milhdes.

ii) Recomposi¢ao Econémica da Pandemia

Em Agosto, a ANEEL apresentou o detalhe dos critérios para a realizagéo de revisdo tarifaria extraordinéria, por meio

da 22 fase da Consulta Piblica 035/2020, como proposta para a recomposi¢ao do equilibrio econémico das distribuidoras,
em relagdo aos impactos da pandemia. Em Dezembro, apds analise das contribuicdes encaminhadas pelos agentes,

a ANEEL retomou a discussédo sobre a recomposi¢do econémica em uma 32 Fase da Consulta Publica, apresentando
aperfeigoamentos dos critérios propostos anteriormente, além de apresentar proposta para o tratamento da exposi¢do
involuntaria da sobrecontratagao de energia durante o periodo da pandemia, assim como a alocagéo do spread do
empréstimo da Conta-COVID. Os agentes tiveram até 01/02/2021 para apresentar novas contribuigdes, com expectativa
de que a ANEEL regulamente o tema no primeiro semestre de 2021.

iii) Tratamento do crédito tributario de PIS/COFINS

Apos o transito em julgado com decisdo favoravel do processo judicial, a Receita Federal deferiu o pedido de habilitagao
dos créditos para a EDP SP. Em Margo, a ANEEL abriu a Tomada de Subsidios n°® 5/2020, com o objectivo de discutir

o tratamento dos créditos tributarios decorrentes desses processos judiciais. Os agentes deram contribui¢gdes sobre

o tema no primeiro semestre do ano e o processo estd em definigdo pela ANEEL, que realizard uma Consulta Publica
com expectativa de solugdo no primeiro semestre de 2021. A EDP ES foi pioneira em considerar, com carater provisoério
e excepcional, a antecipacdo da reversdo dos créditos tributdrios nas tarifas, possibilitando uma redugédo de 4,8 %

no indice de impacto tarifario.
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iv) Medida Proviséria 998/2020

Em Setembro foi publicada a Medida Proviséria 998/2020, a qual apresenta medidas para desonerar a tarifa dos
consumidores a partir da alocag&o de recursos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) a modicidade tarifaria via Conta

de Desenvolvimento Energético (CDE). Além disso, a Medida Proviséria visa promover alteragdes pontuais no modelo
regulatério do sector eléctrico, tais como a extingdo gradual dos subsidios tarifarios destinado as Fontes Incentivadas,

a ampliagdo do subsidio destinado a Conta de Consumo de Combustiveis Fosseis (CCC), a possibilidade da contratagdo
de poténcia (capacidade), reforgos para regras da comercializag&o do varejista, responsabilizar o CNPE para autorizagdo
de outorga de exploragdo da Usina Termo Nuclear (UTN) Angra 3 e definigdo do seu prego de energia. A Medida Proviséria
foi aprovada no Senado em 5 de Fevereiro e seguiu para veto ou san¢do do Projecto de Lei, pelo Presidente da Republica.

v) Expectativa de uma solugao para o GSF

Em Setembro foi publicado no diario oficial a Lei n° 14.052/20, a base legal para repactuagdo do GSF no ACL, sendo
iniciada a etapa de regulamentagéao por parte da ANEEL. A 1 de Dezembro de 2020, como resultado da Consulta Publica,
a Directoria da ANEEL aprovou a regulamentagdo do tema. Dado que as contribuigdes aceitas requerem aperfeicoamentos
nos sistemas de processamento de céalculo da CCEE, a ANEEL deu um prazo de 90 dias — contado a partir da publicagao
da Resolugdo - para que a Camara actualize e apresente os dados de reprodutibilidade e novos montantes financeiros,
seguidos posteriormente pelos prazos de publicagédo do activo regulatério por agente e pedido de ades&o a repactuagao.
ApOs essa etapa, a aceitagdo da proposta implicara que os agentes de geragdo se abstenham de questdes judiciais sobre
estta matéria e a desisténcia da participagdo na acgéo judicial da associagdo APINE, com o respectivo pagamento dos
valores protegidos por liminar actualmente. O processo estd em fase final e a EDP Brasil aguarda a ractificagéo do valor
oficial pela ANEEL para efectuar a liquidagdo da parcela da liminar no Mercado de Curto Prazo (MCP) e proceder com os
tramites finais de ades&o da repactuacéo. Entretanto, a EDP Brasil ja contabilizou RS 388,9 milhdes no resultado do ano.

vi) PLD Horario

A implementagéao dos pregos horarios para o mercado de curto prazo entrou em vigor em Janeiro de 2021, sendo que ao
longo de 2020 foi definida a operagdo com despacho semi-hordrio das centrais hidreléctricas e termelétricas, em caréater
informativo e de teste, sem a sua efectiva utilizagdo para o processo de formagéo de preco, de modo a publicar
recorrentemente 0s NoOvos precos e 0s seus resultados para os agentes do sector eléctrico. A EDP Brasil preparou-se

para a implementagao dos pregos hordrios ao longo do ano, viabilizando novas ferramentas de monitorizagdo do consumo
e projecgdes de pregos de energia, aprimorando metodologias de risco e volatilidades e oferecendo solugdes e produtos
de valor agregado aos clientes por meio da EDP Smart e do relacionamento com clientes do mercado livre.

vii) Incentivos da Geragao Distribuida

Os incentivos da Gerag&o Distribuida (GD) ndo avangaram significativamente em 2020, apesar das discussdes ocorridas na
Consulta Publica 25/2019 da ANEEL e em projectos de leis que estabelecem as directrizes para consolidagéo das politicas
publicas da GD. Em Dezembro de 2020, o TCU emitiu parecer para que os érgaos competentes apontem um caminho para
retirada dos subsidios e definicdo da politica publica da GD. Além disso, o Conselho Nacional de Politica Energética-CNPE
publicou uma Resolugé@o com os principios que deverdo nortear a nova politica publica de GD, com destaque para o
respeito a estabilidade das regras anteriores, gradualidade na transigdo para as novas regras, remuneragao das redes e
transparéncia dos subsidios. A expectativa é de que no ano de 2021 o tema de Geragao Distribuida tenha avangos mais
significativos.
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3.5. Gestao do risco no ano

A gestao do risco no Grupo EDP procura actuar de forma integrada ao longo de 5 pilares fundamentais:

CONHECIMENTO

ACTIVIDADES

RECORRENTES

Mapeamento dos principais
riscos (e representagdo em

DESENVOLVIMENTOS
EM 2020

Desenvolvimento do mapa de
riscos com os principais riscos

PRIORIDADES
PARA 2021

Realizagao de processo interino

para avaliagao da execugdo do

Actualizagao periédica do
statement de apetite ao risco,
formalizado e divulgado em
Relatério e Contas.

Apoio na definicao de
estratégias especificas de
Continuidade do Negécio.

de Apetite ao Risco para o
Grupo EDP, bem como de um
Framework de Apetite ao Risco
via politica, enquadrando as
responsabilidades, governance
e principais processos.

Avaliagao independente das
praticas de risco operacional e
Continuidade do Negécio face
a normativo interno/externo
relevante e benchmark face as
praticas de mercado.

APROFUNDADO taxonomia). para 2021. mapa de riscos de 2021 e
SOBRE reajuste do valor em risco.
PRINCIPAIS Analise quantitativa de
FONTES exposigdes (com base na perda Actualizagao do exercicio anual
DE EXPOSIGAO esperada e perda maxima). de mapa de risco com os
principais riscos para 2022.
AORISCO Identificagdo de cenarios com
potencial de disrupgao e riscos Aprofundamento das
para a Continuidade do Negécio. recomendacoes da TCFD,
concretizando a cenarizagéo e
Presenga em foruns nacionais e quantificaggo.
internacionais sobre a resiliéncia
de activos criticos. Robustecimento das praticas de
gestao do risco operacional.
Melhoria da gestao dos riscos da
cadeia de fornecimento.
Colaboragao com entidades
nacionais e internacionais sobre
resiliéncia de infraestruturas
criticas e prevencao do risco de
catéstrofes.
DEFINIGAO Apoio a explicitagdo e reflexdo | Consolidagao das Estabelecimento da Declaracéo
DE ESTRATEGIA sobre trade-offs de risco- metodologias de risco-retorno | de Apetite ao Risco Operacional
~ retorno (e apetite ao risco) nas (custo marginal do risco). e actualizacdo do framework.
DE GESTAO principais decisoes de gestao.
DO RISCO Aprovacao de uma Declaragdao | Alinhamento da Declaragao de

Apetite ao Risco do Grupo EDP
com o novo Plano de Negdcios
para 2022-25.

PARTICIPAGAO
ACTIVA DO
RISCO NAS
PRINCIPAIS
DECISOES

E PROCESSOS
DE GESTAO

Parecer na 6ptica do risco
relativamente a Plano de
Negécios e Orgamento.

Suporte a decisdes de
investimento (inc. participagéo
em Comité de Investimento).

Apoio a definigao de estratégias
de cobertura para principais
exposigoes.

Analise e parecer sobre temas
com possivel impacto no perfil
de risco do Grupo.

Actualizagao e uniformizagao
de politicas de risco.

Analise do risco e composi¢ao
dos activos do Fundo de
Pensdes do Grupo.

Suporte ao robustecimento,
uniformizagao e formalizagao
de praticas de Gestao de Crise
e Continuidade do Negécio.

Reflexao estratégica de risco
para o Plano de Negdcios do
Grupo EDP até 2025.

Consolidagao das praticas de
Gestao de Crise e Continuidade
de Negécio.
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ACTIVIDADES

RECORRENTES

DESENVOLVIMENTOS
EM 2020

PRIORIDADES
PARA 2021

Acompanhamento e controlo
das principais exposicoes
(através de relatorios periddicos
ao nivel do Grupo e das UNs
mais relevantes).

Realizagao periédica de Comités
de Risco (para debate de
principais exposi¢des e medidas
de tratamento).

Acompanhamento e suporte de
analises de impacto e avaliagao
do risco, no ambito da
Continuidade do Negécio

Analise de impacto do risco na
alteragao da geometria de
activos no perfil de risco do
Grupo EDP.

Analise de integracao vertical
dos negécios de geragao e
retalho com vista a mitigagao
do risco.

Estabelecimento de Comité
para acompanhamento das
actividades de Continuidade do
Negdcio e Gestao de Crise.

FORMALIZAGAO
DE MODELO

DE GOVERNO
DO RISCO

Estabelecimento de politica e
principios da gestao do risco no
Grupo EDP.

Acompanhamento da adopgao
do modelo para a Gestao de
Crise e Continuidade do
Negécio.

Divulgacao continua do modelo
de governo do risco, e
integragao da estrutura
corporativa de risco com os
risk-officers das varias UNs,
dando visibilidade sobre os
principais temas de risco a
gestéo de topo.

Estabelecimento das
estruturas e governo para a
Gestao de Crise para o Grupo
EDP

Continuo apoio a dinamizacao
da rede de risk-officers e ao
amadurecimento da fungao de
risco (nas UNs com modelos de
governo de risco mais recentes).

Definigdo de politica e praticas
de suporte a gestao do risco
operacional.

Acompanhamento da
actualizagao ou
desenvolvimento dos planos de
Gestédo de Crise.

PROMOGAO DE
UMA CULTURA
DO RISCO
SOLIDA
TRANSVERSAL
NA
ORGANIZAGAO

Realizagao de leque abrangente
de iniciativas de sensibilizagao,
adaptadas aos diferentes
publicos-alvo:

o Sessoes de reflexdo para
gestéo de topo.

e Cursos na Universidade EDP
para quadros superiores,
seniores e chefias intermédias.

e Cursos especializados para
todos os colaboradores
(p. ex., ética, salde e
seguranga, cyber-segurancga).

e Encontros e newsletter de
Continuidade do Negécio.

Desenvolvimento de varias
sessOes dedicadas ao risco:

¢ Gestdo de topo (executivos e
ndo executivos): trés Comités
de Risco dedicados a anélise
dos principais temas de risco
com a gestao de topo
executiva; participagdo em
duas sessdes da Comissao
para Matérias Financeiras,
em dois plenarios e em uma
sessdo do Comité Estratégico
e Performance, destacando
também os principais temas
de risco (incl. riscos
estratégicos, de negocio,
financeiros e operacionais)
com o Conselho Geral e de
Supervisao.

Encontro de Risk-officers:
realizagdo de sessdo com a
rede de risk-officers do Grupo
para partilha de melhores
praticas.

Encontro de Continuidade do
Negécio realizagao de sessao
com a rede de interlocutores
do Grupo para partilha de
melhores praticas.

Consolidagao de programa
de robustecimento de cultura
de risco.

Realizagao de novo encontro
de risk-officers para partilha de
melhores préaticas.

Realizagao de novo encontro
de Continuidade do Negécio
para partilha de melhores
praticas.

Reforgo da sensibilizagao sobre
resiliéncia, risco operacional
e Continuidade do Negdcio.
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PARTE |
Informacgao sobre estrutura accionista,
organizacgao e Governo da Sociedade

A. Estrutura accionista

I. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital

O capital social da EDP - Energias de Portugal, S.A. (Sociedade, EDP ou EDP - Energias de Portugal, S.A.) é de
3.965.681.012 Euros e encontra-se integralmente realizado, conforme disposto no artigo 4.° dos Estatutos da Sociedade,

sendo representado por 3.965.681.012 ac¢des com o valor nominal de 1 Euro cada.

Em 11 de Agosto de 2020, foi registado o aumento do capital social da EDP, com a emisséo de 309.143.297 novas acgdes,
sendo, antes dessa data, o capital social da EDP de 3.656.537.715 Euros.
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A repartigdo geografica e por tipo de investidor da estrutura accionista da EDP era, a 31 de Dezembro de 2020, a seguinte:

Reparticao geografica da estrutura Reparticao da estrutura accionista
accionista por tipo de investidor

24%
5%

8% .

11%
21%
36%
95%
PORTUGAL mESPANHA
EUROPA mESTADOS UNIDOS INSTITUCIONAL H PARTICULARES

®RESTO DO MUNDO

Fonte: Interbolsa

2. Restrigoes a transmissibilidade das acgoes

Nos termos estatutarios, as ac¢des que actualmente representam a totalidade do capital social ndo estdo sujeitas a
quaisquer limitagdes relativas a sua transmissibilidade.

3. AcgOes proprias

Em 31 de Dezembro de 2020, a EDP era detentora de 19.557.741 acgdes préprias correspondentes a 0,49% do capital

social.

Durante o exercicio de 2020, a sociedade Energia RE alienou 1.513.000 acgdes da EDP, sendo actualmente a totalidade das
accdes proprias detidas pela EDP — Energias de Portugal, S.A.

Na Assembleia Geral que teve lugar no dia 16 de Abril de 2020, os accionistas deliberaram autorizar a aquisigéo e alienagdo
de acgoes proprias pelo Conselho de Administragao Executivo e pelos 6rgaos das Sociedades Dominadas do Grupo EDP
por um prazo de dezoito meses a contar da data da proposta aprovada na Assembleia Geral.

4. Mudancga de controlo da sociedade

A EDP n&o celebrou quaisquer acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanga de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisigdo (exceptuando a pratica normal
de mercado em matéria de emisséo de divida).

5. Medidas defensivas
A EDP néo adoptou medidas com vista a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisigdo que ponham em causa os

interesses da Sociedade e dos seus accionistas. Permanecem, assim, em vigor as regras supletivas nesta matéria.

Neste ambito, é de referir que, nos termos do nimero 3 do artigo 14.° dos Estatutos da EDP, ndo serdo considerados os
votos emitidos por um accionista, em nome préprio ou como representante de outro, que excedam 25% da totalidade dos
votos correspondentes ao capital social.
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N&o obstante os Estatutos da Sociedade preverem a referida limitagdo quanto ao exercicio de direitos de voto, esta
limitag@o ndo constitui, no entanto, uma medida adoptada com vista a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisigao.

Com efeito, a insusceptibilidade da limitagdo de direitos de voto impedir o éxito de uma oferta publica de aquisi¢do resulta
da actual estrutura de capital da EDP, bem como da conformidade do quérum deliberativo de dois tergos dos votos
emitidos, que se encontra previsto nos Estatutos da EDP para a alteragdo do contrato de sociedade nesta matéria,
conforme o disposto no niumero 2 do artigo 182.°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Nao foram adoptadas quaisquer medidas defensivas com o intuito de, ou que tivessem como consequéncia, provocar uma
erosao grave no patrimonio da EDP em caso de transigéo de controlo ou de mudanga de composigao do Conselho de
Administracdo Executivo, prejudicando a livre transmissibilidade das ac¢des e uma livre apreciagéo por parte dos seus
accionistas do desempenho dos titulares do Conselho de Administragé@o Executivo.

6. Acordos parassociais

Conforme disposto no artigo 7.° dos Estatutos da EDP, os acordos parassociais respeitantes a Sociedade devem, nos
30 (trinta) dias posteriores a sua celebrag&o, ser comunicados, na integra, ao Conselho de Administragéo Executivo
e ao Conselho Geral e de Superviséo, pelos accionistas que os tenham subscrito.

De acordo com a informacéo disponibilizada pelos accionistas a Sociedade, o Conselho de Administragdo Executivo tem
conhecimento da existéncia de um Unico acordo parassocial, o qual foi estabelecido em 11 de Abril de 2007, entre a
Parpublica, a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. ("CGD") e a Société Nationale pour La Recherche, La Production, Le Transport,
La Transformation et La Commercialisation des Hydrocarbures ("Sonatrach").

De acordo com os termos do referido Acordo Parassocial, que foram objecto de divulgagao publica, a Parpublica e a CGD
assumiram, nomeadamente, 0s seguintes compromissos:

e Apoiar a permanéncia da Sonatrach (ou de pessoa por si indicada) como membro do Conselho Geral e de Supervisdo
da EDP, desde que a Sonatrach mantenha uma participagdo correspondente a, pelo menos, 2% (dois por cento) do
capital social da EDP e a parceria estratégica se mantenha eficaz; e

e Abster-se de promover, apoiar e/ou votar favoravelmente qualquer alteracédo aos Estatutos da EDP que tenha por efeito
impedir a permanéncia da Sonatrach (ou de pessoa por si designada) como membro do Conselho Geral e de
Supervisao.

Apesar de a Parpublica ter alienado as suas participagdes no capital social da EDP e de a CGD néao ser titular de uma
participagdo qualificada no capital social da EDP, tal ndo determina, de acordo com a informagao ao dispor da EDP, a
cessacdo automatica de efeitos do acordo parassocial, ndo tendo a EDP sido informada de qualquer acordo de revogagao
ou alteragdo do referido acordo parassocial.
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Il. Participagoes sociais e obrigagoes detidas

7. Participagdes qualificadas

Em cumprimento do disposto na alinea b) do nimero 1 do artigo 8.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008, presta-se
a seguinte informagao respeitante as participagdes qualificadas detidas por accionistas no capital social da EDP em
31 de Dezembro de 2020, identificando a respectiva imputagéo de direitos de voto nos termos do nimero 1 do artigo

20.° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios.

% CAPITAL SOCIAL

. COM DIREITO

ACCIONISTAS N.c ACCOES DE VOTO
CHINA THREE GORGES CORPORATION ™

China Three Gorges (Europe), S.A. 854.736.441 21,55%

Total 854.736.441 21,55%

A Sociedade China Three Gorges (Europe) S.A. é integralmente detida pela China Three Gorges International Ltd, cuja
totalidade do capital social é detida pela China Three Gorges International Corporation. A China Three Gorges
Corporation detém 100% do capital social da China Three Gorges Internation Corporation e por sua vez é detida pela
Republica Popular da China. A China Three Gorges comunicou que a 14 de Janeiro de 2021 reduziu a sua participagdo
qualificada para 19,03% do capital social da EDP (https://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/docs/PQ78054.pdf).

OPPIDUM CAPITAL, S.L.
Oppidum Capital, S.L. 285.414.883 7,20%
Total 285.414.883 7,20%

Por forga da alinea b), do nimero 1, do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, sdo imputaveis a Fernando Maria
Masaveu Herrero os direitos de voto inerentes as participagdes detidas pela sociedade Oppidum Capital, S.L. A
sociedade Oppidum Capital, S.L. é detida em 55,9% pela Masaveu Internacional, S.L., e 44,1% detidos pelo Liberbank,
S.A. A Masaveu Internacional, S.L. é detida a 100% pela Corporaciéon Masaveu, S.A., a qual é, por seu turno, detida em
41,38% pela Fundacién Maria Cristina Masaveu Peterson, em 10,73% pela Flicka Forestal, S.L. e em 0,03% por Fernando
Masaveu Herrero. Fernando Masaveu Herrero detém o dominio da Fundacién Maria Cristina Masaveu Peterson, da
Flicka Forestal, S.L. e da Pefia Maria, S.L. Além disso, o conjuge de Fernando Masaveu Herrero é titular de 18.467
accdes representativas do capital social da EDP e os descendentes Pedro Masaveu Compostizo, Jaime Masaveu
Compostizo e Elias Masaveu Compostizo detém cada um 542 acgdes representativas do capital social da EDP. Assim,
no total, devem ser imputados a Fernando Masaveu Herrero 7,20% dos direitos de voto, correspondentes a 285.414.883
accdes representativas do capital social da EDP.

BLACKROCK, INC

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte. Ltd.
BlackRock HK Holdco Limited
BlackRock Lux Finco S.a.r.l.

BlackRock Japan Holdings GK
BlackRock Japan Co., Ltd.

BlackRock, Inc.
Trident Merger, LLC

BlackRock Investment Management, LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.

BR Jersey International Holdings L.P.
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ACCIONISTAS

% CAPITAL SOCIAL
COM DIREITO

BLACKROCK, INC

BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco Limited
BlackRock Cayman West Bay IV Limited
BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock Investment Management (UK) Limited
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.

BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco Limited
BlackRock Cayman West Bay IV Limited
BlackRock Group Limited

BlackRock International Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock Holdco 4, LLC

BlackRock Holdco 6, LLC

BlackRock Delaware Holdings Inc.

BlackRock Institutional Trust Company, National Association

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock Holdco 4, LLC

BlackRock Holdco 6, LLC

BlackRock Delaware Holdings Inc.
BlackRock Fund Advisors

BlackRock, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.

BR Jersey International Holdings L.P.

BlackRock (Singapore) Holdco Pte. Ltd.
BlackRock HK Holdco Limited

BlackRock Asset Management North Asia Limited

BlackRock, Inc.

N.c ACGOES

DEVOTO
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% CAPITAL SOCIAL
COM DIREITO

BLACKROCK, INC

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.

BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco Limited
BlackRock Cayman West Bay IV Limited
BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock Investment Management (UK) Limited

BlackRock Asset Management Deutschland AG

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Canada Holdings LP
BlackRock Canada Holdings ULC

BlackRock Asset Management Canada Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock Capital Holdings, Inc.
BlackRock Advisors, LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco Limited
BlackRock Cayman West Bay IV Limited
BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock Advisors (UK) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.

BR Jersey International Holdings L.P.

N.c ACGOES

DEVOTO
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% CAPITAL SOCIAL
COM DIREITO
DEVOTO

ACCIONISTAS N.c ACGOES
BLACKROCK, INC

BlackRock (Singapore) Holdco Pte. Ltd.

BlackRock (Singapore) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco Limited
BlackRock Cayman West Bay IV Limited
BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock (Netherlands) B.V.

Total 200.481.297 5,06%
Nos termos da ultima comunicagéo realizada, em 7 de Dezembro de 2020, pela BlackRock, Inc.

NORGES BANK

Norges Bank 123.958.104 3,13%
Total 123.958.104 3,13%
Norges Bank, o Banco Central da Noruega, actua em nome do Estado da Noruega. Nos termos da comunicagéo
realizada, o Norges Bank era detentor, em 31 de Dezembro de 2020, de 123.958.104 acgdes e 686.695 acgbes
colaterais.

ALLIANCEBERNSTEIN

AllianceBernstein L.P. 107.030.000 2,70%
Total 107.030.000 2,70%
SONATRACH

Sonatrach SpA 87.007.433 2,19%
Total 87.007.433 2,19%
QATAR INVESTMENT AUTHORITY

Qatar Holding LLC 89.915.722 2,27%
Total 89.915.722 2,27%
A Qatar Holding LLC é integralmente detida pela Qatar Investment Authority.

EDP (ACGOES PROPRIAS) 19.557.741 0,49%
RESTANTES ACCIONISTAS 2.197.579.391 55,41%
Total 3.965.681.012 100,00%

Nota: De acordo com o disposto no nimero 3 do artigo 14.° dos Estatutos da EDP, ndo serdo considerados os votos emitidos por um accionista,
em nome proprio ou como representante de outro, que excedam 25% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social. Para efeitos de
determinagdo da percentagem de 25% dos votos que podem ser emitidos por um accionista, sdo considerados os direitos de voto de outras entidades

que lhe sejam imputdveis nos termos do n.° 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.
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8. Instrumentos financeiros detidos por membros dos érgaos de Administragéo e de Fiscalizagao

Instrumentos financeiros detidos pelos membros do Conselho de Administragao Executivo

Em 31 de Dezembro de 2020, os instrumentos financeiros detidos ou imputaveis aos membros do Conselho de
Administragcdo Executivo, de acordo com o disposto no numero 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,

eram os seguintes:

EDP - ENERGIAS
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A. DO BRASIL, S.A.
N.° N.°

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO N.°ACGOES N.°ACGOES OBRIGAGOES OBRIGAGOES N.°ACGOES N.° ACGOES
EXECUTIVO ™) 31-12-2020  31-12-2019 31-12-2020 31-12-2019  31-12-2020  31-12-2019
Antoénio Luis Guerra Nunes 101.093 91.000 - - 1 1
Mexia @
Jodo Manuel Manso Neto 1.375 1.268 - - - -
Anténio Fernando Melo Martins 58.915 54.299 - - - -
da Costa
Jodo Manuel Verissimo Marques - - - 2 - -
da Cruz ®
Miguel Stilwell de Andrade 151.904 140.000 - - - -
Miguel Nuno Simdes Nunes 8.104 7.382 - - 6.000 6.000
Ferreira Setas
Rui Manuel Rodrigues Lopes 39.033 31.733 - - - -
Teixeira @
Maria Teresa Isabel Pereira 25.415 71.281 - - - -
Vera de Morais Pinto Pereira 7.000 - - - - -
Carneiro

(1) Os membros do Conselho de Administragédo Executivo néo séo titulares de qualquer acgédo da EDP Renovéveis S.A.
(2) As acgGes da EDP - Energias de Portugal, S.A. incluem 2.355 acgdes detidas pela ascendente Maria da Graga de Calga e Pina Teixeira Guerra Nunes Mexia.

(3) Conforme informagéo publicada no site da CMVM no dia 28 de Janeiro de 2020 (https://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/docs/REEM74416.pdf),

a EDP procedeu, no dia 2 de Margo de 2020, ao reembolso antecipado das 692 Notes representativas da emissdo denominada “€750,000,000 Fixed
to Reset Rate Subordinated Notes due 2075” (ISIN: PTEDPUOMO0024/Common Code: 129176784), pelo valor nominal global de 69.200.000,00 Euros,
juntamente com os juros corridos e néo vencidos (incluindo, se aplicavel, juros diferidos) até (mas excluindo) 2 de Margo de 2020. Em consequéncia,
a 2 de Margo, foram também reembolsadas as duas Notes desta emisséo detidas pelo Administrador Jodo Marques da Cruz
(https://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/docs/TRAN74788.pdf).

(4) De acordo com a informag&o disponibilizada a EDP, o membro do Conselho de Administragédo Executivo Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira
(Dirigente) detinha, em 31 de Dezembro de 2019 e em 30 de Junho de 2020, 30.243 acgdes representativas do capital social da EDP - Energias de
Portugal, S.A., tal como reportado no R&C 2019, se se subtrair as 31.733 acgdes, as 1.490 acgdes detidas pelo respectivo conjuge. Para a aferigdo das
30.243 acgdes, foram consideradas incluidas neste cdmputo as 100 acgdes (que apds subscrigdo de direitos decorrente da operagdo de aumento de
capital sdo 108 acgdes) que se encontram depositadas numa conta conjunta do Dirigente com a conjuge, € em nome desta, mas nos termos da qual o
Dirigente pode livremente dispor e transacionar. Nesse sentido, e no &mbito da subscri¢do de direitos decorrente da operagédo de aumento de capital,
deverdo ser consideradas as duas transacgdes do Dirigente seguintes: (i) uma em que a posig&o inicial é de 30.143 acgdes e da qual foram atribuidas
2.564 acgdes, sendo uma delas em rateio, perfazendo o total de 32.707 acgdes; €, (i) outra em que a posicao inicial é de 100 acgdes e da qual foram
atribuidas 8 acgdes, perfazendo o total de 108 acgdes. Neste sentido, e apds aumento de capital, o Dirigente detém 32.815 acgdes (32.707 + 108).

No R&C 2019, foi reportado que a cdnjuge do Dirigente - Lina Lago da Silva Dantas Martins — detinha 1.490 acgdes da EDP, resultante de duas
transacgGes — de compra - realizadas em 20 de Maio de 2016 e em 3 de Outubro de 2016, de respectivamente (i) 820 acgdes por um prego unitario
(custos excluidos) de € 2.936 e (ii) 670 acgGes por um prego unitario (custos excluidos) de € 2.947. No periodo para subscrigdo dos direitos
decorrentes do aumento de capital, a EDP foi informada de que a conjuge do Dirigente, admite-se que por doagao, tinha ainda em carteira, desde

2 de Fevereiro de 2010 (data em que foram realizadas as respectivas operagdes), quatro blocos de acgbes adicionais: (i) 150 acgdes adquiridas por

um prego unitdrio (custos excluidos) de € 2.825; (ii) 1.311 acgdes adquiridas por um prego unitario (custos excluidos) de € 2.826; (jii) 1.500 acgdes
adquiridas por um prego unitario (custos excluidos) de € 2.826; e, (iv) 1.279 acgdes adquiridas por um preco unitério (custos excluidos) de € 2.826.
Somando as 1.490 acgdes (reportadas no R&C de 2019) com os quatro blocos de acgdes que totalizam 4.240 acges, devera ser atribuivel a cénjuge do
Dirigente, antes de aumento de capital (e da respectiva subscrigdo de direitos de subscrigdo) um universo de 5.730 acg6es. No seguimento da
subscrigdo de direitos decorrente da operacédo de aumento de capital, foram atribuidas ao cénjuge do Dirigente 488 acgdes, sendo uma delas em rateio,
que adicionando as supra referidas 5.730 acgdes perfaz um total de 6.218 acgdes. A EDP foi ainda informada que, no contexto de uma heranga, a
conjuge do Dirigente passou adicionalmente a ser co-titular, desde 8 de Maio de 2020, de uma conta bancdria do Novo Banco na qual se encontram
depositados valores mobiliarios representativos do capital social da EDP. A cénjuge do dirigente é co-titular da referida conta bancdria com uma pessoa
singular ascendente em primeiro grau (cabega-de-casal) e com duas pessoas singulares colaterais de segundo grau. Na referida conta bancaria
encontravam-se, antes de aumento do capital, 890 acgdes, tendo sido atribuidas com o exercicio dos respectivos direitos de subscrigdo 75 acgdes,
perfazendo um total de 965 acgdes. Na medida em que a conta bancaria supra identificada resulta de uma heranga indivisa na qual a conjuge do
Dirigente néo é cabega-de-casal, foi considerado excluir do dmbito de reporte do Dirigente e respectivo conjuge tal posigdo accionista.



No seguimento do aumento de capital da EDP — Energias de Portugal, S.A,, registado em 11 de Agosto de 2020, e no qual
foram atribuidos direitos de subscrigdo aos accionistas, foi reportado o exercicio dos respectivos direitos de subscri¢cdo
pelos membros do Conselho de Administragdo seguintes: (i) Antonio Luis Guerra Nunes Mexia, (ii) Jodo Manuel Manso
Neto, (i) Antonio Fernando Melo Martins da Costa, (iv) Miguel Stilwell de Andrade, (v) Miguel Nuno Sim&es Nunes Ferreira
Setas, (vi) Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira e (vii) Maria Teresa Isabel Pereira.

Adicionalmente, a 4 de Setembro de 2020, a Administradora Vera de Morais Pinto Pereira Carneiro adquiriu 7.000 acgdes
representativas do capital social da EDP — Energias de Portugal, S.A., pelo prego de 4.259 Euros por acgéo, transacgao que
foi objecto de divulgagéo publica a 14 de Outubro de 2020.

A 30 de Outubro de 2020, a Administradora Maria Teresa Isabel Pereira alienou 52.228 acg¢des representativas do capital
social da EDP - Energias de Portugal, S.A., pelo preco de 4.242 Euros por acgao, transacgao que foi objecto de divulgagao
publica a 4 de Novembro de 2020.

A Administradora Ana Paula Marques, eleita na Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de Janeiro de 2021, ndo é detentora
de instrumentos financeiros da EDP, incluindo da EDP - Energias do Brasil, S.A. e da EDP Renovaveis S.A.

Instrumentos financeiros detidos pelos membros do Conselho Geral e de Supervisao
Em 31 de Dezembro de 2020, os instrumentos financeiros detidos ou imputaveis aos membros do Conselho Geral

e de Supervisdo, de acordo com o disposto no nimero 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
eram os seguintes:

EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.

N.° N.°

N.c ACGOES N.° ACCOES OBRIGAGOES OBRIGAGOES

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAOQ ™ 31-12-2020 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2019
Luis Filipe Marques Amado - - - -
China Three Gorges Corporation ? 854.736.441 850.777.024 - -

Dingming Zhang
(em representag&o da China Three Gorges Corporation)

China Three Gorges International Corp. 854.736.441 850.777.024 - -

Shengliang Wu (em representagéo
da China Three Gorges International Corp.)

China Three Gorges (Europe), S.A. 854.736.441 850.777.024 - -

Ignacio Herrero Ruiz (em representagdo
da China Three Gorges (Europe), S.A.)

China Three Gorges Brasil Energia Ltda. - - - -

Li Li (em representagdo da China Three Gorges Brasil
Energia Ltda.)

China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda. - - - -

Eduardo de Almeida Catroga (em representagdo
da China Three Gorges (Portugal))

DRAURSA, S.A. - - - -
Felipe Fernandez Fernandez

(em representacdo da Draursa, S.A.) ® 1.350 1.350 ) )
Fernando Maria Masaveu Herrero 285.434.976 265.065.136 - -
Senfora BV © 54.095.476 76.787.292 - -

Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi (em
representagdo da Senfora BV)

Banco Comercial Portugués, S.A. © 76.627.022  75.615.918 - -

Nuno Manuel da Silva Amado (em representagéo do Banco
Comercial Portugués, S.A.)

Sonatrach 87.007.433  87.007.433 - -

Karim Djebbour (em representagédo da Sonatrach) - - - -

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona - - - -
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EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.

) )

N.° ACGOES N.° ACGOES OBRIGA(;(N)'\IIE.S OBRIGA(;(N)'\IIE.S
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAOQ ™ 31-12-2020 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2019
llidio da Costa Leite de Pinho - - - -
Jorge Avelino Braga de Macedo - - - -
Vasco Joaquim Rocha Vieira 3.515 3.203 - -
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus - - - -
Jodo Carvalho das Neves”) 8.060 7.429 0 5

Maria del Carmen Ferndndez Rozado - - - -
Laurie Lee Fitch - - - -
Clementina Maria Ddmaso de Jesus Silva Barroso - - - -
Luis Maria Viana Palha da Silva 5.479 5.050 - -

(M 0s membros do Conselho Geral e de Supervisdo ndo s&o titulares de qualquer acgdo da EDP - Energias do Brasil, S.A. e da EDP Renovaveis S.A.

2 Em 14 de Janeiro de 2021, a China Three Gorges comunicou a redugdo da respectiva participagdo qualificada para 19,03% do capital social da EDP
(https://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/docs/PQ78054.pdf).

() As acgdes da EDP - Energias de Portugal s&o detidas pelo cénjuge, Maria Teresa Fernandez Veja, tendo a respectiva titularidade resultado de um
processo de partilhas.

@ Por forga da alinea b), do nimero 1, do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, sdo imputaveis a Fernando Maria Masaveu Herrero os direitos de voto
inerentes as participagdes detidas pela sociedade Oppidum Capital, S.L. A sociedade Oppidum Capital, S.L. é detida em 55,9% pela Masaveu Internacional, S.L.,

e 44,1% detidos pelo Liberbank, S.A. A Masaveu Internacional, S.L. é detida a 100% pela Corporacién Masaveu, S.A., a qual &, por seu turno, detida em 41,38% pela
Fundacién Maria Cristina Masaveu Peterson, em 10,73% pela Flicka Forestal, S.L. e em 0,03% por Fernando Masaveu Herrero. Fernando Masaveu Herrero detém

o dominio da Fundacién Maria Cristina Masaveu Peterson, da Flicka Forestal, S.L. e da Pefia Maria, S.L. Além disso, o conjuge de Fernando Masaveu Herrero tem
a titularidade de 18.467 acgdes representativas do capital social da EDP e trés descendentes de Fernando Masaveu Herrero, no caso Pedro Masaveu Compostizo,
Jaime Masaveu Compostizo e Elias Masaveu Compostizo detém cada um 542 acgdes representativas do capital social da EDP. Assim, no total, devem ser
imputados a Fernando Masaveu Herrero 7,20% dos direitos de voto, correspondentes a 285.414.883 acgdes representativas do capital social da EDP.

() 0 numero de acgdes reportadas corresponde ao valor que foi comunicado a 27 de Fevereiro de 2020
(https://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/docs/PQ74631.pdf)

6) 0 numero de acgdes reportadas corresponde ao valor que foi comunicado a 19 de Agosto de 2020
(https://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/docs/PQ76686.pdf).

) No ambito dos pedidos periddicos de informagdo aos seus dirigentes, a EDP tomou recentemente conhecimento de que o Sr. Prof. Jodo Carvalho
das Neves ndo é titular, pelo menos desde 31 de Dezembro de 2014, de obriga¢des da EDP - Energias de Portugal, S.A. ou de qualquer sociedade
do Grupo EDP. O Sr. Prof. Jodo Carvalho das Neves é membro do Conselho Geral e de Supervisdo desde 21 de Abril de 2015, tendo desde essa data
sido erroneamente reportada a titularidade de 5 obrigagdes durante o respectivo periodo.

No seguimento do aumento de capital da EDP — Energias de Portugal, S.A,, registado em 11 de Agosto de 2020, e no qual
foram atribuidos direitos de subscrigdo aos accionistas, foi reportado o exercicio dos respectivos direitos de subscri¢cdo
pelos membros do Conselho Geral e de Supervisdo seguintes: (i) China Three Gorges (Europe), S.A,, (i) Fernando Maria
Masaveu Herrero, (iii) Banco Comercial Portugués, S.A., (iv) Vasco Rocha Vieira, (v) Jodo Carvalho das Neves e (vi) Luis
Maria Viana Palha da Silva.

9. Poderes especiais do 6rgao de Administragao, nomeadamente no que respeita a deliberagoes
de aumento do capital

0 Conselho de Administracé@o Executivo dispde dos poderes consagrados na lei e nos Estatutos para o exercicio
das respectivas competéncias, os quais se encontram mais detalhadamente identificados no ponto 21.

No que respeita a aprovagéo de deliberagdes em matéria de aumento do capital social, o Conselho de Administragao
Executivo dispde, nos termos do nimero 3 do artigo 4.° dos Estatutos da EDP, da faculdade de aprovar a realizagéo,

por uma ou mais vezes, de aumentos do capital social, até ao limite agregado de 10% do actual capital social, mediante a
emissdo de acgdes, a subscrever por novas entradas em dinheiro, de acordo com os termos e condi¢gdes de emissao por si
definidas, devendo o projecto da deliberagéo ser submetido a aprovagao prévia do Conselho Geral e de Supervisdo por uma
maioria de dois tergos dos votos dos respectivos membros.

A Assembleia Geral realizada em 16 de Abril de 2020 deliberou conferir poderes ao Conselho de Administragdo Executivo
para aumentar o capital social da EDP, por uma ou mais vezes, pelo prazo de 5 anos, até ao limite de 10% do capital social,
faculdade exercida pelo Conselho de Administragdo Executivo. Em 11 Agosto 2020, foi registado o aumento de capital da
EDP, com a emissao de 309.143.297 novas acgdes, sendo o actual capital social da EDP de 3.965.681.012,00 Euros,
representado por 3.965.681.012 acg¢des no valor nominal de 1 Euro cada.
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10. Relagoes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagoes qualificadas
e a sociedade

No exercicio corrente da sua actividade e independentemente da sua relevancia, a EDP celebra negdcios e efectua
operagdes em condi¢des normais de mercado para operagoes similares com diversas entidades, entre as quais se incluem
titulares de participagdes qualificadas no capital da EDP e sociedades relacionadas com aqueles.

Assim, com referéncia ao exercicio de 2020, h4 a salientar a realizagdo das seguintes operagdes entre empresas
do Grupo EDP e entidades titulares de participagdes qualificadas no capital social da EDP:

e 0 Grupo EDP, através da EDP Espafia, prestou servigos de fornecimento de electricidade e de gas assim como
de instalagao de painéis solares a sociedade Cementos Tutela Veguin no valor aproximado de 29,5 milhdes de Euros
(a Cementos Tutela Veguin é uma subsidiaria do Grupo Masaveu, a qual, por sua vez, detém 55,9% da sociedade
Oppidum Capital, S.L.);

e 0 Grupo EDP prestou servicos de gestao de pagamentos ao Liberbank no valor aproximado de 338.462,44 Euros.
O Grupo EDP celebrou também um contrato de arrendamento, no valor total de 16.852,08 Euros, relativamente a um
imével, propriedade do Liberbank, localizado em Oviedo, Espanha, durante os trés primeiros trimestres de 2020, periodo
durante o qual a sede de uma das sociedades do Grupo EDP se encontrava em obras de renovagéo (o Liberbank
detém 44,1% da sociedade Oppidum Capital, S.L.). Durante o primeiro trimestre de 2020, no &mbito de uma emissé&o
de instrumentos representativos de divida subordinada fixed to reset rate, o Liberbank prestou ao Grupo EDP servigos
de Co-lead Manager, tendo auferido pelos referidos servigos 39.375,00 Euros;

e 0 Grupo EDP prestou servicos de fornecimento de electricidade e de gas natural ao Grupo Millennium BCP no valor
aproximado de 7,5 milhdes de Euros. O Banco Comercial Portugués prestou ao Grupo EDP servicos de underwriter no
aumento de capital da EDP realizado durante o terceiro trimestre de 2020, tendo integrado um sindicato com mais
cinco entidades e auferido por tais servigcos 3.978.518,62 Euros. Durante o primeiro trimestre de 2020, no dmbito de
uma emissdo de instrumentos representativos de divida subordinada fixed to reset rate, o Banco Comercial Portugués
prestou ao Grupo EDP servigos de Joint Lead Manager e Joint Bookrunner, conjuntamente com outras oito entidades
financeiras, tendo auferido por tais servigos 433.125 Euros. Em Margo de 2020, a SU Eletricidade, S.A., sociedade
comercializadora de ultimo recurso do sistema eléctrico portugués, integralmente detida pela EDP, acordou a venda de
défice tarifario relativo a 2020, tendo o Banco Comercial Portugués, S.A. adquirido os respectivos créditos
aproximadamente por 201,2 milhdes de Euros e recebido uma comissao aproximada de 400.000,00 Euros. Em Julho de
2020, a SU Eletricidade, S.A., acordou a venda de défice tarifario relativo a 2020, tendo o Banco Comercial Portugués,
S.A. adquirido os respectivos créditos por aproximadamenter 51,7 milhdes de Euros e recebido uma comissédo
aproximada de 100.000,00 Euros. Em Dezembro de 2020, a SU Eletricidade, S.A., acordou a venda de défice tarifario
relativo a 2021, tendo o Banco Comercial Portugués, S.A. adquirido os respectivos créditos por aproximadamente
49,4 milhdes de Euros e recebido uma comiss@o aproximada de 98.000,00 Euros.

e 0 Grupo EDP adquiriu a Sonatrach gds natural, ao abrigo de contratos de fornecimento de longo prazo, e para a central
de ciclo combinado Soto 4, estabelecidos em resultado do acordo de parceria existente entre a EDP e a Sonatrach de
Outubro de 2007, tendo sido pago o valor aproximado de 107,3 milhdes de Euros.

Quanto as directrizes de governagao envolventes, em 29 de Julho de 2010 o Conselho Geral e de Supervisao aprovou a
primeira versao do “Regulamento sobre Conflitos de Interesses e Negécios entre Partes Relacionadas”, a qual foi objecto
de revisd@o no decorrer de 2015, tendo sido aprovada uma nova versdo em 29 de Outubro de 2015. Em 17 de Maio de 2010,
o Conselho de Administracdo Executivo aprovou as regras de identificagdo, de reporte interno e actuagdo em caso de
conflito de interesses, aplicéveis a todos os colaboradores do Grupo EDP que tenham um papel decisor na realizagao de
transacgdes com partes relacionadas.
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Sem prejuizo deste conjunto de regras relativo a prevengao, a identificagdo e a resolucéo de potenciais conflitos de
interesses corporativos relevantes apresentar um grau de exigéncia muito elevado, tem vindo a ser conduzido, entre finais
de 2020 e inicio de 2021, um processo de revisdo das normas internas vigentes relativas a esta matéria, considerando

as alteragdes introduzidas em termos de transacgdes entre partes relacionadas pela Lei n® 50/2020, de 25 de Agosto,

e o propésito de acompanhar as melhores praticas nesta matéria. O diploma vigente encontra-se disponivel para consulta
no sitio da internet da EDP (www.edp.com).

Relativamente ao ano de 2020, face aos casos analisados e a informag&o prestada pelo Conselho de Administragao
Executivo, o Conselho Geral e de Superviso registou ndo terem sido detectadas evidéncias de que os potenciais conflitos
de interesses subjacentes as operagdes realizadas pela EDP tenham sido resolvidos de forma contraria aos interesses

da Sociedade.

A Comisséo de Governo Societdrio e Sustentabilidade é responsdvel pela supervisdo da aplicagdo das referidas regras,
reportando a sua actividade ao Conselho Geral e de Supervisédo.

B. Orgdos sociais e comissoes
I. Assembleia Geral
A) Composigao da mesa da Assembleia Geral

11. Identificagdo e cargo dos membros da mesa da Assembleia Geral e respectivo mandato

De acordo com o artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral da EDP é composta por um
Presidente, um Vice-Presidente e pelo Secretario da Sociedade, que é designado pelo Conselho de Administragdo
Executivo.

Durante o exercicio de 2020, a composi¢do da Mesa da Assembleia Geral foi a seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

‘ PRESIDENTE LUIS MARIA VIANA PALHA DA SILVA (1) ‘
‘ Vice-Presidente Rui Pedro Costa Melo Medeiros @ ‘

‘ Secretario da Sociedade  Ana Rita Pontifice Ferreira de Almeida Corte-Real ‘

(0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral foi eleito na Assembleia Geral de 24 de Abril de 2019 para o remanescente do triénio 2018-2020.
@0 Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral foi eleito na Assembleia Geral de 5 de Abril de 2018 para o triénio 2018-2020.

@) Designada pelo Conselho de Administragdo Executivo a 5 de Abril de 2018 para o cargo de Secretéario da Sociedade, tendo sido nomeada, nessa
mesma data, Joana Gomes da Costa Monteiro Dinis para o cargo de Secretério Suplente da Sociedade. O Secretdrio da Sociedade e o Secretdrio
Suplente da Sociedade foram ainda designados, em 19 de Janeiro de 2021, pelo Conselho de Administragdo Executivo, no seguimento da Assembleia
Geral Extraordinéria realizada nessa data.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral é, por ineréncia, membro do Conselho Geral e de Supervisdo, conforme dispde
o numero 2 do artigo 21.° dos Estatutos da EDP.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral dispde de recursos humanos e logisticos internos adequados as suas
necessidades, nomeadamente do apoio da Secretaria Geral e Assessoria Juridica, da Direc¢do de Relagdo com
Investidores, da Direc¢do de Comunicagéo e da Direcgao de Marca, bem como do apoio externo de uma entidade
especializada, contratada pela EDP, no que respeita a recolha, tratamento e contagem de votos. Os meios logisticos e
administrativos para a realizacdo da Assembleia Geral sdo disponibilizados pela Sociedade, sendo a respectiva
organizagao supervisionada pelo Presidente da Mesa.
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B) Exercicio do direito de voto

12. Restrigdes em matéria de direito de voto

Conforme disposto no nimero 2 do artigo 14.° dos Estatutos da Sociedade, a cada acgdo corresponde um voto.

Os titulares de direitos representativos de acgdes ao abrigo de programas de ADR (American Depositary Receipt) poderao,
conforme dispde o nimero 9 do artigo 14.° dos Estatutos, dar instrugdes ao respectivo banco depositdrio para o exercicio
do direito de voto ou conferir procuragéo a representante designado pela EDP para o efeito, com respeito pelas disposi¢des
legais e estatutarias aplicaveis; o contrato de depdsito devera regular os prazos e modos de exercicio das instru¢des de
voto, bem como os casos de auséncia de instrugdes.

Em cumprimento do disposto no nimero 10 do artigo 14.° dos Estatutos da Sociedade, os accionistas apenas podem
participar, discutir e votar na Assembleia Geral, pessoalmente ou através de representante, se, na data de registo,
correspondente as 0 horas (GMT) do 5.° dia de negociag&o anterior a data da realizagdo da Assembleia Geral, forem
titulares de, pelo menos, uma acgéo.

A prova da titularidade das acgdes é feita através do envio ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até ao fim do
5.2 dia de negociagdo anterior ao da realizagdo da Assembleia Geral, de declaragao emitida, autenticada e remetida pelo
intermediario financeiro a quem estiver cometido o servigo de registo em conta das acgdes, da qual conste informagao
sobre o nimero de acgdes registadas, assim como a data de registo, podendo, para o efeito, utilizar o correio electrénico
(nimero 13 do artigo 14.° dos Estatutos).

A participagdo na Assembleia Geral depende, ainda, da manifestagéo por escrito do accionista nesse sentido, que deve ser
enviada ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermedidrio financeiro junto do qual a conta de registo
individualizado esteja aberta, até ao final do 6° dia de negociagdo anterior a data da realizagdo da Assembleia Geral,
podendo, para o efeito, utilizar o correio electrénico (nimero 11 do artigo 14.° dos Estatutos).

Os accionistas que tenham declarado a intencdo de participar em Assembleia Geral, nos termos estatutarios, e tenham
transmitido a titularidade das acgdes entre o 5.° dia de negociagédo anterior a data da realizagdo da Assembleia Geral e o
fim da mesma, devem comunica-lo imediatamente ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a CMVM (ntimero 11 do
artigo 14.° dos Estatutos).

Os accionistas da EDP podem exercer o seu direito de voto por correspondéncia, postal ou electrénica, sobre cada um dos
pontos da ordem do dia mediante carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, conforme disposto no numero
6 e no nimero 11 do artigo 14.° dos Estatutos.

Nos termos do nimero 7 do artigo 14.° dos Estatutos da EDP, o direito de voto pode igualmente ser exercido por via
electroénica, de acordo com requisitos que assegurem a sua autenticidade, os quais devem ser definidos pelo Presidente da
Mesa na convocatéria da respectiva Assembleia Geral.

No sitio da internet da EDP (www.edp.com) os accionistas podem encontrar os modelos necessérios para o exercicio do
direito de voto por correspondéncia postal ou electronica.

A Sociedade adopta diversas medidas que visam incentivar o exercicio do direito de voto pelos accionistas, através da
eliminagdo de obstéculos, designadamente de ordem financeira, susceptivel de afectar o exercicio deste direito,
designadamente:

e divulgacdo generalizada da convocatéria da Assembleia Geral, com indicagé@o expressa dos meios disponiveis para
o exercicio do direito de voto, nomeadamente através das publicagdes nos sitios da internet da CMVM (www.cmvm.pt)
e da EDP (www.edp.com), no Ministério da Justiga, na Plataforma da Interbolsa (My Interbolsa) e no Boletim de
Cotagoes da NYSE Euronext Lisbon;

e pagamento dos custos associados a emisséo das declaragdes de titularidade das acgdes para a totalidade dos
accionistas que participem na Assembleia Geral.
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Conforme disposto nos Estatutos da EDP, ndo séo considerados os votos emitidos por um accionista, em nome préprio
ou como representante de outro, que excedam 25% (vinte e cinco por cento) da totalidade dos votos correspondentes
ao capital social. Esta limitagéo aplica-se a todas as deliberagdes da Assembleia Geral, incluindo aquelas para as quais
a lei ou os Estatutos da EDP preveem uma maioria qualificada determinada sobre o capital da Sociedade.

De acordo com o disposto no nimero 4 do artigo 14.° dos Estatutos da Sociedade, consideram-se emitidos pelo mesmo
accionista os direitos de voto que, nos termos do disposto no numero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
ou de norma legal que o venha a modificar ou a substituir, lhe sejam imputaveis.

Em cumprimento do disposto nos nimeros 2 e 3 do artigo 15.° dos Estatutos da EDP, os accionistas tém o dever de prestar
ao Conselho de Administragdo Executivo, por escrito e de forma completa, objectiva, clara e veridica, e de forma
satisfatéria para este, todas as informagdes que o mesmo lhes solicite sobre factos que lhes digam respeito e estejam
relacionados com o numero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios. O incumprimento deste dever determina

a inibigao do exercicio dos direitos de voto inerentes as acgoes detidas pelo accionista inadimplente.

No caso de a limitagdo de contagem de votos afectar vérios accionistas, a referida limitagdo opera proporcionalmente
as acgdes ordinarias detidas por cada um (nimero 5 do artigo 14.° dos Estatutos).

Acresce que os accionistas que, nos termos do nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo de Valores Mobiliarios, ou de norma
legal que o venha a modificar ou substituir, passem a deter uma participag&o igual ou superior a 5% (cinco por cento)

dos direitos de voto ou do capital social, devem comunicar esse facto ao Conselho de Administragdo Executivo, no prazo
de cinco dias Uteis contados da data em que se tenha verificado a referida detencéo, ndo podendo exercer os respectivos
direitos de voto enquanto ndo houverem procedido a essa comunicagdo (nimero 1 do artigo 15.° dos Estatutos da EDP).

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico accionista
ou por accionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagoes
do nimero 1 do artigo 20.°

Ver ponto 12.

14. Deliberagdes accionistas que, por imposigao estatutdria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas

As deliberagdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria de votos emitidos, salvo disposic¢éo legal ou estatutaria
que exija maioria qualificada (nimero 3 do artigo 11.° dos Estatutos).

0 nimero 1 do artigo 10.° dos Estatutos da Sociedade dispde que o exercicio de fungdes em qualquer corpo social é
incompativel com:

e aqualidade de pessoa colectiva concorrente da EDP ou de sociedade em relagdo de dominio ou de grupo com esta;
e aqualidade de pessoa, singular ou colectiva, relacionada com pessoa colectiva concorrente da EDP;

e o exercicio de fungdes, de qualquer natureza ou a qualquer titulo, designadamente por investidura em cargo social,
por contrato de trabalho ou por contrato de prestacdo de servigo, em pessoa colectiva concorrente ou em pessoa
colectiva relacionada com pessoa colectiva concorrente da EDP.

No entanto, o nimero 4 do mesmo artigo prevé que as incompatibilidades acima referidas poderao néo se aplicar

ao exercicio de fungdes como membro do Conselho Geral e de Supervisdo, na medida do permitido por lei, mediante
autorizagao dada por deliberagéo prévia, tomada por maioria de dois tergos dos votos emitidos, da Assembleia Geral que
proceder a eleicdo, devendo a relagdo de concorréncia encontrar-se expressamente referida e precisamente identificada
na proposta de designacgao e podendo a deliberagéo de autorizagdo ser subordinada a condi¢gdes, nomeadamente a
verificagdo de uma presenca no capital social da EDP de ndo mais de 10%.
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Importa igualmente salientar que, nos termos do n.° 10 do artigo 10.° dos Estatutos da EDP, nao serd considerada como
pessoa colectiva concorrente da EDP a accionista que, individualmente, seja titular de acgdes representativas de, pelo
menos, 20% do respectivo capital social e que, directamente ou através de pessoa colectiva em relagdo de dominio, celebre
e mantenha em vigor com a Sociedade acordo de parceria estratégica para cooperagao empresarial, de médio ou longo
prazo, nas actividades de produgao, distribuicdo ou comercializagao de energia eléctrica ou gas natural, aprovado nos
termos legais e estatutdrios com o parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Superviséo.

Nos demais casos, aplica-se o quérum deliberativo previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, nomeadamente no
numero 2 do artigo 383.° do referido diploma.

A) Composicgao

15. Modelo de Governo Societario

A Sociedade adopta o modelo de governo dualista composto por Assembleia Geral, Conselho de Administragdo Executivo,
Conselho Geral e de Supervisao e Revisor Oficial de Contas.

A repartigdo das fungdes de gestdo e de supervisdo materializa-se na existéncia de um Conselho de Administragdo
Executivo, o qual esta encarregue da gestdo dos negécios sociais, e de um Conselho Geral e de Supervisao, 6rgao
responsavel pela fungdo de supervisao.

A reparticdo de competéncias entre o Conselho de Administrac@o Executivo e o Conselho Geral e de Supervisdo tem vindo
a garantir uma eficaz gestdo da Sociedade, a qual acresce o beneficio de uma constante e atenta supervisdo. O modelo
dualista de governo em vigor na Sociedade desde Julho de 2006 tem permitido uma separagao eficaz das funcdes de
supervisao e de gestédo na prossecugao dos objectivos e interesses da Sociedade, dos seus accionistas, colaboradores e
restantes stakeholders, permitindo, desta forma, alcancgar o grau de confianga e transparéncia necessario ao seu adequado
funcionamento e optimizagao.

Importa igualmente salientar que este modelo de governo se tem revelado adequado a dimensao e estrutura accionista da
Sociedade, permitindo ainda uma supervisdo constante quer por parte dos accionistas de referéncia, quer por parte dos membros
independentes, através da respectiva intervengdo no Conselho Geral e de Supervisdo. Considerando as competéncias transversais
do Conselho Geral e de Supervisdo e as especificidades das actividades das cinco Comissdes Especializadas, devera ser,
conforme exposto na Politica de Selecgdo dos membros do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administragdo
Executivo da EDP, assegurada a integragdo de diversas competéncias, experiéncias profissionais, diversidade de conhecimentos,
de género e de culturas, atentas as especificidades dos negécios da Sociedade. A par da preocupagéo pela adequagdo individual
de cada membro, procura-se igualmente que a composigao dos 6rgaos sociais e corpos sociais evidencie uma adequagao
colectiva, reunindo no seu todo as valéncias profissionais e pessoais necessdrias para o bom desempenho das fungdes de

cada 6rgdo social e corpo social da EDP. De igual forma, na determinagéo do respectivo nimero de membros, sdo ponderados,
além dos custos e da desejavel agilidade de funcionamento da administragdo, a dimensao da Sociedade, a complexidade da sua
actividade e a sua dispersao geografica.

De acordo com o disposto na alinea b) do nimero 2 do artigo 11.° dos Estatutos, cabe a Assembleia Geral da EDP eleger

e destituir os membros do Conselho de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, bem como os
respectivos Presidentes e Vice-Presidentes, se os houver, o Revisor Oficial de Contas, sob proposta do Conselho Geral

e de Supervisdo (ou por delegagdo deste, da Comiss&o para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria). A Assembleia
Geral elege ainda os membros do Conselho de Ambiente e Sustentabilidade, sob proposta do Conselho de Administragao
Executivo, e da Comissdo de Vencimentos da Assembleia Geral.
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De forma a permitir uma melhor compreensao do modo de funcionamento da EDP em matéria de governo societario,
s&o disponibilizados aos accionistas e ao publico em geral, no sitio da internet da EDP (www.edp.com), os Estatutos
actualizados, tanto em portugués como em inglés, bem como os Regulamentos Internos do Conselho de Administragao
Executivo, do Conselho Geral e de Supervisao e das suas Comissdes Especializadas, documentos esses que tém vindo
a ser alterados para acolher as melhores praticas, designadamente os principios e as recomendacdes do Cédigo de
Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance.

Salienta-se ainda que a Sociedade disp6e de um Manual de Governo Societario desde 2010 cujo objectivo primordial
consiste em registar e partilhar o entendimento do Conselho de Administrag@o Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao relativamente as recomendagdes de boas praticas de governo societario aplicaveis a EDP. O Manual tem
uma natureza dinamica, pelo que continuara a ser periodicamente revisto, contando-se com o contributo de todos os
interessados no continuo aperfeigopamento do modelo de governo da EDP.

0 Manual de Governo Societdrio da EDP encontra-se disponivel aos accionistas e ao publico em geral no sitio da internet
da EDP (www.edp.com).

Considerando as boas praticas de governo societdrio, enraizadas na sua cultura organizacional e a exigéncia e a ambigao
da Sociedade no que respeita a qualidade das suas praticas de governo societdrio, procurou-se ir para além das exigéncias
legais e regulamentares aplicdveis neste &mbito, nomeadamente quanto ao reporte de informag&o. Assim, na
concretizagao do referido objectivo primordial, a elaboragdo do Manual de Governo Societdrio visou corresponder as
seguintes finalidades:

o reflectir criticamente sobre as recomendagdes das melhores praticas, no sentido de contribuir activamente para o
aperfeigoamento das mesmas na EDP;

e seleccionar as recomendagdes que se consideram adequadas ao modelo de governo da EDP, destacando as medidas
adoptadas e apontando potenciais medidas a implementar no sentido da plena adopgéo de boas préaticas;

e identificar as recomendagdes que ndo se consideram adequadas ao interesse da EDP, justificando as razdes dessa
posigdo, bem como apontando outras préticas que permitam alcangar de forma diferente os mesmos objectivos;

e apoiar os destinatérios das recomendagdes na sua reflexdo sobre as melhores praticas de governo a adoptar na EDP;

e formalizar um documento que possa auxiliar o cumprimento das obrigagdes de reporte sobre as praticas de governo
societdrio, nomeadamente a elaboragao do relatério anual exigido legalmente;

e daraconhecer as praticas de governo da EDP que, embora nao reflectidas no referido cédigo, concretizam o objectivo,
partilhado pelo Conselho Geral e de Supervisao e pelo Conselho de Administragé@o Executivo, de desenvolver e
aprofundar a qualidade dos processos de governagdo na EDP.

No que diz respeito a prevencdo e combate ao assédio no trabalho e em complemento dos compromissos ja assumidos
pela Sociedade no seu Cédigo de Etica, disponivel no website da EDP (www.edp.com), entrou em vigor, em 21 de Novembro
de 2017, o Cédigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho aplicével a todos os colaboradores
das sociedades do Grupo EDP. Neste Cddigo é ainda expressamente requerido aos fornecedores ou prestadores

de servigos o respeito ou a ades&o aos principios estabelecidos no mesmo, de acordo com as obrigagdes que decorram

de procedimentos de qualificagdo ou de contratos estabelecidos.
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Para além disso, a Politica de Integridade aprovada pelo Conselho de Administragdo Executivo implementou a aplicagdo
obrigatdria, a todas as sociedades subsidiarias, controladas ou coligadas da EDP e, bem assim, a todos os seus
colaboradores e parceiros de negécios, de deveres de actuagao que visam evitar ilicitos, em particular condutas
associadas a pratica de actos de corrupgéo, branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo. O Grupo EDP
compromete-se a promover uma actuacao isenta, honesta, integra, profissional e justa na sua conduta e exige que os seus
colaboradores e terceiros contratados pautem o seu comportamento de acordo com esse compromisso, cumprindo a
legislacé@o e regulamentagao em vigor. As sociedades do Grupo EDP implementam e disseminam medidas de prevencgéo,
detecgdo, correcgdo e controlo de todas as formas de corrupgao, prevaricagao, actuagdo em conflito de interesses, trafico
de influéncias, branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e demais actos ilicitos. Neste sentido, as
sociedades do Grupo EDP podem adoptar medidas adicionais mais exigentes, consoante as necessidades locais,
garantindo que cumprem sempre a legislagao local aplicavel. Para além disso, a Direcgdo de Compliance, cuja
independéncia é garantida pelo reporte ao Conselho de Administragao Executivo e ao Conselho Geral e de
Supervisdao/Comissao para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria, é responsdvel por rever esta Politica com uma
periodicidade bienal ou sempre que se verifiquem alteragdes relevantes, submetendo as alteragdes ao Conselho de
Administragdo Executivo para aprovagao. A Politica de Integridade do Grupo EDP encontra-se disponivel no sitio da internet
da EDP (www.edp.com).

A EDP pretende continuar a assumir um papel precursor e de exceléncia no que respeita a promogéo das melhores praticas
de governo, na expectativa de que esta iniciativa possa também contribuir para um enriquecimento do debate sobre estas
matérias no contexto geral da organizagdo e funcionamento das sociedades andnimas, particularmente em Portugal.

O Grupo EDP tem vindo a ser distinguida publicamente com diversos reconhecimentos relativos aos comportamentos
observados ao nivel da promocgéo da integridade, ética e sustentabilidade.

Entre estes reconhecimentos, destacam-se:

e osresultados do ranking ETHISPHERE que, nos ultimos nove anos, tem considerado a EDP como uma das “World Most
Ethical Companies”;

e anotagdo maxima em “prevencdo do suborno” no indice FTSE4Good;

e um posicionamento destacado no critério “Cédigos de Conduta/Conformidade/Corrupgao e suborno” dos indices Dow
Jones de Sustentabilidade, que apresentam, desde 2008, a EDP como uma das empresas mais sustentaveis
do Mundo integrando os respectivos indices (DJSI World e DJSI Europe);

e apresenca no Ethibel EXCELLENCE Investment Register que apresenta um conjunto de empresas que tém um
desempenho superior a média no respectivo sector de actividade, sendo a avaliagao realizada com base em critérios
de sustentabilidade;

e ainclusdo no Ethibel Sustainability Index (ESI) Excellence Europe que inclui apenas empresas incluidas nos Investment
Registers;

e aobtencdo da certificagdo I1SO 37001 (Anti-bribery Management Systems) pela EDP Energias do Brasil.

Por ultimo, em 2020, foi realizada uma avaliagédo independente do Sistema de Gestdo de Compliance Corporativo, de
acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de Fiabilidade ISAE 3000 Revista - International Standard on
Assurance Engagements other than Audits or Reviews of historical financial information, que permitiu concluir que o mesmo
se encontra num estado de maturidade avancgado, seguindo os melhores exemplos e boas praticas a nivel internacional,
conforme parecer de razoabilidade anexo ao presente Relatério & Contas.
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16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis
a nomeacao e substituicdo dos membros do Conselho de Administragcao Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisao

Compete a Assembleia Geral eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral
e de Supervisao, incluindo os respectivos Presidentes.

Em caso de falta definitiva ou impedimento temporério de algum dos membros do Conselho de Administragao Executivo,
compete ao Conselho Geral e de Supervisédo providenciar a sua substitui¢cdo, devendo a designacédo ser submetida a
ratificagdo na Assembleia Geral seguinte, nos termos do artigo 22.° n.° 1 alinea g) dos Estatutos da Sociedade.

Em caso de falta definitiva de algum dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo, devem ser chamados os suplentes
incluidos na lista submetida a Assembleia Geral, pelo Presidente deste Conselho, para suprir essa falta, segundo a ordem
por que figurem esses suplentes. Nos termos do nimero 5 do artigo 21.° dos Estatutos da EDP, os suplentes incluidos na
lista devem sempre ser independentes. Ndo havendo suplentes, a substituigdo efectua-se por eleigdo da Assembleia Geral.

17. Composic¢ao do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao

Na Assembleia Geral realizada no dia 5 de Abril de 2018, os accionistas elegeram os membros do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo para um mandato de 3 anos, referente ao triénio 2018-2020. Na
Assembleia Geral realizada em 24 de Abril de 2019, foi eleito o Presidente da Mesa da Assembleia Geral que, por ineréncia
estatutdria, ¢ membro independente do Conselho Geral e de Supervisao, para o remanescente do mandato em curso,

face a renuncia apresentada pelo Dr. Anténio Vitorino.

Cumpre ainda referir que, na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 19 de Janeiro de 2021, os accionistas
elegeram os membros do Conselho de Administragdo Executivo para um mandato de 3 anos, referente ao triénio 2021-
2023.

0 Conselho Geral e de Superviséo, no exercicio das suas competéncias — conforme o artigo 441.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais e artigo 22.° dos Estatutos da EDP — tem como principal missé@o assegurar, em permanéncia,

o aconselhamento, o acompanhamento e a supervisdo da actividade da administragdo da EDP, cooperando com

o Conselho de Administragdo Executivo e com os demais 6rg@os e corpos sociais na prossecugao do interesse social,
nos termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais e nos Estatutos da Sociedade, sendo eleito pelos accionistas
em Assembleia Geral.

De acordo com o nimero 1 do artigo 21.° dos Estatutos, o Conselho Geral e de Supervisdo é composto por um nimero

de membros efectivos ndo inferior a nove, mas sempre superior ao nimero de membros do Conselho de Administragdo
Executivo. Os membros eleitos do Conselho Geral e de Supervisao deverao ser, na sua maioria, independentes, nos termos
do numero 4 do artigo 21.° dos Estatutos.
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Durante o exercicio de 2020, o Conselho Geral e de Supervisao era constituido pelos seguintes membros:

DATA DE
. MEMBROS ELEICAO
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO INDEPENDENTES INICIAL
PRESIDENTE LUIS FILIPE MARQUES AMADO INDEPENDENTE 21/04/2015
Vlce-. Chlnq Thrge Gorges Corporation representada 20/02/2012
Presidente por Dingming Zhang
China Threg Gorges International Corp. representada 05/04/2018
por Shengliang Wu
China Threg Gorges (Europe), S.A. representada por Ignacio 20/02/2012
Herrero Ruiz
China Three Gorges Brasil Energia Ltda. representada por Li Li 05/04/2018
China Three Gorges (Portugal), Soc[edade Unipessoal, Lda. 21/04/2015
Representada por Eduardo de Almeida Catroga
DRAURSA, S.A. representada por Felipe Fernandez Fernandez 21/04/2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 20/02/2012
Senfora BV representada por Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel 21/04/2015
Alshamsi
Banco Comercial Portugués, S.A. representado por Nuno Manuel 21/04/2015

da Silva Amado

Société National pour la Recherche, la Production, le Transport,
la Transformation et la Commercialisation des Hydrocarbures 12/04/2007
(Sonatrach) representada por Karim Djebbour

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona Independente  20/02/2012
llidio da Costa Leite de Pinho Independente  20/02/2012
Jorge Avelino Braga de Macedo Independente  20/02/2012
Vasco Joaquim Rocha Vieira Independente  20/02/2012
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus Independente  06/05/2013
Joao Carvalho das Neves Independente  21/04/2015
Maria del Carmen Fernandez Rozado Independente  21/04/2015
Laurie Lee Fitch Independente  05/04/2018
Clementina Maria Damaso de Jesus Silva Barroso Independente  05/04/2018
Luis Maria Viana Palha da Silva Independente  24/04/2019

Os representantes das sociedades China Three Gorges Corporation e da China Three Gorges International Corp. iniciaram o exercicio das suas fungdes
no dia 11 de Maio de 2012, na sequéncia da entrada em vigor do acordo de parceria estratégica celebrado em 30 de Dezembro de 2011.

Conselho de Administragao Executivo

0 Conselho de Administragé@o Executivo é o 6rgéo responsavel pela gestao das actividades sociais e pela representagao
da Sociedade, nos termos previstos no artigo 431.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e no artigo 17.° dos Estatutos
da EDP, sendo eleito pelos accionistas em Assembleia Geral.

De acordo com o nimero 2 do artigo 16.° dos Estatutos, o nimero de membros do Conselho de Administragao Executivo
devera situar-se entre um minimo de cinco e um maximo de nove.

Os membros do Conselho de Administragdo Executivo ndo podem exercer fungdes executivas em mais do que duas
sociedades ndo pertencentes ao Grupo EDP, devendo o exercicio das referidas fungdes ser objecto de apreciagéo prévia
pelo Conselho de Administragdo Executivo, conforme disposto no artigo 6.° do Regulamento Interno do referido 6rgéo.
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Na Assembleia Geral Anual realizada em 5 de Abril de 2018, foram eleitos os seguintes membros do Conselho
de Administragdo Executivo, para o mandato relativo ao triénio 2018-2020:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO DATA DE ELEIGAO INICIAL

PRESIDENTE ~ ANTONIO LUIS GUERRA NUNES MEXIA () 30/03/2006
Jodo Manuel Manso Neto @ 30/03/2006
Anténio Fernando Melo Martins da Costa 30/03/2006
Jodo Manuel Verissimo Marques da Cruz 20/02/2012
Miguel Stilwell de Andrade ® 20/02/2012
Miguel Nuno Sim&es Nunes Ferreira Setas 21/04/2015
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira 21/04/2015
Maria Teresa Isabel Pereira 05/04/2018
Vera de Morais Pinto Pereira Carneiro 05/04/2018

Os membros eleitos inicialmente na Assembleia Geral de 30 de Margo de 2006 iniciaram fungdes a partir de 30 de Junho de 2006, data da entrada
em vigor dos novos Estatutos da Sociedade e do modelo de governo dualista

(™M Em 6 de Julho de 2020, no ambito do processo judicial em curso relativo a cessagdo dos Contratos de Aquisigdo de Energia e transig&do para o regime
de Custos de Manuteng&o do Equilibrio Contratual e a extens&o da utilizagdo do Dominio Publico Hidrico, foi aplicada ao Dr. Anténio Luis Guerra Nunes
Mexia a medida de coacgdo de suspensdo do exercicio de fungdes.

2 Em 6 de Julho de 2020, no ambito do processo judicial em curso relativo a cessagdo dos Contratos de Aquisigdo de Energia e transig&do para o regime
de Custos de Manuteng&o do Equilibrio Contratual e a extens&o da utilizagdo do Dominio Publico Hidrico, foi aplicada ao Dr. Jodo Manuel Manso Neto
a medida de coacgdo de suspensédo do exercicio de fungdes.

@) Designado Presidente Interino do Conselho de Administrag&o Executivo, em 6 de Julho de 2020, na sequéncia da suspensao de fungdes do
Dr. Anténio Mexia.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de Janeiro de 2021, foram eleitos os membros do Conselho de
Administragdo Executivo para o mandato relativo ao triénio 2021-2023:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO DATA DE ELEIGAO INICIAL

PRESIDENTE MIGUEL STILWELL DE ANDRADE 20/02/2012
Miguel Nuno Sim&es Nunes Ferreira Setas 21/04/2015
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira 21/04/2015
Vera de Morais Pinto Pereira Carneiro 05/04/2018
Ana Paula Garrido Pina Marques 19/01/2021

18. Identificagdo dos membros independentes do Conselho de Administragao Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisao

Os Estatutos da Sociedade (nimero 1 do artigo 9.°, nimero 1 do artigo 10.°, alinea d) do nimero 2 do artigo 11.°, nimero

4 do artigo 21.°, alinea a) do nimero 1 do artigo 22.°, artigo 23.° e artigo 27.°) e o Regulamento Interno do Conselho Geral e
de Supervisdo (artigo 8.°), ambos disponiveis para consulta no sitio da internet da EDP (www.edp.com), consagram regras
em matéria de independéncia e incompatibilidades para o exercicio de fungdes em qualquer corpo social da Sociedade.

Os critérios de independéncia previstos nos Estatutos da EDP encontram-se em linha com os estabelecidos no nimero

5 do artigo 414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, determinando que a independéncia corresponde a auséncia de
relagdes directas ou indirectas com a Sociedade ou 6rgdo de gestdo desta e a auséncia de circunstancias que possam
afectar a isencdo de analise ou decisdo, nomeadamente em virtude de as pessoas em causa serem titulares, ou actuarem
por conta de titulares, de participagdo qualificada igual ou superior a 2% (dois por cento) do capital social da EDP ou terem
sido reeleitas por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.
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De acordo com o ndmero 1 do artigo 9.° dos Estatutos da EDP, entende-se a independéncia “como auséncia de relagoes
directas ou indirectas com a Sociedade ou 6rgao de gestao desta e a auséncia de circunstancias que possam afectar a
isengao de analise ou decisdo, nomeadamente em virtude de as pessoas em causa serem titulares, ou actuarem por conta
de titulares, de participagéo qualificada igual ou superior a 2% do capital da Sociedade ou terem sido reeleitas por mais

de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.”

Atendendo a necessidade de clarificar a interpretagéo do referido nimero 5 do artigo 414.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, por existirem posigdes doutrinais divergentes, a Associagdo de Emitentes de Valores Cotados em Mercado
(“AEM”) solicitou parecer a CMVM que se pronunciou no sentido de que a perda da qualidade de independentes s6 se
verifica quando, “por aplicagdo do critério do nimero de mandatos, em situagao susceptivel de afectar a sua isengao,
de andlise ou de decisdo quando, os membros dos érgdos de fiscalizagdo das sociedades anénimas, tendo sido eleitos
ou designados para um primeiro mandato e reeleitos, de forma continua ou intercalada, para um segundo e um terceiro
mandatos, vém a ser reeleitos (pela terceira vez, portanto) para um quarto mandato.”

Nos termos do seu Regulamento Interno, o Conselho Geral e de Supervisdo estabeleceu um procedimento especifico
relativo ao cumprimento do vasto conjunto de regras relativas a incompatibilidades e independéncia aplicaveis ao exercicio
de fungdes nesse 6rgéo (artigos 7.° e 8.° do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervis&o). Esse procedimento
compreende os seguintes aspectos:

e aaceitagdo do cargo de membro do Conselho Geral e de Supervisdo é efectuada mediante declaragao escrita,
na qual é registada especificamente (i) a inexisténcia de qualquer situagdo de incompatibilidade legal ou estatutaria
de exercicio das respectivas fungdes; (ii) o preenchimento dos requisitos de independéncia, definidos no respectivo
Regulamento Interno, no caso de a pessoa em causa ter sido eleita como membro independente; (iii) a obrigagdo de os
membros reportarem ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo ou, no caso deste, directamente ao Conselho,
qualquer facto superveniente susceptivel de gerar uma situagao de incompatibilidade ou de perda de independéncia;

e anualmente, os membros do Conselho Geral e de Supervisdo devem renovar as suas declaragdes relativamente
ainexisténcia de incompatibilidade e, se for o caso, a verificagdo dos requisitos de independéncia.

Também anualmente, o Conselho Geral e de Supervisdo faz uma avaliagéo geral da aplicagdo das regras sobre
incompatibilidades e independéncia aos seus membros.

Paralelamente, o Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisdo densificou os critérios de independéncia
aplicaveis aos seus membros, indo para além do previsto no numero 5 do artigo 414.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais e no artigo 9.° dos Estatutos da EDP, pelo que ndo podem ter o estatuto de independentes as pessoas que,
directamente ou em relagdo ao conjuge e a parente ou afim em linha recta, e até ao 3° gray, inclusive, na linha colateral,

estejam numa das seguintes situagoes:

e sertitular, exercer fungdes de administracdo, ter vinculo contratual ou actuar, em nome ou por conta de titulares
de participagéo qualificada igual ou superior a 2% (dois por cento) do capital social ou dos direitos de voto na EDP,
ou de idéntica percentagem em sociedade que sobre aquela exerga dominio;

e sertitular, exercer fungdes de administracéo, ter vinculo contratual ou actuar, em nome ou por conta de titulares
de participagéo qualificada igual ou superior a 2% (dois por cento) do capital social ou dos direitos de voto em
sociedade concorrente da EDP;

e ter sido reeleito por mais de dois mandatos de forma continua ou intercalada;
e terexercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungdes em qualquer 6rgdo da Sociedade

excepto se, entre o termo das suas fun¢des em qualquer érgédo da Sociedade e a sua nova designagao tiverem,

entretanto, decorrido pelo menos trés anos;
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e ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa com a Sociedade
ou com Sociedades Dominadas;

e serbeneficidrio de remuneragdo paga pela Sociedade ou por Sociedades Dominadas para além da remuneragao
decorrente do exercicio das fungdes de membro do Conselho Geral e de Supervisao.

O regime de independéncia aplicavel aos membros do Conselho Geral e de Supervisdo tem particular importancia
atendendo nomeadamente aos seguintes requisitos:

e 0 6rgdo deve ser composto por uma maioria de membros independentes (nimero 4 do artigo 434.° e nimeros 5 e 6
do artigo 414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e nimero 4 do artigo 21.° dos Estatutos da EDP);

e aComissao para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria € composta apenas por membros independentes
do Conselho Geral e de Supervisdo (nimero 2 do artigo 23.° dos Estatutos e nimero 1 do artigo 3.° do Regulamento
Interno da Comiss&o para as Matérias Financeiras/Comiss&o de Auditoria);

e aComissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisado deve ser composta por uma maioria de membros
independentes (nimero 1 do artigo 27.° dos Estatutos e alinea b) do nimero 1 do artigo 28.° do Regulamento Interno
do Conselho Geral e de Supervisdo);

e aComissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América deve ser composta maioritariamente
por membros independentes (nimero 1 do artigo 3.° do Regulamento Interno da Comissdo de Acompanhamento do
Negdcio nos Estados Unidos da América).

Em conformidade com o procedimento supra descrito, no inicio do mandato os membros do Conselho Geral e de
Supervisao declararam ndo se encontrarem em qualquer situagdo de incompatibilidade prevista no Cédigo das Sociedades
Comerciais (alineas a) a e), g) e h) do nimero 1 do artigo 414.°-A, ex vi nimero 4 do artigo 434.° e do nimero 1 artigo
437.°) e estatutariamente (nimero 1 do artigo 9.°, nimero 1 do artigo 10.°, alinea d) do nimero 2 do artigo 11.°, nimero 4
do artigo 21.°), bem como, nos casos aplicaveis, cumprirem os requisitos de independéncia previstos no Regulamento
Interno do Conselho Geral e de Supervisdo. De entre as situagdes de incompatibilidade para o exercicio do cargo de
membro do Conselho Geral e de Superviséo, descritas no artigo 414.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, conta-se o
exercicio de fungdes de administragdo ou de fiscalizagdo em cinco sociedades, ou seja, ndo pode ser eleito ou designado
membro do Conselho Geral e de Supervisdo qualquer pessoa que exerga cargos de administragéo ou fiscalizagdo em cinco
sociedades.

No final de 2020, os membros do Conselho Geral e de Supervisdo renovaram as suas declaragdes em matéria de
incompatibilidades e independéncia.

As declaragdes acima referidas encontram-se disponiveis ao publico no sitio da internet da EDP, em www.edp.com

A identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo consta do quadro apresentado no ponto
17 supra.

19. Qualificagoes profissionais de cada um dos membros do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administragao Executivo

Conforme Anexo | do presente Relatério.
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20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais dos membros do Conselho Geral
e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo com accionistas a quem
seja imputavel participagao qualificada superior a 2% dos direitos de voto

Quanto ao Conselho Geral e de Supervisdo, existem relagdes profissionais entre membros deste Conselho e accionistas
a quem é imputdvel uma participagéo qualificada superior a 2% dos direitos de voto, nos termos seguidamente descritos:

e Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo Dingming Zhang, Shengliang Wu, Ignacio Herrero Ruiz, Eduardo de Almeida
Catroga e Li Li sdo dirigentes da China Three Gorges Corporation que, por sua vez e através da sua participada China Three
Gorges (Europe), S.A., detinha, a 31 de Dezembro de 2020, uma participagdo de 21,55% no capital social da EDP;

e O membro do Conselho Geral e de Supervisdo Fernando Masaveu Herrero é presidente do érgao de administragdo
da Masaveu International, S.L. que, por sua vez, detém 55,9% da Oppidum, S.L., sociedade que detinha, a 31 de Dezembro
de 2020, uma participagédo de 7,20% no capital social da EDP. Fernando Masaveu Herrero &, igualmente, presidente
do 6rgéo de administragao da Oppidum, S.L,;

¢ O membro do Conselho Geral e de Supervisédo Felipe Fernandez Fernandez é dirigente do Liberbank, S.A. que, por sua
vez, detém 44,1% da Oppidum, S.L., sociedade que detinha, a 31 de Dezembro de 2020, uma participagao de 7,20% no
capital social da EDP;

e O membro do Conselho Geral e de Supervisao Karim Djebbour é dirigente da Société National pour la Recherche,
la Production, le Transport, la Transformation et la Commercialisation des Hydrocarbures (Sonatrach) que,
por sua vez, detinha, a 31 de Dezembro de 2020, uma participagédo de 2,19% no capital social da EDP.

21. Organograma, delegagao e reparticao de competéncias
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Nos termos do disposto no artigo 22.° dos Estatutos, compete em especial ao Conselho Geral e de Superviséo:

e acompanhar em permanéncia a actividade da administragdo da EDP e Sociedades Dominadas e prestar, a respeito
da mesma, aconselhamento e assisténcia ao Conselho de Administragdo Executivo, designadamente no que concerne
a estratégia, consecucgéo de objectivos e cumprimento de normas legais aplicaveis;

e emitir parecer sobre o relatério de gestao e contas do exercicio;

e proceder ao acompanhamento permanente da actividade do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo
da Sociedade e pronunciar-se, no que ao primeiro respeita, sobre a respectiva eleigdo ou designacéo, sobre
a sua exoneragao e sobre as suas condi¢cdes de independéncia e outras relagdes com a Sociedade;

e acompanhar de forma permanente e avaliar os procedimentos internos relativos a matérias contabilisticas e auditoria,
bem como a eficdcia do sistema de gestao de risco, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna,
incluindo a recepgéao e tratamento de queixas e ddvidas relacionadas, oriundas ou nédo de colaboradores;

e propor a Assembleia Geral a destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administragdo Executivo;

e acompanhar a definigdo de critérios e competéncias necessarios nas estruturas e érgéos internos da Sociedade
ou do grupo ou convenientes a observar e suas repercussdes na respectiva composi¢ao, bem como a elaboragao

de planos de sucessao;

e providenciar, nos termos da lei, a substituigdo de membros do Conselho de Administragdo Executivo em caso
de falta definitiva ou impedimento tempordrio;

e emitir, por sua iniciativa ou quando lhe seja solicitado pelo Presidente do Conselho de Administragé@o Executivo,
parecer sobre o voto anual de confianga nos administradores a que se refere o artigo 455.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais;

e acompanhar e apreciar questodes relativas a governo societdrio, sustentabilidade, cédigos internos de ética e conduta
e respectivo cumprimento e sistemas de avaliagdo e resolugdo de conflitos de interesses, incluindo no que respeita a
relagdes da Sociedade com accionistas e emitir pareceres sobre estas matérias;

e obter os meios, financeiros ou de outra natureza, que razoavelmente entender necessarios a sua actividade e solicitar
ao Conselho de Administragdo Executivo a adopgéo das medidas ou correcgdes que entenda pertinentes, podendo

proceder a contratagdo dos meios necessarios ao seu proprio aconselhamento independente, se necessario;

e receber do Conselho de Administragédo Executivo informag&o peridédica sobre relagdes comerciais significativas da
Sociedade ou Sociedades Dominadas com accionistas com participagdo qualificada e pessoas com eles relacionadas;

e nomear a Comissao de Vencimentos e a Comissao para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria;

e representar a Sociedade nas relagdes com os administradores;

e fiscalizar as actividades do Conselho de Administragdo Executivo;

e vigiar pela observancia da lei e dos Estatutos;

e seleccionar e substituir o Auditor Externo da Sociedade, dando ao Conselho de Administragé@o Executivo indicagdes
para este proceder a sua contratagéo e exoneragao;
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verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que lhes servem de suporte, assim como a situagao de quaisquer bens ou valores
possuidos pela Sociedade a qualquer titulo;

fiscalizar o processo de preparagio e divulgagao de informagao financeira;

convocar a Assembleia Geral quando o entenda conveniente;

aprovar o respectivo Regulamento Interno que incluird as regras de relacionamento com os demais érgéos e corpos

sociais;

exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei, pelos Estatutos ou pela Assembleia Geral.

No ambito do modelo de governo societario em vigor na EDP, encontra-se ainda atribuida ao Conselho Geral e de

Supervisdo uma competéncia de particular relevo. Com efeito, embora ndo disponha de poderes de gestéo, nos termos do

disposto no numero 1 do artigo 442.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, os Estatutos, no nimero 2 do seu artigo 17.°,

estabelecem que a aprovacao do plano estratégico da EDP e a realizagéo, pela EDP ou por Sociedades Dominadas pela

EDP, das operagdes a seguir indicadas estdo sujeitas a parecer prévio favoravel deste érgao social (cfr. igualmente o artigo

15.° do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervis&o):

aquisi¢des e alienacgdes de bens, direitos ou participagdes sociais de valor econémico significativo;

contratagdo de financiamentos de valor significativo;

abertura ou encerramento de estabelecimentos ou partes importantes de estabelecimentos e extensdes ou redugdes
importantes da actividade;

outros negdcios ou operagdes de valor econémico ou estratégico significativo;

estabelecimento ou cessacdo de parcerias estratégicas ou outras formas de cooperagéo duradoura;

projectos de cisdo, fusdo ou transformagao;

alteragdes aos Estatutos, incluindo a mudanga de sede e aumento de capital, quando sejam da iniciativa do Conselho
de Administragao Executivo;

Ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo encontram-se atribuidas competéncias préprias, cabendo-lhe,

nos termos do disposto no artigo 5.° do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisao:

convocar e presidir as reunides do Conselho Geral e de Supervisao;

representar institucionalmente o Conselho Geral e de Supervisao;

coordenar a actividade do Conselho Geral e de Supervisao e supervisionar o correcto funcionamento das suas
Comissoes, tendo o direito de assistir a qualquer reunido e de ser mantido informado sobre a actividade desenvolvida

por elas;

propor ao Plendrio do Conselho Geral e de Supervisao, os membros, o Presidente e, quando adequado,
o Vice-Presidente de cada Comisséo;

providenciar a disponibilizagdo atempada aos membros do Conselho Geral e de Supervisédo da informagéao
necessaria para o pleno desenvolvimento das suas fungdes;
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solicitar ao Conselho Administrativo Executivo a informag&o considerada relevante para o exercicio das competéncias
do Conselho Geral e de Supervisao e das suas Comissoes, disponibilizando-a atempadamente aos membros do
Conselho Geral e de Supervisao;

promover as diligéncias necessdrias para que o Conselho Geral e de Supervisdo tenha um acompanhamento adequado
da actividade da EDP e, em particular, do Conselho de Administragao Executivo;

controlar a execugé@o do orgamento do Conselho Geral e de Superviséo e gerir os recursos materiais e humanos
afectos a este érgao;

zelar pela correcta execugdo das deliberagoes do Conselho Geral e de Superviséo.

O Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo ou, na sua auséncia ou impedimento, um membro por este 6rgao

designado para o efeito, poderd, sempre que o julgue conveniente, e sem direito a voto, assistir as reunides do Conselho

de Administragdo Executivo e participar na discussé@o de matérias a submeter ao Conselho Geral e de Superviséo,

nos termos do disposto no numero 10 do artigo 21.° dos Estatutos da EDP.

0Os membros da Comisséao para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria tém o dever de assistir as reunides do

Conselho de Administragdo Executivo em que sejam apreciadas as contas do exercicio (cfr. artigo 10.° do Regulamento

Interno da Comissé&o para as Matérias Financeiras/Comiss&o de Auditoria).

De notar também que o Conselho Geral e de Supervisao procede anualmente:

a auto-avaliagéo da sua actividade e desempenho, bem como das suas Comissdes, cujas conclusdes constam do
respectivo relatério anual de actividade (cfr. artigo 12.° do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisdo);

a avaliagdo independente da actividade e desempenho do Conselho de Administragao Executivo, cujas conclusdes
sdo apresentadas a Assembleia Geral e constam de anexo ao relatério anual de actividade do Conselho Geral e de
Supervisao.

A EDP, por iniciativa do Conselho Geral e de Superviséo, instituiu voluntariamente um processo formal e objectivo

de avaliagé@o quer da actividade deste 6rgao quer da actividade do Conselho de Administragdo Executivo. A experiéncia
dos ultimos anos tem permitido ao Conselho Geral e de Superviséo introduzir algumas alteragdes no processo tendo
em vista uma maior eficdcia e eficiéncia do mesmo. Durante o exercicio de 2020, a metodologia adoptada compreendeu

as seguintes etapas:

conducgédo do processo de avaliagéo colectiva do Conselho Geral e de Supervisdo, das suas Comissdes Especializadas
e do Conselho de Administracdo Executivo por uma entidade externa, com vista a realizagao de questionarios
individuais aos membros do érgdo de supervisao e ao apoio no preenchimento e validagdo do tratamento da
informacgao de suporte ao processo de avaliagio;

no inicio de 2021, cada membro do Conselho Geral e de Supervisédo respondeu a um questionario elaborado por
consultores especializados, respondendo a questdes de natureza quantitativa e qualitativa; designadamente foram
analisadas questdes relacionadas com a composicgéo, organizacéo e funcionamento, desempenho da actividade do
Conselho Geral e de Supervisdo e relacionamento deste Conselho com as suas Comissdes Especializadas e com
outros 6rgdos sociais da EDP; de igual forma, procedeu-se a andlise de questdes relacionadas com composicéo e
organizagéo do Conselho de Administragdo Executivo, desempenho da respectiva actividade, relacionamento entre o
Conselho de Administragé@o Executivo e o Conselho Geral e de Superviséo, incluindo com outros interlocutores;

foram produzidos relatérios de avaliagdo do Conselho Geral e de Supervisdo, das suas Comissdes Especializadas e do
Conselho de Administragé@o Executivo, os quais sé@o disponibilizados para apreciagdo em reunido do Conselho Geral e
de Supervisao;
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e emreunido, o Conselho Geral e de Supervisdo emitiu os respectivos pareceres de avaliagado, os quais se encontram
incluidos no relatério anual de actividade deste 6rgéo;

e na Assembleia Geral, no ponto relativo a avaliagdo do Conselho de Administragé@o Executivo, o Presidente do Conselho
Geral e de Supervisdo apresenta o respectivo parecer.

0 Conselho de Administragé@o Executivo é um 6rgéo colegial. Em cada reunido, apenas é permitida a representagao
de um administrador ausente por cada administrador em efectividade de fungdes.

As atribuicdes do Conselho de Administragdo Executivo incluem, de acordo com numero 1 do artigo 17.° dos Estatutos:

e fixar os objectivos e as politicas de gestdo da EDP e do Grupo EDP;

e elaborar os planos de actividades e financeiros anuais;

e gerir os negocios sociais e praticar todos os actos e operacdes relativos ao objecto social que ndo caibam
na competéncia atribuida a outros 6rgaos da Sociedade;

e representar a Sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar
em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

e adquirir, vender ou, por qualquer outra forma, alienar ou onerar direitos ou bens imoveis;

e constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagdes sociais;

e deliberar sobre a emissao de obrigagdes e outros valores mobilidrios nos termos da lei e dos Estatutos, devendo
observar limites quantitativos anuais que sejam fixados pelo Conselho Geral e de Supervisao;

e estabelecer a organizagao técnico-administrativa da EDP e as normas de funcionamento interno, designadamente
sobre pessoal e sua remuneragao;

e constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer;

e designar o Secretario da Sociedade e respectivo suplente;

e contratar e exonerar o Auditor Externo, sob indicagdo do Conselho Geral e de Supervisao;

e exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral;

e estabelecer um regimento préprio que fixe as regras do seu funcionamento interno.

Salienta-se que, tal como realizado em 2020, as propostas de alteragdo dos Estatutos da EDP em matéria de aumento
de capital, apresentadas pelo Conselho de Administragdo Executivo, encontram-se sujeitas, nos termos da alinea g) do
nimero 2 do artigo 17.° dos Estatutos, a parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisao.

O Presidente do Conselho de Administragé@o Executivo remete ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisao

as convocatoérias, os documentos de suporte e as actas das respectivas reunioes e, sempre que solicitado, presta,

em tempo Uutil e de forma adequada, as informacgdes que sejam requeridas, as quais ficam acessiveis a todos os membros
do Conselho Geral e de Supervisao.
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0 Conselho de Administracé@o Executivo presta ainda, quando solicitado por outros membros dos 6rgéos sociais, em tempo
Gtil e de forma adequada ao pedido, todas as informacgdes que sejam requeridas por aqueles. Em termos de
disponibilizagdo de informacéo, cabe referir a existéncia de um portal de partilha de informagao entre o Conselho de
Administracdo Executivo e o Conselho Geral e de Superviséo e respectivas Comissoes, acessivel a todos os membros dos
referidos 6rgaos.

Por outro lado, nos termos do disposto no artigo 18.° dos Estatutos, ao Presidente do Conselho de Administracdo
Executivo encontram-se atribuidas competéncias proéprias, cabendo-lhe:

e representar o Conselho de Administragdo Executivo;

e coordenar a actividade do Conselho de Administrac@o Executivo, bem como convocar e presidir as respectivas
reunides;

e zelar pela correcta execugéo das deliberagdes do Conselho de Administragdo Executivo.

O Presidente do Conselho de Administragdo Executivo tem o direito de assistir, sempre que o julgue conveniente, as
reunides do Conselho Geral e de Supervisao, salvo quando se trate da tomada de deliberagdes no ambito da fiscalizagéo
das actividades do Conselho de Administragdo Executivo e, em geral, em quaisquer situagdes em que ocorra conflito de
interesses, nos termos e para os efeitos do disposto no nimero 2 do artigo 18.° dos Estatutos.

No seio do Conselho de Administragdo Executivo existe afectacdo funcional de dreas de gestdo a cada um dos membros
do Conselho de Administragao Executivo, cabendo ao colégio dos administradores a tomada de decisbes sobre todas as
matérias que sdo da competéncia deste 6rgao, ndo sendo, em virtude da natureza prépria do 6rgao, conferidos poderes
delegados aos administradores individualmente considerados.

Como acima explicitado, a actividade e o desempenho do Conselho de Administragdo Executivo sédo avaliados anualmente
de forma continua e independente pelo Conselho Geral e de Supervisao.
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Até 7 de Julho de 2020, a afectagdo das areas de gestdo e direcgdes corporativas aos membros do Conselho de
Administragdo Executivo em fungdes era a seguinte:
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De 7 de Julho de 2020 a 19 de Janeiro de 2021, a afectagdo das areas de gestdo e direcgdes corporativas aos membros
do Conselho de Administragdo Executivo em fungdes era a seguinte:
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Desde 19 de Janeiro de 2021, a afectagdo das areas de gestao e direcgdes corporativas aos membros do Conselho
de Administragdo Executivo em fungdes é a seguinte:
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Estrutura funcional da EDP

Modelo organizativo do grupo

E da competéncia do Conselho de Administragdo Executivo a definicdo do modelo organizativo do Grupo EDP e a
repartigdo de fungdes entre as diferentes Unidades de Negdcio, as sociedades de Servigos Partilhados (EDP Global
Solutions - Gestéo Integrada de Servicos, S.A. e EDP Real Estate Global Solutions — Imobilidria e Gestao de Participagdes,
S.A.) e a estrutura central. Esta é constituida por um Centro Corporativo que assume uma fungéo estruturante de apoio
ao Conselho de Administragdo Executivo no ambito da definigdo e do controlo da execugdo de estratégias, politicas e
objectivos definidos.

0 Centro Corporativo esta organizado por Direcgdes Corporativas e Unidades de Negdcio, permitindo assim uma maior
optimizacéo e eficiéncia da estrutura organizativa.

0 Conselho de Administragdo Executivo é também apoiado por Comités especificos que permitem um acompanhamento
mais eficaz das matérias e contribuem para o processo de decis&o.

Em 31 de Dezembro de 2020, a estrutura do Centro Corporativo era a seguinte:

CENTRO CORPORATIVO - UNIDADES DE NEGOCIO

DIRECGOES

Area de Apoio ao Governo Societéario
Secretaria Geral

Direccédo de Assessoria Juridica
Gabinete do Presidente do Conselho de Administragao Executivo
Direccédo de Auditoria Interna
Direc¢@o de Compliance

Gabinete do Provedor de Etica

Area de Estratégia

Direccé@o de Planeamento Energético
Direccédo de Analise de Negdcios
Direccédo de Gestao de Risco
Direccédo de Regulagao e Mercados
Direccéo de Estudos e Concorréncia
Direccdo de Sustentabilidade

Area de Finangas

Direccédo de Gestéo Financeira

Direccé@o de Coordenagédo Corporativa Global de Consolidagao,
Reporte IFRS e Fiscalidade

Direccédo de Planeamento e Controlo de Gestédo
Direccé@o de Relagao com Investidores

Area de Recursos

Digital Global Unit

People Experience Unit

Transformation & Talent Unit

Universidade EDP

Area de Comunicagéo e Marketing

Direc¢é@o de Coordenacéo Global de Marca, Marketing e Comunicagéo
Direccdo de Relagdes Institucionais e Stakeholders
Unidades de Negécio

Unidade de Negdcio de Gestdo de Energia

Rita Ferreira de Almeida
Alexandra Cabral

Teresa Lobato

Azucena Vifiuela Hernandez
Rita Sousa

Maria Manuela Silva

Ana Margarida Quelhas
Pedro Vasconcelos
Anténio Castro

Maria Joana Simdes
Ricardo Ferreira

Anténio Castro

Paula Guerra
Miguel Ribeiro Ferreira

Joao Gouveia Carvalho

Miguel Henriques Viana

José Ferrari Careto
Paula Carneiro
Martim Salgado

Carlos Mata

Paulo Campos Costa
Ana Sofia Vinhas

Pedro Neves Ferreira
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A Secretaria Geral executa a fungdo administrativa e logistica de apoio ao Conselho de Administragédo Executivo
e assegura a harmonizagéo das politicas de governo societario no Grupo.

A Direccao de Assessoria Juridica presta assessoria juridica as empresas do Grupo com sede em Portugal, com o
objectivo de garantir um funcionamento eficaz do Centro Corporativo e a conformidade com a legislagédo aplicavel.

O Gabinete do Presidente do Conselho de Administragao Executivo apoia o Presidente do Conselho de Administracdo
Executivo em todas as matérias definidas no ambito da sua actuagédo, com o objectivo de contribuir para a maximizagdo
da efectividade das decisdes e indicagdes estabelecidas.

A missdo da Direcgao de Auditoria Interna é executar a funcéo de auditoria interna, como actividade independente
e objectiva de assurance e assessoria e de contribuir para a melhoria dos processos de gestéo de riscos, controlo
e governo no Grupo EDP.

A Direcgao de Compliance tem como missdo promover e coordenar a implementagao de mecanismos de Compliance

no Grupo com a finalidade de melhorar e proteger o seu valor e as suas operagdes e, bem assim, contribuir para a melhoria
dos processos de gestéo de riscos, controlo e governo no Grupo EDP e assegurar a implementagao do Sistema de Controlo
Interno de Relato Financeiro (SCIRF).

0 Gabinete do Provedor de Etica apoia o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho de Administragéo Executivo

na definigdo, comunicagdo, implementagéo e avaliagdo dos objectivos, politicas e instrumentos de gestdo em matéria
de ética empresarial e gere os processos de reclamagdes de natureza ética no Grupo, com respeito pelos compromissos
estabelecidos quanto ao sigilo e a protecgéo dos direitos das partes envolvidas.

A Direcgao de Planeamento Energético tem como missé@o coordenar os estudos de apoio a estratégia de desenvolvimento
do portfélio energético do Grupo, com o objectivo de apoiar o Conselho de Administragdo Executivo na construgédo de uma
visdo integrada do portfélio energético e de contribuir para o planeamento do seu desenvolvimento nas varias geografias
de actuagao da EDP.

A Direcgao de Analise de Negdcios tem como misséo coordenar os estudos de apoio a estratégia global de negécio

do Grupo e executar operagdes de desenvolvimento por via de investimentos, desinvestimentos e/ou estabelecimento
de parcerias, com o objectivo de apoiar o Conselho de Administracédo Executivo na optimizagao do portfélio de negécios
e de promover e concretizar novas oportunidades de negécio.

A Direcgao de Gestao de Risco coordena os estudos de avaliagédo dos riscos do Grupo, com o objectivo de apoiar
o Conselho de Administracédo Executivo no seu controlo e mitigagdo e fornece andlises integradas de retorno-risco.

A Direcgao de Regulagao e Mercados estuda e executa a estratégia regulatéria dos sectores enquadrada essencialmente
em Portugal, mas também no a&mbito do Mibel, coordena projectos sobre regulagao energética para o Grupo, com o
objectivo de apoiar o Conselho de Administragao Executivo na tomada de decis&o e de garantir o cumprimento da
regulagé@o das Unidades de Negdcio abrangidas.

A Direcgao de Estudos e Concorréncia coordena estudos de dmbito estratégico relativo ao enquadramento legal do sector
e da concorréncia, com o objectivo de apoiar o Conselho de Administragdo Executivo no desenvolvimento de uma visdo
global em temas relacionados com enquadramento legal e desenho de mercado assim como analisa, propde e executa
politicas e metodologias relacionadas com objectivos definidos relativos as praticas de conformidade com a legislagao
da concorréncia.

A Direcgao de Sustentabilidade tem como miss&o apoiar o Conselho de Administragdo Executivo na definigao

e implementagao da politica e estratégia de sustentabilidade e seguranga do Grupo, definindo objectivos e metas
corporativos, dinamizando a sua operacionalizagdo e melhoria continua nas Unidades de Negécio e reportando

a informagao nao financeira consolidada as partes interessadas nos calendarios definidos.
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A Direccao de Gestao Financeira tem como missdo propor e assegurar a politica financeira do Grupo, executar a gestao
financeira do Grupo e analisar e acompanhar a gestédo do Fundo de Pensdes, com o objectivo de optimizar e garantir a
sustentabilidade da fungéo financeira e de controlar as responsabilidades financeiras de acordo com a politica do Grupo.

A Direcgao de Coordenagao Global de Consolidacao, Reporte IFRS e Fiscalidade assegura a prestagdo de contas IFRS do
Grupo, com o objectivo de garantir o cumprimento dos calenddrios definidos e um tratamento contabilistico e fiscal adequado
e consistente das operagdes em todas as empresas do Grupo e presta assessoria em operagoes de investimentos,
desinvestimentos e/ou estabelecimento de parcerias, em matéria de indole contabilistica e fiscal, com o objectivo de optimizar
adequadamente o portfélio de negdcios, promovendo a concretizagdo de novas oportunidades de negécio no Grupo EDP.

A Direcgao de Planeamento e Controlo de Gestao tem como missdo assegurar o planeamento e controlo de gestao
do Grupo, com o objectivo de garantir o alinhamento com os objectivos estratégicos e de controlar a execugéo do plano
de negocios.

A Direccao de Relagao com Investidores tem como missé@o assegurar a comunicagao com analistas e investidores das
sociedades do Grupo, com o objectivo de garantir a sustentabilidade da imagem e a notoriedade da EDP, e de responder
aos requisitos de informacgao das entidades reguladoras e de superviséo financeira.

A Digital Global Unit tem como missao analisar e propor a estratégia digital do Grupo EDP, assegurando a sua gestao
ao nivel das vdérias geografias e o seu alinhamento com as Unidades de Negdcio, ao criar valor através do desenvolvimento
de solugdes que promovam a eficécia, eficiéncia e inovagdo dos processos EDP.

A People Experience Unit propde o desenho da estratégia de Gestdo de Pessoas do Grupo EDP, em alinhamento com
a Transformation and Talent Unit, e assegura a implementagéo das politicas e processos transversais, com o objectivo de
promover uma experiéncia de exceléncia a todos os colaboradores, contribuindo assim para a sustentabilidade do negécio.

A Transformation and Talent Unit tem por missao propor e assegurar, em alinhamento com a People Experience Unit,
a execugdo da estratégia de transformagao da organizagao e gestdo de talento dos colaboradores do Grupo EDP, em
alinhamento com a respectiva cultura, de forma a contribuir para a sustentabilidade do negécio e reforgar o perfil de

referéncia do Grupo EDP.

A Universidade EDP assegura a disponibilizacéo, retengao e partilha do conhecimento no Grupo, com o objectivo de
reforgar uma cultura comum, de promover o desenvolvimento profissional dos colaboradores e de facilitar o aparecimento
de novos talentos e o pleno uso das suas capacidades.

A Direcgao de Coordenacao Global de Marca, Marketing e Comunicagao tem como missao analisar, propor, coordenar
e assegurar uma estratégia de comunicagao global para o Grupo, com o objectivo de maximizar o valor da marca através
de uma visdo Unica do posicionamento da comunicagéo, independentemente das dreas de actuagao e geografias.

A Direccao de Relacoes Institucionais e Stakeholders assegura uma narrativa integrada e consistente junto dos
stakeholders do Grupo, em linha com a visdo e a estratégia adoptadas, com o objectivo de maximizar o potencial de
comunicagdo do Grupo face aos seus stakeholders e de contribuir para uma informacgéo fluida e sistematizada sobre o
Grupo e as suas acgdes.

A Unidade de Negdcio de Gestao de Energia (UNGE) é responsdvel pela negociagdo da compra fisica e a prazo de
combustiveis e contratagdo do seu transporte, em nome e por conta das empresas do Grupo EDP relevantes.
Compete-lhe realizar negécios a prazo e a vista de compra e venda de electricidade em mercado, de tipo fisico ou
financeiro, nomeadamente de produtos derivados de energia e de operagdes de cambio. Cabe-lhe ainda decidir sobre

os programas de exploracéo e despacho dos centros electroprodutores do Grupo EDP cuja gestédo de energia esteja sob
a sua responsabilidade com vista a optimizagéo do portfélio e a satisfagdo do abastecimento de energia aos clientes das
comercializadoras do Grupo EDP. Estédo também sob a sua gestéo as operagdes relacionadas com “licengas de emissao
de CO," e “certificados verdes” do Grupo EDP.



Em 19 de Janeiro de 2021, foram realizadas alteragdes nas direcgdes existentes e respectivas competéncias, nos termos
seguintes:

e Fusdo da Secretaria Geral e da Direcgdo de Assessoria Juridica numa unica direcgéo, Secretaria Geral e Assessoria
Juridica, com as competéncias seguintes: executar a fungdo administrativa e logistica de apoio ao Conselho de
Administragdo Executivo e prestar assessoria juridica as empresas do Grupo com sede em Portugal, com o objectivo
de garantir um funcionamento eficaz do Centro Corporativo e a conformidade com a legislagéo aplicavel, bem como
assegurar a harmonizagéo de politicas de governo societario no Grupo.

e Extingdo da Direcgdo de Coordenagéao Global de Marca, Marketing e Comunicagao e autonomizagéo da Direcgao
de Comunicacgao e da Direcgao de Marca com as competéncias seguintes:

i)  Direcgdao de Comunicagdo: desenvolver uma estratégia de comunicag&o integrada que transmita a cultura do
Grupo melhorando o grau de motivacéo e envolvimento dos colaboradores com a empresa. Estabelecer uma
relagdo com os érgaos de comunicagéo social que maximize o impacto positivo da marca e minimize possiveis
impactos negativos;

ii)  Direcgdo de Marca: definir e desenvolver a estratégia da marca do Grupo EDP e a politica de patrocinios e
activagdo de marca do Grupo EDP, garantindo o alinhamento com os valores e a visdo do Grupo.

Comités especificos da EDP (Estruturas Funcionais)

0 modelo organizativo da EDP prevé a existéncia de Comités de Gestédo que contribuem para o processo de decisao da
Sociedade em duas vertentes:

e sdo um input de informagéo para suporte a tomada de decisdo pelo Conselho de Administragdo Executivo,
reflectindo o parecer e a informag&o das areas organizativas mais afectadas pela proposta em decisao;

e s&o instrumentos de gestao utilizados por uma Unidade Organizativa (pertencente ao Centro Corporativo ou a uma
Unidade de Negoécio/Unidade de Servigos Partilhados) para apoio ao seu processo de recolha de informagéo,
alinhamento, decisdo e implementacéo de politicas e praticas com impacto transversal num conjunto de areas da
organizacgao.

Considerando o principio de melhoria continua por que se rege o Grupo EDP e a importancia dos Comités de Gestao no
modelo organizativo do Grupo, o Conselho de Administrag@o Executivo aprovou, em 27 de Fevereiro de 2019, a alteragédo
da estrutura e caracterizagédo organizativa dos Comités de Gest&o e procedeu a designagédo dos seus membros.

A configuragdo da estrutura dos Comités em 31 de Dezembro de 2020 era a seguinte, sem prejuizo da respectiva composigao

ter sido objecto de algumas adaptacdes, em fungao da reafectagdo das areas de gestéo ocorrida em Julho de 2020:

COMITES CORPORATIVOS

ESTRATEGICOS COMITES CORPORATIVOS FUNCIONAIS COMITES DE NEGOCIO

Comité de Risco Comité de Inovagao Comité de Produgéo

Comité de Sustentabilidade Comité de Etica Comité de Redes de Distribuigao
Comité de Planeamento Energético  Comité de Divulgagao de Informacéo Comité Comercial Ibérico
Comité de Investimentos Comité de Stakeholders

Comité de Regulagéo Comité de Compras

Comité de Pregos e Volumes Comité de Prevencao e Seguranca

Co’rr.ute de Mercado e Comercial Comité do Plano e do Fundo de Pensbdes
Ibérico
Comité de Desenvolvimento Corporativo
Comité de Recursos Humanos e Diversidade

Comité Digital e de Tecnologias de Informagao

Comité de Compliance
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| - Comités corporativos estratégicos

Comité de Risco

0O Comité de Risco tem como principais competéncias:
e partilhar informagao sobre os riscos significativos e o perfil de risco do Grupo EDP;

e discutir o resultado de projectos de avaliagédo dos riscos significativos desenvolvidos em conjunto com as Unidades de
Negdcio;

e discutir e emitir pareceres ou recomendacgdes sobre politicas, procedimentos, riscos significativos, limites de risco e
situacdes extraordinarias em termos de risco;

e promover e acompanhar a manutengéo do inventario dos riscos mais significativos (portal de risco);

e aprovar o modelo de relatérios periddicos a apresentar pelas Unidades de Negécio ou pela Direcgdo de Gestédo de
Risco, bem como de outros mecanismos de reporte e monitorizagédo dos riscos da EDP.

0 Comité de Risco tem a seguinte composigéo:

COMITE DE RISCO

PRESIDENTE: PCAE

Secretério: Dir. CC Gestao do Risco
Membros do CAE (para além do Presidente):
Adm. CAE (Area Renovéveis, Regulagéo, Conc., P. Energético e UNGE)
Adm. CAE (Area TI, Desenv. Org., Sustentabilidade, Risco e Etica)
Adm. CAE (Area Financas)

Adm. CAE (Area RH, Savida e Brasil)

Adm. CAE (Area Producio e Espafia)
Membros CC e UN (para além do Secretério):
Dir. CC Planeamento Energético

Dir. CC Gestao Financeira

Dir. CC Regulagao e Mercados

Dir. UNGE

Dir. CC Planeamento e Controlo de Gestao
Membros ad-hoc:

Adm. EDP Produgéo

Adm. EDP Distribuigao

Adm. EDP Comercial

Adm. EDP Internacional

Adm. EDP Global Solutions

Dir. Geral EDP Espafia

Rep. EDP Renovaveis

Rep. EDP Energias do Brasil

0O Comité de Risco realizou quatro reunides em 2020.
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Comité de Sustentabilidade

0 Comité de Sustentabilidade tem as seguintes atribui¢des:

e partilhar informagao e discutir sobre as implicagdes dos grandes pacotes legislativos no dominio da Sustentabilidade;

e partilhar a evolugéo de indicadores de desempenho ambiental do Grupo e respectivos benchmarks;

o discutir e emitir parecer relativamente aos Planos Operacionais de Sustentabilidade e Ambiente (POSA) anuais

e ao orgamento anual consolidado;

e discutir e emitir parecer sobre os planos de acg¢éo anuais, bem como sobre os objectivos e metas a atingir

pelo Grupo EDP;

e acompanhar o desenvolvimento dos planos de acgao aprovados e as actividades das estruturas de gestao

de sustentabilidade das empresas do Grupo EDP.

0 Comité de Sustentabilidade tem a seguinte composicéo:

COMITE DE SUSTENTABILIDADE

PRESIDENTE: PCAE
Secretario: Dir. CC Sustentabilidade

Membros do CAE (para além do Presidente):

Membros CC e UN (para além do Secretério):
Adm. EDP Producg&o (Area Amb. e Sust.)

Adm. EDP Distribuicdo (Area Amb. e Sust.)

Adm. EDP Sol. Comerciais (Area Amb. e Sust.)
Adm. EDP Global Solutions (Area Amb. e Sust.)
Adm. EDP Inovagéo

Dir. CC Gestao do Risco

Dir. CC Relagdo com Investidores

Dir. CC People Experience Unit

Dir. CC Universidade EDP

Dir. CC Coord. G. de Marca, Marketing e Comunicagao
Dir. CC Relagdes Institucionais e de Stakeholders
Dir. CC Planeamento Energético

Rep. CC Gestao de Risco

Rep. Fundagéo EDP

Rep. EDP Espaiia (Ambiente, Sustentabilidade e Stakeholders)
Rep. EDP Comercial

Rep. EDP Renovaveis

Rep. EDP Energias do Brasil

Rep. Fundacion EDP

Rep. UNGE

Adm. CAE (Area TI, Desenv. Org., Sustentabilidade, Risco e Etica)

0 Comité de Sustentabilidade realizou uma reunidao em 2020.
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Comité de Planeamento Energético

0 Comité de Planeamento Energético tem como principais atribuiges

e partilhar informagéo actualizada sobre a evolugdo dos varios mercados e negécios em que o Grupo EDP actua
(Ibéria, Edlica, Brasil), bem como da performance do seu portfdlio nessas geografias;

e analisar o impacto das politicas energéticas e ambientais, bem como de diferentes enquadramentos regulatérios,
no planeamento do sector e do portfélio da EDP;

e informar e propor a tomada de posi¢des sobre diversas matérias no &mbito do planeamento estratégico.

0 Comité de Planeamento Energético tem a seguinte composigéo:

COMITE DE PLANEAMENTO ENERGETICO

PRESIDENTE: PCAE

Secretario: Dir. CC Planeamento Energético
Membros do CAE (para além do Presidente):
Adm. CAE (Area Renovéveis, Regulagéo, Conc., P. Energético e UNGE)
Adm. CAE (Area Financas)

Adm. CAE (Area RH, Savida e Brasil)

Adm. CAE (Area Producio e Espafia)

Adm. CAE (Area Comercializag&o)

Membros CC e UN (para além do Secretério):
Adm. EDP Produgéo

Adm. EDP Distribuigao

Adm. EDP Comercial

Adm. EDP Renovaveis

Dir. Geral EDP Espafia

Dir. CC Anélise de Negdcios

=

=

Dir. CC Planeamento e Controlo de Gestao
Dir. CC Regulagao e Mercados

Dir. CC Estudos e Concorréncia

Dir. CC Gestao do Risco

Dir. CC Sustentabilidade

Dir. CC Relagdo com Investidores

Dir. UNGE

Rep. EDP Renovaveis (Regulagéo e Mercados)

=

Rep. EDP Energias do Brasil (Planeamento Energético)
Rep. EDP Espaiia (Regulagéo)
Membros ad-hoc:

Adm. EDP Internacional

Adm. EDP Inovagéo

0 Comité de Planeamento Energético realizou uma reunido em 2020.
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Comité de Investimentos

0 Comité de Investimentos tem como principais competéncias discutir e emitir parecer sobre as propostas de projectos de
investimento e de desinvestimento e sobre propostas de WACC para as Unidades de Negdcio.

0 Comité de Investimentos tem a seguinte composigao:

COMITE DE INVESTIMENTOS

PRESIDENTE: ADM. CAE (AREA FINANCAS)
Secretario: Rep. CC Analise de Negécios
Membros CC (para além do Secretdrio):

Dir. CC Anélise de Negdcios

Dir. CC Planeamento e Controlo de Gestao
Dir. CC Planeamento Energético

Dir. CC Gestao do Risco

Membros ad-hoc:

Dir. CC Coordenagao Corporativa Global Consolidagao, Reporte IFRS e Fiscalidade

Dir. CC Relagdo com Investidores

Em 2020, o Comité de Investimentos realizou setenta e oito reunides.

Comité de Regulacao

0O Comité de Regulacdo tem as seguintes atribuigdes:
e partilhar as praticas regulatérias a nivel europeu ou ibérico, e as aplicadas no Brasil;

e Analisar o desenvolvimento da estratégia e politicas energéticas da Comissao Europeia e a implementacgéo das
directivas do mercado interno e da concorréncia, e ainda, das politicas, legislagéo, regulamentagéo e organizagao dos
sectores energéticos em Portugal e Espanha;

e analisar a evolugdo de pregos e as implicagdes subsequentes das politicas e decisdes tariférias das actividades

reguladas;
e discutir e clarificar os desenvolvimentos e alteragdes regulatérias, assim como os seus respectivos impactos.

0O Comité de Regulagdo tem a seguinte composigéo:

COMITE DE REGULAGAO

PRESIDENTE: ADM. CAE (AREA RENOVAVEIS, REGULAQZ\O, CONC., P. ENERGETICO E UNGE)
Secretario: Dir. CC Regulagédo e Mercados

Membros do CAE (para além do Presidente):

Adm. CAE (Area Distribuicéo, Internacional e Labelec)
Adm. CAE (Area Comercializag&o)

Membros CC e UN (para além do Secretério):

Adm. EDP Distribuigao

Adm. EDP Energias do Brasil

Adm. EDP Energias do Brasil

Adm. EDP Comercial

Adm. EDP Servigo Universal

Adm. EDP Produgéo

Adm. EDP Gas SU
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COMITE DE REGULAGAO

PRESIDENTE: ADM. CAE (AREA RENOVAVEIS, REGULACI\O, CONC., P. ENERGETICO E UNGE)
Adm. EDP Solugbes Comerciais

Rep. Gabinete do Presidente do CAE

Dir. CC Planeamento Energético

Dir. CC Planeamento e Controlo de Gestao
Dir. CC Relagdes Institucionais e Stakeholders
Dir. CC Relagdo com Investidores

Dir. CC Anélise de Negocio

Dir. UNGE

Rep. UNGE (Regulagao)

Rep. EDP Espaiia (Regulagéo)

Rep. EDP Distribuigéo (Regulag&o)

Rep. EDP Comercial

Rep. EDP Energias do Brasil (Regulagdo)

Rep. EDP Renovaveis (Regulagéo e Mercados)
Rep. CC Estudos e Concorréncia

Rep. CC Regulacéao e Mercados

Rep. EDP Servigo Universal (Regulag&o)

Rep. EDP Produgéo

Rep. EDP Gas SU

Rep. Projecto de Compliance Europeu

Rep. CC Gestao de Risco

Rep. CC Relagdo com Investidores

Em 2020, o Comité de Regulagéo realizou nove reunides.

Comité de Pregos e Volumes

0 Comité de Pregos e Volumes tem como principais competéncias:
e partilhar informagao relevante e actualizada da evolugéo recente dos mercados ibéricos de electricidade e gas;
e discutir e alinhar a informag&o histérica e previsional partilhada entre as areas de negdcio;

e emitir parecer sobre a curva forward que represente a melhor estimativa do Grupo EDP relativamente a evolugdo
do mercado grossista no horizonte de 1-2 anos;

e propor ajustamentos a actuacdo de gestdo da margem grossista ibérica (a nivel de cobertura de risco, actuagdo
comercial, colocagdo dos contratos de gas, etc.).



0 Comité de Pregos e Volumes tem a seguinte composigao:

COMITE DE PREGOS E VOLUMES

PRESIDENTE: ADM. CAE (AREA RENOVAVEIS, REGULA(;I:\O, CONC., P. ENERGETICO E UNGE)
Secretario: Dir. CC Planeamento Energético
Membros do CAE (para além do Presidente):
Adm. CAE (Area Financas)

Adm. CAE (Area Producio e Espafia)

Adm. CAE (Area Comercializag&o)

Membros CC e UN (para além do Secretério):
Adm. EDP Produg3o (Regulagdo e Mercados)
Adm. EDP Produgéo (Espaia)

Adm. EDP Comercial (B2C)

Adm. EDP Comercial (B2B)

Adm. EDP Comercial (New Downstream)

Adm. EDP Renovaveis

Dir. Geral EDP Espafia

Dir. CC Gestao de Risco

Dir. CC Planeamento e Controlo Gestao
Dir. CC Regulagao e Mercados

Dir. CC Estudos e Concorréncia

Dir. CC Anélise de Negdcios

Dir. CC Relagdo com Investidores

Dir. UNGE

Dir. DMB UNGE

Dir. DME UNGE

Rep. EDP Espaiia (Regulagéo)

Rep. EDP Espaiia (Projectos)

Rep. EDP Espaiia (Aprovisionamento de Gas)

Rep. EDP Produg&o (Planeamento e Controlo)

Rep. EDP Espaiia (Planeamento, Controlo e Desenvolvimento de Negdcio Comercial)

Rep. EDP Renovaveis (Regulagéo e Mercados)

Rep. EDP Produg&o (Regulagdo e Mercados)

0 Comité de Pregos e Volumes realizou quatro reunides em 2020.

Comité de Mercado e Comercial Ibérico
0 Comité de Mercado e Comercial Ibérico tem as atribui¢gdes seguintes:
e partilhar informagao de mercado de trading de energia e do negdcio na ibéria de comercializagdo de electricidade,

gas e servigos em todos os segmentos de mercado (aquisigdo de gds natural, balango de gas, vendas, perdas de
clientes, pregos, concorréncia, etc.);

e analisar situagao de mercado e a competitividade dos pregos praticados nos diversos segmentos dos mercados
eléctrico e de gas de Portugal e Espanha;
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e propor os segmentos preferenciais para colocagdo de gds e politicas de prego nos diversos segmentos, as estratégias
de abordagem a leildes de gas, os objectivos de colocacéo ou aquisicdo de gas em trading, as medidas de retengao de
clientes estratégicos, a adaptagéo ou correcgao de politicas comerciais em curso e o estabelecimento ou revisédo de
precos de transferéncia intra-grupo;

e acompanhar a implementagao de medidas propostas previamente.

0O Comité de Mercado e Comercial Ibérico tem a seguinte composigao:

COMITE DE MERCADO E COMERCIAL IBERICO

PRESIDENTE: ADM. CAE (AREA RENOVAVEIS, REGULA(;l\O, CONC., P. ENERGETICO E UNGE)
Secretario: Dir. UNGE

Membros do CAE (para além do Presidente):

Adm. CAE (Area Producio e Espafia)

Adm. CAE (Area Comercializag&o)

Membros CC e UN (para além do Secretério):

CA da EDP Comercial

Adm. EDP Servigo Universal

Dir. Geral EDP Espaiia (Comercial)

Rep. UNGE (Comercial)

Rep. UNGE (Aprovisionamento)

Rep. UNGE (Middle e Backoffice)

Rep. UNGE (Mercados de Electricidade)

Rep. EDP Espaiia (Vendas B2B)

Rep. EDP Espaiia (Marketing e Vendas B2C)

Rep. EDP Espaiia (Planeamento, Controlo e Desenvolvimento de Negdcio Comercial)
Rep. EDP Comercial (Comercial B2B)

Rep. EDP Comercial (Gest&o de Energia)

Rep. EDP Sucursal Espafia

0O Comité de Mercado e Comercial Ibérico realizou nove reunides em 2020.

Il - Comités Corporativos Funcionais

Comité de Inovagao

As atribuicdes do Comité de Inovagéo sao as seguintes:
e discutir e propor as areas estratégicas de Inovagao no Grupo EDP;
e acompanhar o modelo de governance e os resultados de Inovagéo da EDP e propor alteragdes;

e acompanhar os resultados dos principais projectos do Grupo EDP em curso na area de Inovagao e propor acgdes
correctivas.



0 Comité de Inovagéo tem a seguinte composigao:

COMITE DE INOVAGAO ‘

PRESIDENTE: PCAE

Secretario: Adm. EDP Inovacao

Membros do CAE (para além do Presidente):
Adm. CAE (Area Comercializag&o)

Membros CC e UN (para além do Secretério):
Adm. EDP Produgéo

Adm. EDP Distribuigao

Adm. EDP Comercial

Adm. EDP Brasil

Adm. Labelec

Dir. Geral EDP Espafia

Rep. EDP Renovaveis (Area Técnica)

Dir. CC Planeamento Energético

Dir. CC Anélise de Negdcios

Dir. CC Coord. G. de Marca, Marketing e Comunicagao
Dir. CC Universidade EDP

Rep. EDP Espafia

Rep. Fundagéo EDP

Membros ad-hoc:

Dir. CC Sustentabilidade

Dir. CC Transformation & Talent Unit

Dir. CC Digital Global Unit

Dir. CC People Experience Unit

0 Comité de Inovagéo realizou uma reunido em 2020.

Comité de Etica

0O Comité de Etica, constituido no seguimento da aprovagdo do Cédigo de Etica do Grupo EDP, é nomeado pelo Conselho
Geral e de Supervisao, sob proposta do Conselho de Administragao Executivo, e apds parecer da Comissdo de Governo
Societdrio e Sustentabilidade, e tem as seguintes competéncias funcionais:

e elaborar e propor a Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade o respectivo Regulamento Interno;

e propor a Comissdo de Governo Societério e Sustentabilidade os instrumentos, politicas, objectivos e metas em matéria
de ética empresarial;

e receber a apreciar os processos de infracgao instruidos pelo Provedor de Etica e emitir parecer sobre os mesmos;
e emitir parecer, quando solicitado por algum dos 6rgédos de gestdo das empresas e entidades que integram o Grupo

EDP, sobre praticas ou cédigos de conduta nos dominios da ética ou da deontologia, desenvolvidos no quadro de
necessidades especificas, legais ou regulamentares;
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o apreciar as deliberagdes tomadas pelo Comité de Etica da EDP Energias do Brasil e pelo Comité de Etica da EDP
Renovaveis, que Ihe sejam submetidas;

e apreciar os relatérios trimestrais sobre o desempenho do Grupo EDP ou de Unidades de Negdcio em matéria da
aplicagdo do Cédigo de Etica;

o reveranualmente a adequagdo do Cédigo de Etica e dos procedimentos dele decorrentes as necessidades do Grupo
EDP e, sob proposta do Provedor de Etica, elaborar o respectivo relatério.

A composicdo do Comité de Etica é a seguinte:

COMITE DE ETICA

PRESIDENTE: PCAE

Secretério: Provedor de Etica

Membros do CAE (para além do Presidente):

Adm. CAE (Area Renovéveis, Regulagéo, Conc., P. Energético e UNGE)
Adm. CAE (Area TI, Desenv. Org., Sustentabilidade, Risco e Etica)
Adm. CAE ( Distribuigéo, Internacional e Labelec)

Adm. CAE (Area Financas)

Adm. CAE (Area RH, Savida e Brasil)

Adm. CAE (Area Producio e Espafia)

Adm. CAE (Area Global Solutions, Real Estate, Ass. Juridica, SG, Auditoria e Compliance)
Adm. CAE (Area Comercializag&o)

Membros CC e UN (para além do Secretério):

Adm. EDP Produgéo

Adm. EDP Distribuigao

Adm. EDP Comercial

Adm. EDP Solugbes Comerciais

Adm. EDP Global Solutions

Adm. EDP Renovaveis

Adm. EDP Servigo Universal

Adm. EDP Energias do Brasil

Dir. CC People Experience Unit

Dir. CC de Compliance

Dir. CC Digital Global Unit

Dir. CC Gestao de Risco

Rep. EDP Espafia

Em 2020, o Comité de Etica realizou quatro reunides.

Comité de Divulgacao de Informacao

Este Comité tem a seu cargo duas fung¢des primordiais:

e analisar e avaliar a informagao prestada ou que deva ser prestada periodicamente pela EDP, no ambito da preparagdo
dos relatérios e outros comunicados ao mercado;

e avaliar os mecanismos de controlo e divulgagdo da informacgéo da EDP.
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0 Comité de Divulgagdo de Informacgéao tem a seguinte composigao:

COMITE DE DIVULGAGAO DE INFORMAGAO ‘

PRESIDENTE: ADM. CAE (AREA FINANGAS)

Secretario: Dir. CC Relagdo com Investidores

Membros CC e UN (para além do Secretério):

Dir. CC Secretaria Geral

Dir. CC Planeamento e Controlo de Gestao

Dir. CC Gestao Financeira

Dir. CC Coord. G. Consolidagéo, Reporte IFRS e Fiscalidade

Dir. CC Coord. G. de Marca, Marketing e Comunicagao

Rep. CC Coord. G. de Marca, Marketing e Comunicag&o (Marca)
Rep. CC Coord. G. de Marca, Marketing e Comunicag&o (Comunicag&o)
Rep. EDP Energias do Brasil (Relagdo com os Investidores)

Rep. EDP Energias do Brasil (Contabilidade, Consolidagdo e Tributos)

Rep. EDP Renovéveis (Relagdo com Investidores)

O Comité de Divulgagdo de Informagao realizou uma reunido em 2020.

Comité de Stakeholders

0 Comité de Stakeholders tem as seguintes competéncias:

e avaliar o alinhamento e a coeréncia das estratégias de relacionamento com os stakeholders nos varios mercados
e geografias onde o Grupo EDP desenvolve a sua actividade;

e discutir as prioridades e propor as linhas de orientagdo e o modelo de gestéo no relacionamento do Grupo com
os seus stakeholders;

e avaliar a execucdo da politica de gestao de stakeholders do Grupo.

0O Comité de Stakeholders tem seguinte composicéo:

COMITE DE STAKEHOLDERS

PRESIDENTE: PCAE

Secretario: Dir. CC Relagdes Institucionais e de Stakeholders
Membros do CAE (para além do Presidente):

Adm. CAE (Area Renovéveis, Regulagéo, Conc., P. Energético e UNGE)
Adm. CAE ( Distribuigéo, Internacional e Labelec)

Adm. CAE (Area RH, Savida e Brasil)

Adm. CAE (Area Producio e Espafia)

Adm. CAE (Area Comercializag&o)

Membros CC e UN (para além do Secretério):

Adm. EDP Renovaveis

Adm. Fundacéo EDP

Adm. EDP Produgéo

Adm. EDP Comercial

Adm. EDP Solugbes Comerciais

Dir. CC Planeamento Energético
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COMITE DE STAKEHOLDERS

Dir. CC People Experience Unit

Dir. CC Coord. G. de Marca, Marketing e Comunicagao
Dir. CC Sustentabilidade

Rep. EDP Espafia

Rep. EDP Energias do Brasil

Rep. EDP Renovaveis

0O Comité de Stakeholders realizou uma reunido em 2020.

Comité de Compras

0 Comité de Compras tem como principais competéncias:

e discutir e alinhar orientacdes estratégicas da actividade de compras do Grupo EDP;

e validar propostas de alteragao da politica e do modelo organizativo de compras do Grupo EDP;
e validar o Plano Anual de Compras a aprovar pelo Conselho de Administragao Executivo;

e promover o alinhamento das Unidades de Negécio em matéria de compras, assegurando a articulagao entre equipas
de gestao de topo;

e propor os Sponsors e os membros dos Comités de Grupos de Categorias e supervisionar a implementacao das
estratégias de optimizagao de categorias;

e discutir e propor metas para os "indicadores de Performance" e supervisionar a performance da actividade de compras
a nivel global e local.

0 Comité de Compras tem a seguinte composicgao:

COMITE DE COMPRAS

PRESIDENTE: ADM. CAE (AREA FINANCAS)
Secretdrio: Rep. EDP Global Solutions (UPG)
Membros do CAE (para além do Presidente):
Adm. CAE (Area Producio e Espafia)

Adm. CAE (Area Global Solutions, Real Estate, Ass. Juridica, SG, Auditoria e Compliance)
Adm. CAE (Area Comercializag&o)

Membros UN (para além do Secretério):
Adm. EDP Produgéo

Adm. EDP Distribuigao

Adm. EDP Global Solutions

Adm. EDP Energias do Brasil

Rep. EDP Renovaveis

Em 2020, o Comité de Compras realizou uma reuniao.
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Comité de Prevengao e Seguranga

0 Comité de Prevengéo e Seguranga tem como principais competéncias:

e emitir parecer sobre propostas para a definicdo dos objectivos do Grupo EDP em matéria de prevengdo e seguranga
no trabalho;

e analisar o Relatério Anual de Actividades e dar parecer sobre o Plano de Actividades de Prevencéo e Seguranca da EDP;
e avaliar a evolugao dos principais indicadores de seguranga no trabalho e propor ac¢des de melhoria;

e emitir parecer sobre os documentos normativos do sistema de gestdo da seguranga que tenham ambito geral no Grupo
EDP ou incidéncia transversal a vérios sectores e actividades.

0 Comité de Prevengéo e Seguranga tem a seguinte composigao:

COMITE DE PREVENGAO E SEGURANGA

PRESIDENTE: ADM. CAE (AREA TI, DESENV. ORG., SUSTENTABILIDADE, RISCO E ETICA)
Secretario: Rep. CC Sustentabilidade

Membros CC e UN (para além do Secretério):
Adm. EDP Produgéo

Adm. EDP Distribuigao

Adm. EDP Global Solutions

Adm. EDP Solugbes Comerciais

Adm. EDP Real Estate

Dir. CC Universidade EDP

Dir. CC Sustentabilidade

Rep. EDP Comercial

Rep. EDP Global Solutions (Medicina no Trabalho)
Rep. EDP Espafia

Rep. EDP Energias do Brasil

Rep. EDP Renovaveis

0O Comité de Prevengéo e Seguranga realizou duas reunides em 2020.

Comité do Plano e do Fundo de Pensoes

0 Comité do Plano e do Fundo de Pensdes tem como principais atribuigdes:

e partilhar informagao relevante com impacto na gestdo do Fundo de Pensdes;

e analisar a evolugdo dos activos sob gestdo, a rentabilidade do Fundo e dos mandatos de gest&o e a performance
das diferentes gestoras de activos;

e acompanhar a evolugdo do valor das responsabilidades a cargo do Fundo e do respectivo nivel de financiamento;
e emitir parecer sobre alteragdes na Politica de Investimento e/ou dos mandatos de gestéo, sobre os pressupostos

actuariais a utilizar no célculo das responsabilidades a cargo do Fundo e sobre a realizagdo de contribui¢des das
Associadas para o Fundo de Pensdes.
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0O Comité do Plano e do Fundo de Pensdes tem a seguinte composicao:

COMITE DO PLANO E FUNDO DE PENSOES

PRESIDENTE: ADM. CAE (AREA FINANCAS)

Secretario: Dir. CC Gestao Financeira

Membros CC e UN (para além do Secretério):

Dir. CC People Experience Unit

Dir. CC Gestao do Risco

Dir. CC Coord. G. Consolidagéo, Reporte IFRS e Fiscalidade
Rep. CC People Experience Unit (Relagdes Laborais)

Durante o ano de 2020, o Comité de Plano e do Fundo de Pensoes realizou quatro reunides.

Comité de Desenvolvimento Corporativo

0 Comité de Desenvolvimento Corporativo tem as seguintes competéncias:

e promover e acompanhar programas transversais decorrentes de prioridades organizativas e operacionais
estabelecidas a nivel corporativo;

e promover e analisar estudos de benchmark organizacional;

e analisar, discutir e emitir parecer sobre propostas de evolugées ao modelo de gestdo de processos do Grupo e
controlar a sua implementacao;

e coordenar a optimizagao de processos de interesse corporativo;

e avaliar e emitir parecer sobre ferramentas de suporte e eficiéncia organizativa que respondam a necessidades comuns
das diversas sociedades EDP na area da organizagao e operagao.

0O Comité de Desenvolvimento Corporativo tem a seguinte composigéo:

COMITE DE DESENVOLVIMENTO CORPORATIVO

PRESIDENTE: ADM. CAE (AREA TI, DESENV. ORG., SUSTENTABILIDADE, RISCO E ETICA)
Secretdrio: Dir. CC Transformation & Talent Unit
Membros do CAE (para além do Presidente):

Adm. CAE (Area RH, Savida e Brasil)

Membros CC e UN (para além do Secretério):

Adm. EDP Producéo (Area DO)

Adm. EDP Distribuigdo (Area DO)

Adm. EDP Comercial (Area DO)

Adm. EDP Solugbes Comerciais (Processos)

Adm. EDP Energias do Brasil (Area DO)

Adm. EDP Global Solutions (Processos)

Adm. EDP Real Estate (Area DO)

Adm. EDP Labelec

Dir. Geral EDP Espafia (Area DO)

Dir. CC People Experience Unit

Dir. CC Digital Global Unit

Rep. EDP Renovaveis (DO)

Rep. CC Transformation & Talent Unit (Organizag&o)
Rep. CC Transformation & Talent Unit (Processos)

Rep. EDP Energias do Brasil (DO & Processos)




Comité de Recursos Humanos e diversidade

0 Comité de Recursos Humanos e Diversidade tem as seguintes atribui¢des:
e discutir e alinhar a definigdo da estratégia de gestdo de pessoas e voluntariado do Grupo EDP;

e discutir e alinhar politicas de promogao das melhores praticas em matéria de diversidade e incluséo, propondo
a sua incorporagao e cumprimento na estratégia do Grupo;

e analisar os principais indicadores relativos aos diferentes segmentos de potencial e discutir e alinhar politicas
e instrumentos de desenvolvimento;

e discutir e partilhar iniciativas que visem o alinhamento cultural e que promovam uma cultura de meritocracia;
e discutir e emitir parecer sobre o orcamento anual de Recursos Humanos do Grupo EDP e acompanhar a sua evolugéo.

0 Comité de Recursos Humanos e Diversidade tem a seguinte composigéo:

COMITE DE RECURSOS HUMANOS E DIVERSIDADE

PRESIDENTE: PCAE

Secretario: Dir. CC People Experience Unit

Membros do CAE (para além do Presidente):

Adm. CAE (Area Renovéveis, Regulagéo, Conc., P. Energético e UNGE)
Adm. CAE (Area TI, Desenv. Org., Sustentabilidade, Risco e Etica)
Adm. CAE (Area Distribuicéo, Internacional e Labelec)
Adm. CAE (Area Financas)

Adm. CAE (Area RH, Savida e Brasil)

Adm. CAE (Area Producio e Espafia)

Adm. CAE (Area Global Solutions, Real Estate, Ass. Juridica, SG, Auditoria e Compliance)
Adm. CAE (Area Comercializag&o)

Membros CC e UN (para além do Secretério):

Adm. EDP Produc&o (Area de Recursos Humanos)

Adm. EDP Distribui¢do (Area Recursos Humanos)

Adm. EDP Solugdes Comerciais (Area Recursos Humanos)
Adm. EDP Comercial (Area Recursos Humanos)

Adm. EDP Global Solutions (Area Recursos Humanos)
Adm. EDP Renovéveis (Area Recursos Humanos)

Adm. EDP Fundag&o EDP (Area Recursos Humanos)

Adm. EDP Servico Universal (Area Recursos Humanos)
Adm. EDP Inovag&o (Area Recursos Humanos)

Adm. EDP Real Estate (Area Recursos Humanos)

Adm. EDP Espafia (Area Recursos Humanos)

Adm. EDP Energias do Brasil (Area Recursos Humanos)
Adm. Labelec (Area Recursos Humanos)

Adm. Savida (Area Recursos Humanos)

Dir. CC Coord. G. de Marca, Marketing e Comunicagdo

Dir. CC Transformation & Talent Unit

Dir. CC Digital Global Unit

Dir. CC Universidade EDP

Dir. CC Relag0es Institucionais e Stakeholders

Dir. CC Sustentabilidade




RELATORIO & CONTAS 2020 161

COMITE DE RECURSOS HUMANOS E DIVERSIDADE

Provedor de Etica

Membros ad-hoc:

Rep. EDP Energias do Brasil

Rep. EDP Renovéveis (Area Recursos Humanos)

Rep. EDP Espafia (Area Recursos Humanos)

0O Comité de Recursos Humanos e Diversidade realizou uma reunido em 2020.

Comité Digital e de Tecnologias de Informagao

0 Comité Digital e de Tecnologias de Informag&do tem as seguintes competéncias:

e alinhar a estratégia global de Digital e Core Tecnologias de Informacg&o, incluindo a Seguranga de Informagao;

o definir e consolidar o orgamento global de Digital e Tecnologias de Informacao, incluindo a Seguranga de Informagao;
e acompanhar os principais projectos de Digital e Tecnologias de Informagao.

0 Comité Digital e de Tecnologias de Informag&do tem a seguinte composigéo:

COMITE DIGITAL E DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

PRESIDENTE: ADM. CAE (AREA TI, DESENV. ORG., SUSTENTABILIDADE, RISCO E ETICA)
Secretario: Dir. CC Digital Global Unit
Membros CC e UN (para além do Secretério):
Adm. EDP Produg&o (Area SI)

Adm. EDP Distribuigao

Adm. EDP Comercial (Area SI)

Adm. EDP Solugdes Comerciais (Area SI)

Dir. Geral EDP Espafia (Area SI)

Adm. EDP Energias do Brasil (Area SI)

Adm. EDP Global Solutions (Area SI)

Adm. EDP Inovagao

Adm. EDP Servigo Universal

Adm. EDP Inovag&o (EDP Ventures)

Dir. CC Transformation & Talent Unit

Dir. CC People Experience Unit

Dir. UNGE

Rep. EDP Renovéveis (Area SI)

Assessor CAE

0 Comité Digital e de Tecnologias de Informagé&o realizou duas reunides em 2020.



Comité de Compliance

O Comité de Compliance tem as seguintes atribuigdes:

promover o cumprimento do Modelo de Governo de Compliance, da politica, das normas e de outros procedimentos
internos de compliance, ao nivel do Grupo;

apoiar e monitorizar o processo de elaboragéo, decisdo e implementagao do programa global de compliance;

apoiar e monitorizar o processo de elaboragéo, decisdo e implementacéo dos programas especificos de compliance
locais e transversais no ambito do programa global de compliance;

efectuar o seguimento do plano de actividades de compliance;

acompanhar o tratamento de denudncias e procedimentos de investigagao;

propor medidas para resolver casos de incumprimento e acompanhar a sua resolugéo.

O Comité de Compliance tem a seguinte composigéo:

COMITE DE COMPLIANCE

PRESIDENTE: PCAE

Secretario: Dir. CC de Compliance

Membros do CAE (para além do Presidente):

Adm. CAE (Area Renovéveis, Regulagéo, Conc., P. Energético e UNGE)
Adm. CAE (Area TI, Desenv. Org., Sustentabilidade, Risco e Etica)
Adm. CAE (Area Distribuic&o, Internacional e Labelec)

Adm. CAE (Area Finangas)

Adm. CAE
Adm. CAE (Area Producio e Espafia)

Adm. CAE (Area Global Solutions, Real Estate, Ass. Juridica, SG, Auditoria e Compliance)
Adm. CAE (Area Comercializag&o)

Membros CC e UN (para além do Secretério):

Dir. CC Secretaria Geral

Dir. CC Assessoria Juridica

Dir. CC Gestao do Risco

Rep. Projecto de Compliance Europeu

(
(
(
(Area RH, Sévida e Brasil)
(
(

lll - Comités de Negdcio

Comité de Producao

0O Comité de Produgdo tem como principais competéncias:

partilhar informacéo relativa a evolugdo do negécio em cada geografia, incluindo as respectivas envolventes criticas
(regulagéo, etc.);

discutir e alinhar uma visdo uniforme de negdcio e manter o benchmarking multi-geografia (organizagédo, processos
e gestdo de informacéo);

promover a adopgao de (melhores) praticas comuns num conjunto seleccionado de processos ou actividades;

partilhar activos Unicos ou especializados (humanos, tecnoldgicos, conhecimento).
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0 Comité de Producéo tem a seguinte composicéo:

COMITE DE PRODUGAO

PRESIDENTE: ADM. CAE (AREA PRODUGAO E ESPANA)
Secretario: Rep. EDP Produgéo

Membros do CAE (para além do Presidente):

Adm. CAE (Area RH, Savida e Brasil)

Membros CC e UN (para além do Secretério):

CA EDP Produgao

Adm. EDP Energias do Brasil

Dir. UNGE

Dir. CC Planeamento Energético

Dir. CC Sustentabilidade

Rep. EDP Espaiia (Projectos)

Rep. EDP Espaiia (Regulagéo)

Membros ad-hoc:

Rep. EDP Energias do Brasil (Hidroeléctrica)

Rep. EDP Energias do Brasil (Sustentabilidade)

Rep. EDP Energias do Brasil (Carvéo)

Rep. EDP Espaiia (Geragao; avocado)

Rep. EDP Espaiia (Sustentabilidade)

Rep. EDP Produg&o (Gas Natural)

Rep. EDP Produgéo (Sustentabilidade)

Rep. EDP Produg&o (Carvao)

Rep. EDP Espaiia (Sponsor subcomité Produgéo hidroeléctrica)
Rep. EDP Produg&o (Sponsor subcomité Sustentabilidade)
Rep. EDP Produg&o (Sponsor subcomité Gas Natural)

Rep. EDP Produg&o (Sponsor subcomité Produgéo Carvao)

0 Comité de Produgdo realizou duas reunides em 2020.

Comité de Redes de Distribuigao

0 Comité de Redes de Distribuicdo tem as seguintes competéncias:

e partilhar informagao relativa a evolugdo do negécio em cada geografia e promover a partilha de melhores praticas
entre as empresas de redes de distribuicao;

e desenvolver uma visdo uniforme do negécio, analisar métricas de negdcio e benchmarks multi-geografia;

e identificar e propor novas iniciativas para acelerar a adopgdo de melhores préticas.



0 Comité de Redes de Distribuigdo tem a seguinte composigéao:

COMITE DE REDES DE DISTRIBUIGAO

PRESIDENTE: ADM. CAE (AREA DISTRIBUICZ\O, INTERNACIONAL E LABELEC)
Secretario: Adm. EDP Distribuigao

Membros do CAE (para além do Presidente):
Adm. CAE (Area Producio e Espafia)

Membros CC e UN (para além do Secretério):

CA EDP Distribui¢do

Adm. EDP Energias do Brasil (Area Distribuig&o)
Adm. Labelec

Rep. EDP Espafia (Area Distribuico)

Rep. EDP Distribui¢cdo

Rep. Geral EDP Energias do Brasil (Espirito Santo)
Rep. Geral EDP Energias do Brasil (Sdo Paulo)
Membros ad-hoc:

Adm. EDP Inovagao

Dir. CC Universidade EDP

0 Comité de Redes de Distribui¢éo realizou duas reunides em 2020.

Comité Comercial Ibérico

0 Comité Comercial Ibérico tem as seguintes competéncias:

e apresentacdo da evolugdo do negdcio em cada geografia e na ibéria, incluindo as respectivas envolventes criticas
(regulagao, etc.);

o discutir, alinhar e emitir pareceres sobre assuntos-chave (tais como objectivos, plano de marketing, etc.)
para aprovagado em Conselho de Administragdo Executivo ou em Conselho de Administragdo das empresas
comercializadoras;

e desenvolver uma visdo uniforme e integrada do negécio na ibéria e manter o benchmarking multi-geografia
(marketing, produtos, comercial e informagéo de gest&o);

e promover a adopgédo de (melhores) praticas comuns num conjunto seleccionado de processos ou actividades.

0O Comité Comercial Ibérico tem a seguinte composigao:

COMITE COMERCIAL IBERICO

PRESIDENTE: ADM. CAE (AREA COMERCIALIZAQZ\O)
Secretario: Dir. Geral EDP Espafia

Membros do CAE (para além do Presidente):

Adm. CAE (Area Renovéveis, Regulagéo, Conc., P. Energético e UNGE)
Adm. CAE (Area Producio e Espafia)

Membros CC e UN (para além do Secretério):

Adm. EDP Servigo Universal

Adm. EDP Gas SU

CA EDP Comercial

Adm. EDP Solugbes Comerciais

Dir. CC Digital Global Unit
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COMITE COMERCIAL IBERICO

Dir. CC Coord. G. de Marca, Marketing e Comunicagao

Rep. EDP Espaiia (Vendas B2B)

Rep. EDP Espaiia (Vendas B2C)

Rep. EDP Espaiia (Marca, Marketing e Comunicag&o)

Rep. CC Coord. G. de Marca, Marketing e Comunicag&o (Marca)

Rep. CC Coord. G. de Marca, Marketing e Comunicag&o (Comunicag&o)
Membros ad-hoc:

Rep. EDP Comercial (Servigos B2B)

Rep. EDP Comercial (Vendas B2B PT)

Rep. EDP Comercial (Vendas B2C PT)

Provedor do Cliente

0 Provedor do Cliente é uma entidade independente, existente no Grupo EDP desde 2008, com o objectivo de reforgar
a politica de acompanhamento ao cliente do Grupo EDP estando-lhe conferidas, nos termos do artigo 9.° do Regulamento
do Provedor do Cliente das Empresas do Grupo EDP, as seguintes atribuigbes:

e receber e apreciar as queixas apresentadas pelos clientes, directamente relacionadas com actos ou omissdes das
empresas do Grupo EDP;

e estabelecer o didlogo com o cliente queixoso;
e mediar os litigios e conflitos existentes entre os clientes e as empresas do Grupo EDP;

e emitir pareceres sobre matérias relacionadas com a actividade das empresas do Grupo EDP, desde que solicitado
por qualquer dos érgéos sociais destas;

e propor a adopgdo de medidas que contribuam para a melhoria da qualidade do servigo e dos indices de satisfagao
dos clientes;

e estabelecer contactos com interlocutores externos com vista a obtengdo de informagdes e conhecimentos
especializados que permitam a recomendagéao as empresas do Grupo EDP da adopgéao de medidas que potenciem
a melhoria da relagéo destas com os seus clientes.

0 Provedor do Cliente exerce as suas fun¢des durante um periodo de 3 anos, podendo o respectivo mandato ser renovado,
por igual periodo (nimero 2 do artigo 5.° do Regulamento do Provedor do Cliente das Empresas do Grupo EDP). No ambito
do exercicio das suas fungdes, o Provedor do Cliente dispde de uma estrutura organica prépria, designada Gabinete do
Provedor do Cliente, bem como de uma dotag&o orgamental anual (artigo 20.° do Regulamento do Provedor do Cliente

das Empresas do Grupo EDP).

Sucursal em Espanha

A EDP - Energias de Portugal, Sociedad Anonima, Sucursal en Espaiia (EDP Sucursal en Espafia) tem como misséo a
direcgdo e coordenagdo dos interesses energéticos das filiais dependentes do Grupo EDP em Espanha, organizada através
das suas estruturas de direc¢do e coordenagao com vista a assegurar a optimizagao de sinergias e criagdo de valor nas
operagdes e actividades em Espanha, assumindo-se igualmente como a plataforma organizacional para liderar a
integracdo ibérica de servigos de suporte. Neste sentido, encontra-se alocada directamente ao patrimoénio da EDP Sucursal
en Espafa a totalidade das participagdes sociais na EDP Espafia, S.A.U., EDP Servicios Financieros Espafia S.A.U. e EDP
International Investments & Services, S.L. (32,97% da EDP Servicios Financieros Espafia, S.A.U. e 67,03% da EDP Sucursal
en Espaiia) e ainda a participagdo de 82,56% na EDP Renovaveis, S.A.



A EDP Sucursal en Espafia tem escritérios em Madrid e Oviedo, sendo a representagdo da mesma perante terceiros
realizada através dos representantes permanentes, os quais sdo membros do Conselho de Administragao Executivo
da EDP nomeados para o efeito.

A estrutura de direcgéo, coordenagao, gestao e representagéo da EDP Sucursal en Espafia é composta pela Comisséao
Executiva e pelo Comité Directivo. A Comissdo Executiva é composta por cinco representantes permanentes da EDP, por
um Director Geral Corporativo (Group Controller para as actividades em Espanha) e por responséveis de primeira linha das
Unidades de Negdcio em Espanha, desempenhando, fundamentalmente, o papel de 6rgao de coordenagdo das actividades
préprias dos representantes permanentes. O Comité Directivo é presidido pelo Director Geral Corporativo e composto pela
extensdo natural das Direcgbes do Centro Corporativo da EDP, dispondo de uma Direcgdo de Ambiente, Sustentabilidade,
Inovacéo e Qualidade, de uma Direcgéo de Assessoria Juridica, de uma Direcgdo de Auditoria Interna, de uma Direc¢do de
Administragao, Financas e Recursos Humanos, de uma Direcgdo de Compras, de uma Direcgdo de Sistemas de Informacéo,
de uma Direcgéo de Projectos e Prevengao, de uma Direcgdo Fundagao EDP Espafia e de uma Direcgdo de Comunicagao,
Marketing e Marca de Espanha e subsidiarias no estrangeiro, assegurando e agrupando de forma homogénea e transversal
as funcdes destas em Espanha.

A EDP Sucursal en Espafia encontra-se representada no Comité da EDP de ambito ibérico, designado por Comité de
Mercado e Comercial Ibérico.

Em 31 de Dezembro de 2020, a estrutura de direcgdo, coordenagao, gestao e representagao da EDSucursal en Espafia tinha
a composigao seguinte:

EDP ENERGIAS DE PORTUGAL, SUCURSAL EN ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA

ESTRUTURA DE DIRECGAO, COORDENAGAO, GESTAO E REPRESENTAGAO DA SUCURSAL

Comissao Executiva

Representante Permanente da EDP Antonio Mexia (Presidente)
Representante Permanente da EDP Rui Teixeira

Representante Permanente da EDP Jodo Manso Neto
Representante Permanente da EDP Anténio Martins da Costa
Representante Permanente da EDP Miguel Stilwell de Andrade
Presidente do Conselho de Administragdo da EDP Espafia Manuel Menéndez Menéndez
Director Geral Corporativo Miguel Ribeiro Ferreira

Responsavel de 1.2 Linha da EDP Energia -
Responsavel de 1.2 Linha da EDP Renovaveis Duarte Bello
Director Geral de Comunicagao, Marketing e Marca Paulo Campos Costa

Comité Directivo

Direccédo de Assessoria Juridica Pelayo Echevarria

Direc¢@o de Administragéo e Finangas e de Recursos Humanos Félix Arribas

Direccéo de Projectos e Prevengéao Marcos Antufia

Direcgdo de Sistemas de Informacgéo Luis Angel Rguez Villalba
Direccé@o de Auditoria Interna Azucena Vifiuela

Direccdo de Ambiente, Sustentabilidade, Inovagao e Qualidade Yolanda Fdez Montes
Direccdo de Compras José Maria Ruiz Correa
Direc¢édo Fundagao EDP Espafia Vanda Martins

Direccdo de Comunicagao, Marketing Rafael Solis Herndndez/Carmen
e Marca de Espanha e Subsididrias no Estrangeiro Fernandez Gonzalez
Secretario Geral José Luis Martinez Mohedano

Dados referentes a 31 de Dezembro de 2020.
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22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento
do Conselho Geral e de Supervisado e do Conselho de Administragao Executivo

0 funcionamento do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo é disciplinado através
dos respectivos Regulamentos Internos, disponiveis no sitio da internet da EDP em www.edp.com

23. Reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho Geral
e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo

0O Conselho Geral e de Supervisao relne-se, ordinariamente, pelo menos uma vez por trimestre e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo seu Presidente, por iniciativa prépria ou mediante solicitagdo de qualquer dos seus membros,
do Conselho de Administragao Executivo ou do respectivo Presidente, nos termos do disposto no nimero 1 do artigo 24.°
dos Estatutos e no nimero 1 do artigo 20.° do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisao.

Em 2020, o Conselho Geral e de Supervisao realizou dezanove reunides, tendo sido elaboradas actas de todas as reunides.
A informacdo referente ao grau de assiduidade de cada membro do referido érgdo encontra-se descrita no Anexo Il deste
Relatério.

Nos termos do disposto no nimero 1 do artigo 20.° dos Estatutos e no nimero 1 do artigo 7.° do Regulamento Interno
do Conselho de Administragao Executivo, este 6rgéo reunira ordinariamente pelo menos duas vezes por més. No entanto,
o Conselho de Administragédo Executivo retine, em regra, semanalmente.

Em 2020, o Conselho de Administragdo Executivo realizou setenta e quatro reunides, tendo sido elaboradas actas das
mesmas. A informac&o referente ao grau de assiduidade dos membros do referido 6rgdo encontra-se descrita no Anexo Il
deste Relatoério.

24. Orgaos da sociedade competentes para realizarem a avaliagdo de desempenho
dos administradores executivos

A Comisséo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo tem como competéncias, nomeadamente, a avaliagdo
anual do Conselho de Administragdo Executivo, tendo em conta, entre outros factores, o cumprimento da estratégia da
Sociedade e dos objectivos previamente fixados, planos e orgamentos, para efeitos de ponderacéo e de determinagao da
remuneragdo variavel do Presidente do Conselho de Administragdo Executivo e dos restantes Administradores. Avalia
ainda o desempenho individual de cada um dos membros do Conselho de Administragdo Executivo, incluindo, nessa
avaliagdo, o contributo de cada membro para o modo de funcionamento deste érgéo e do relacionamento entre os varios
6rgaos da Sociedade.

Acresce que o Conselho Geral e de Supervisdo avalia o Conselho de Administragdo Executivo nos termos referidos no
ponto 21 supra.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdao de desempenho dos administradores executivos
Os critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos membros do Conselho de Administragao Executivo

constam dos pontos 69 e 71 do Relatério de Governo da Sociedade.

26. Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo,
por cada membro do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo

As fungoes exercidas pelos membros do Conselho Geral e de Supervisado e do Conselho de Administragdo Executivo
noutras sociedades, pertencentes ou ndo ao Grupo EDP, constam do Anexo | e do Anexo IV do presente Relatério.
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27. Identificagdo das comissodes criadas no seio do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administragcao Executivo

Sem prejuizo da manutengao da responsabilidade pelo exercicio das respectivas competéncias enquanto érgéo social,
o Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisao, assim como o disposto na lei e nos Estatutos no que respeita
a Comissédo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria, prevé a possibilidade de constituigdo de comissoes
permanentes e comissdes eventuais, compostas por alguns dos seus membros, sempre que considere conveniente

e adequado, delegando nelas o exercicio de determinadas fungdes especificas. De notar que, no caso da Comissao

para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria, a respectiva existéncia decorre da lei, considerando o modelo

de governo vigente na EDP.

Tanto as comissOes permanentes como as comissdes eventuais tém como principal missdo fazer um acompanhamento
especifico e permanente das matérias que lhes forem confiadas, de modo a assegurar processos deliberativos de forma
esclarecida por parte do Conselho Geral e de Supervisdo ou a sua informagéo quanto a determinados assuntos.

A actividade das comissdes é coordenada pelo Presidente do Conselho Geral e de Superviséo, o qual assegura a adequada
articulagdo da mesma com a actividade do plenario daquele 6rgéo, através dos respectivos Presidentes, que o devem

manter informado, nomeadamente dando conhecimento das convocatérias e das actas das respectivas reunides.

E entendimento do Conselho Geral e de Supervisdo que as suas Comissdes sdo relevantes para o regular funcionamento
da Sociedade, permitindo o exercicio delegado de certas fungdes, nomeadamente ao nivel do acompanhamento da
informacao financeira da Sociedade, da reflexdo sobre o sistema de governo adoptado, da avaliagdo do desempenho
dos administradores e da prépria avaliagdo do seu desempenho global.

No seio do Conselho Geral e de Supervisao existem cinco Comissdes Especializadas: Comissao para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria, Comissado de Vencimentos, Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade,
Comisséo de Estratégia e Performance e Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América (EUA).

28. Composicao da comissao executiva e/ou identificagcdo de administrador(es) delegado(s)

Nao aplicavel ao modelo de governo em vigor na EDP.

29. Competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das actividades desenvolvidas
no exercicio dessas competéncias

A. Comissoes do Conselho Geral e de Supervisao

A Comisséo para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria € composta por cinco membros independentes,
com qualificacdo e experiéncia adequadas, incluindo pelo menos, um membro com um curso superior adequado ao
exercicio das suas fungdes e conhecimentos de auditoria e contabilidade, conforme resulta do curriculo do respectivo
Vice-Presidente, o qual pode ser consultado no Anexo | do presente Relatério.
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Em 31 de Dezembro de 2020, a Comissao para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria era composta pelos

membros seguintes:

COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA DATA DE DESIGNAGAO INICIAL
PRESIDENTE LUIS FILIPE MARQUES AMADO 06/04/2018
Vice-Presidente Jodo Carvalho das Neves 22/04/2015
Clementina Maria Dadmaso de Jesus da Silva Barroso 06/04/2018
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18/04/2012
Maria del Carmen Ana Fernandez Rozado 22/04/2015

De acordo com os Estatutos e com o Regulamento Interno da Comisséo para as Matérias Financeiras/Comisséao
de Auditoria e nos termos da legislagao aplicavel, esta Comiss@o tem como principal missdo acompanhar e supervisionar
de modo permanente:

e as matérias financeiras e as praticas contabilisticas;

e as praticas e os procedimentos internos em matéria de auditoria interna;

e 0s mecanismos e os procedimentos internos do Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF);
e as matérias relativas ao sistema de gestao e controlo de riscos;

e asactividades e os mecanismos do sistema de gestdo de compliance;

e aactividade e independéncia do Revisor Oficial de Contas/Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

A composicédo, fungdes e funcionamento da Comissdo para as Matérias financeiras/Comisséo de Auditoria estdo em linha
com a legislacéo e regulamentagéo aplicavel, incluindo com a Recomendagédo da Comisséo Europeia de 15 de Fevereiro
de 2005 (2005/162/CE), com a Recomendag&o da Comiss&o Europeia de 30 de Abril de 2009 (2009/385/CE) e com as
recomendacgoes instituidas pelo Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance,
tendo o respectivo Regulamento Interno sido actualizado em Dezembro de 2020.

A Comisséo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria, ao longo de 2020, realizou dezasseis reunides,

previstas no respectivo Plano de Actividades, tendo sido abordados, como principais temas, os seguintes: a supervisao

da informagé&o financeira e de negécio e 0 acompanhamento da actividade de Auditoria Interna, do Sistema de Controlo
Interno do Relato Financeiro (SCIRF), do Sistema de Gestdo de Compliance e do Sistema de Gestdo do Risco. Neste ambito
acompanhou e supervisionou, também, o processo de litigancia, a performance do Fundo de Pensdes do Grupo EDP,
arelagdo contratual e a avaliagdo das condigGes objectivas da independéncia do Revisor Oficial de Contas (ROC),

as comunicagdes de irregularidades rececionadas e o relacionamento com as Comissdes de Auditoria das sociedades
participadas.

Comissao de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisao

Nos termos do disposto no artigo 27.° dos Estatutos da EDP, a Comissao de Vencimentos designada pelo Conselho Geral
e de Supervisdo, tem como missdo a fixagdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo Executivo,
bem como de eventuais complementos.

A Comissao de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo é composta por membros do Conselho Geral e de
Supervisdo com qualificagdo e experiéncia adequadas, sendo todos independentes relativamente aos membros do érgédo
de administragdo. A referida Comissd@o conta sempre, pelo menos, com um representante presente nas assembleias gerais
de accionistas.
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Em 31 de Dezembro de 2020, a Comissao de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo era composta pelos
membros seguintes:

COMISSAO DE VENCIMENTOS DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO DATA DE DESIGNAGAO INICIAL

PRESIDENTE SHENGLIANG WU 13/12/2018
Fernando Maria Masaveu Herrero 22/04/2015
llidio da Costa Leite de Pinho 22/05/2012
Jodo Carvalho das Neves 22/04/2015
Vasco Joaquim Rocha Vieira 22/04/2015

De acordo com o nimero 1 do artigo 26°-B do Cadigo dos Valores Mobiliarios, na redacgéao introduzida pela Lei n°® 50/2020,
de 25 de Agosto, a Comisséo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo deve submeter a Assembleia Geral Anual
uma proposta de de remuneragdo dos membros do Conselho de Administrag@o Executivo a aprovagédo da Assembleia Geral.

Ao longo de 2020, e atentas as suas competéncias, a Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo
realizou seis reunides, tendo procedido (i) a aprovagéo da declaragéo anual sobre a politica de remuneragdes dos Membros
do Conselho de Administragdo Executivo a submeter a Assembleia Geral, (ii) a determinagdo da remunerag&o variavel
anual relativa ao exercicio de 2019, bem como da remuneragéo plurianual dos membros do Conselho de Administracdo
Executivo, (iii) a aprovagédo dos acordos de cessagéo de fungdes e de ndo concorréncia do Dr. Anténio Luis Guerra Nunes
Mexia e do Dr. Jodo Manuel Manso Neto e (iv) a elaboragdo de uma proposta de prorrogagéo transitéria da politica de
remuneragao vigente aos membros do Conselho de Administragdo Executivo a eleger para o mandato correspondente

ao triénio 2021-2023, até a realizagdo da assembleia geral anual de 2021. No que toca a remuneragao plurianual, apesar

de calculada anualmente, esta sé se torna efectiva se, no final do mandato, tiverem sido atingidos pelo menos 90% dos
objectivos fixados. Os referidos célculos de remuneragao varidvel foram validados e certificados por uma entidade externa.

Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade

A Comissao de Governo Societdrio e Sustentabilidade é composta por membros do Conselho Geral e de Supervisao,
na sua maioria independentes, com qualificagdo e experiéncia adequadas para o exercicio das respectivas fungdes.

Em 31 de Dezembro de 2020, a Comissao de Governo Societdrio e Sustentabilidade era composta pelos membros

seguintes:

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE DATA DE DESIGNAGAO INICIAL
PRESIDENTE LUIS FILIPE MARQUES AMADO 22/04/2015
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 06/04/2018
Felipe Fernandez Fernandez 22/04/2015
Ignacio Herrero Ruiz 13/12/2018
Jorge Avelino Braga de Macedo 22/04/2015
Li Li 23/01/2020
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18/04/2012
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A Comissao de Governo Societdrio e Sustentabilidade é uma Comisséao Especializada do Conselho Geral e de Supervisdo
que tem como finalidade acompanhar e supervisionar de modo permanente as questdes relativas as seguintes matérias:

e governo societario;
e sustentabilidade estratégica;
e codigos internos de ética e conduta;

e sistemas de avaliagdo e resolucdo de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a relagdes da Sociedade
com os accionistas;

e procedimentos internos e de relagé@o entre a Sociedade e Sociedades Dominadas ou do Grupo e os seus colaboradores,
clientes fornecedores e demais stakeholders.

Atentas as competéncias da Comissao de Governo Societdrio e Sustentabilidade destacam-se, como temas abordados
nas seis reunides realizadas em 2020, os seguintes: andlise das situagdes de potenciais conflitos de interesse e partes
relacionadas, apreciacdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica, analise da gestdo de stakeholders em geral

e politica da relagdo com o cliente em particular, anélise da estratégia de recursos humanos e planos de sucesséo,
estudo dos objectivos de sustentabilidade para o Grupo e andlise do plano estratégico das Fundagdes do Grupo EDP.

Comissao de Estratégia e Performance

A Comisséo de Estratégia e Performance é composta por membros do Conselho Geral e de Supervisdo, com qualificagao
e experiéncia adequadas para o exercicio das respectivas fungdes.

Em 31 de Dezembro de 2020, a Comisséo de Estratégia e Performance era constituida pelos membros seguintes:

COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE DATA DE DESIGNAGAO INICIAL

PRESIDENTE EDUARDO DE ALMEIDA CATROGA 18/06/2015
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 18/06/2015
Fernando Masaveu Herrero 18/06/2015
Ignacio Herrero Ruiz 13/12/2018
Jorge Avelino Braga de Macedo 18/06/2015
Karim Djebbour 18/06/2015
Laurie Lee Fitch 06/04/2018
Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi 02/11/2017
Nuno Manuel da Silva Amado 18/06/2015
Shengliang Wu 06/04/2018
Vasco Rocha Vieira 06/04/2018

A Comisséo de Estratégia e Performance tem como finalidade acompanhar e supervisionar de modo permanente
as questdes relativas as seguintes matérias:

e cenarios e estratégias de curto, médio e longo prazo;

e execucdo estratégica, planeamento de negdcio e respectivos orcamentos;

e investimentos e desinvestimentos;

e divida e financiamento;



e aliancas estratégicas;

e evolugdo de mercados e competitividade;

e regulagéo;

e andlise da performance do Grupo e das Unidades de Negdcio;

e benchmarking da performance do Grupo face as empresas de topo do sector;
e avaliacdo da competitividade do portfélio de negécio da EDP.

Em 2020, a Comissao de Estratégia e Performance realizou nove reunides, tendo sido abordados, entre outros assuntos,

o acompanhamento da elaboragédo do Business Plan 2019-2022; o desempenho da acgéo da EDP no mercado de capitais;
o financiamento e estrutura de capitais do Grupo EDP; o acompanhamento dos riscos estratégicos e de negdcio do Grupo
EDP; o ponto de situagdo dos projectos de investimento e dos projectos de eficiéncia operacional; o acompanhamento

da execucdo do Business Plan 2019-2022; o desempenho do valor das agdes do Grupo EDP no mercado de capitais;

o financiamento e estrutura de capitais do Grupo EDP; o acompanhamento dos riscos estratégicos e de negdcio do Grupo
EDP; acompanhamento do Energy Outlook 2020 da EDP e das prespectivas do mercado do hidrogénio; o ponto de situagao
dos projectos de investimento e dos projectos de eficiéncia operacional; 0 acompanhamento da rentabilidade por geografia
e por unidade de negdcio do Grupo EDP; o acompanhamento da parceria da EDP Renovdveis com a Engie no wind offshore;
a analise da estratégia e do desempenho da EDP e, em particular, das actividades da EDP Brasil, das actividades de
comercializacgao e distribuigao do grupo e das areas de suporte ao negécio; o acompanhamento do Plano de Negocios
2021-2025 e do Orgamento do Grupo para 2021.

Comissao de Acompanhamento do Negécio nos Estados Unidos da América
A Comissédo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América foi constituida em 16 de Margo de 2020.
A Comissao de Acompanhamento do Negécio nos Estados Unidos da América é composta por membros do Conselho

Geral e de Supervisao, na sua maioria independentes, com qualificagéo e experiéncia adequadas para o exercicio das
respectivas fungdes.

Em 31 de Dezembro de 2020, a Comissdo de Acompanhamento do Negécio nos Estados Unidos da América era
constituida pelos membros seguintes:

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DO NEGOCIO NOS ESTADOS UNIDOS DA

AMERICA DATA DE DESIGNAGAO INICIAL
PRESIDENTE LUIS FILIPE MARQUES AMADO 16/03/2020
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 16/03/2020
Clementina Maria Dadmaso de Jesus da Silva Barroso 16/03/2020
Felipe Fernandez Fernandez 16/03/2020
Jodo Carvalho das Neves 16/03/2020
Jorge Avelino Braga de Macedo 16/03/2020
Vasco Joaquim Rocha Vieira 16/03/2020
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A Comissao de Acompanhamento do Negécio nos Estados Unidos da América tem por missdo acompanhar as matérias
relacionadas com a actividade desenvolvida pelas sociedades integral ou maioritariamente detidas e/ou participadas
pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da América, designadamente no que respeita:

e aos planos estratégicos/negdcio, analisando os diferentes cenarios de desenvolvimento em que assentam
e a sua implementagao;

e aoorgamento anual;

e aos projectos de investimento, desinvestimento, fusdo, aquisigdo e reestruturagdo de negdcios de valor significativo;
e asoperagdes de financiamento;

e as aliancas/parcerias estratégicas celebradas e as acgdes concretas dai decorrentes;

e aos pedidos de parecer prévio ou de dispensa de parecer prévio apresentados pelo Conselho de Administragao
Executivo;

e ao cumprimento de compromissos assumidos respeitantes a segurancga publica.

Compete ainda a este Comisséo definir os procedimentos de compliance das obrigagdes assumidas pela EDP no &mbito
do desenvolvimento do negécio das sociedades integral ou maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP
nos Estados Unidos da América no que respeita a actividade do Conselho Geral e de Superviséao.

Em 2020, a Comissao de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da Ameérica realizou seis reunides, tendo sido
abordados, entre outros assuntos, o acompanhamento da estratégia de actuag@o da EDPR nos EUA; os projectos de
investimento e desinvestimento em curso na EDPR North America; o acompanhamento da informacéo financeira do Grupo
EDP nos EUA; o acompanhamento da parceria estratégica da EDP Renovaveis com a Engie no segmento edlico offshore
nos EUA; a aquisigéo do projecto C2 de solar distribuido nos EUA; a aquisigao de equipamento solar e eélico para
qualificagdo safe harbour em 2020; o acompanhamento do Plano de Negocios 2021-2025 e do Orgamento do Grupo para
2021 da EDPR North America.

B. Outros Corpos Sociais

0 Conselho de Ambiente foi instituido em 1991 como corpo social, tendo a sua denominagao sido alterada para Conselho
de Ambiente e Sustentabilidade por deliberagdo da Assembleia Geral Anual realizada em 30 de Margo de 2006.

Ao Conselho de Ambiente e Sustentabilidade, enquanto corpo social, encontram-se atribuidas determinadas competéncias
consultivas junto do Conselho de Administragao Executivo em matéria ambiental e de sustentabilidade, em especial o
aconselhamento e apoio deste na definigdo da estratégia societaria de ambiente e sustentabilidade, incluindo a formulacédo
de pareceres e recomendagdes sobre o impacto ambiental de projectos a promover pelo Grupo EDP (nimero 1 do artigo
28.° dos Estatutos da EDP).

Nos termos do nimero 2 do artigo 28.° dos Estatutos da EDP, o Conselho de Ambiente e Sustentabilidade é composto
por personalidades de reconhecida competéncia na drea da defesa do ambiente e da sustentabilidade.



0Os membros do Conselho de Ambiente e Sustentabilidade eleitos na Assembleia Geral Anual de 5 de Abril de 2018 para o
mandato referente ao triénio 2018-2020 foram os seguintes:

CONSELHO DE AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE
PRESIDENTE  JOSE MANUEL VIEGAS

Anténio José Tomas Gomes de Pinho

Joana Pinto Balsemao
Joaquim Pogas Martins

Pedro Oliveira

0 Conselho de Ambiente e Sustentabilidade realizou duas reunides em 2020.

Comissao de Vencimentos da Assembleia Geral

As remuneracdes dos 6rgdos sociais, a excepgdo dos membros do Conselho de Administracédo Executivo, sdo fixadas
pela Comisséo de Vencimentos eleita pela Assembleia Geral (alinea d) do nimero 2 do artigo 11.° dos Estatutos da EDP).
Com as alteragdes introduzidas pela Lei n°® 50/2020, de 25 de Agosto, competird a esta Comissao submeter uma proposta
de politica de remuneragédo a aprovagéo da Assembleia Geral (artigo 26°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios).

Nos termos do referido artigo dos Estatutos, os membros da Comisséo de Vencimentos da Assembleia Geral devem ser,
na sua maioria, independentes.

Na Assembleia Geral de 5 de Abril de 2018, os membros da Comissao de Vencimentos da Assembleia Geral foram reeleitos
para o triénio 2018-2020, sendo a sua composi¢do a seguinte:

COMISSAO DE VENCIMENTOS DA ASSEMBLEIA GERAL
PRESIDENTE LUIS MIGUEL NOGUEIRA FREIRE CORTES MARTINS

José Gongalo Maury

Jaime Amaral Anahory

lll. Fiscalizagao
A) Composigdo

30. Identificagao do 6rgao de fiscalizagao

0 modelo dualista de governo da sociedade em vigor na EDP tem permitido uma separagéo eficaz do exercicio da
supervisdo e da funcéo de gestdo da Sociedade, sendo o Conselho Geral e de Supervisdo o 6rgdo maximo responsavel
pela funcéo de supervisao.

31. Composigao da Comissao para as Matérias Financeiras - nimero de membros efectivos
e duragao do mandato

As competéncias da Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria constam do ponto 29 do Relatério.

A Comisséo para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria € composta por cinco membros independentes,

com qualificagdo e experiéncia adequadas, incluindo pelo menos um membro com um curso superior adequado

ao exercicio das suas fungdes e conhecimentos de auditoria e contabilidade, conforme resulta do curriculo do respectivo
Vice-Presidente, o qual, como atras referido, pode ser consultado no Anexo | do presente Relatério.
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Esta Comisséo é sempre presidida pelo Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo no caso de este ser um membro
independente.

A Comissao para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria tem actualmente a seguinte composigéo:

COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA DATA DE DESIGNAGAO INICIAL
PRESIDENTE LUIS FILIPE MARQUES AMADO 06/04/2018
Vice-Presidente Jodo Carvalho das Neves 22/04/2015
Clementina Maria Dadmaso de Jesus da Silva Barroso 06/04/2018
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18/04/2012
Maria del Carmen Ana Fernandez Rozado 22/04/2015

32. Identificagdo dos membros da Comissao para as Matérias Financeiras independentes

Ver ponto 31.

33. Qualificagoes profissionais de cada um dos membros da Comissao para as Matérias
Financeiras

Ver Anexo | do presente Relatério.

B) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento
da Comissao para as Matérias Financeiras

0 funcionamento da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria é disciplinado por um Regulamento
Interno, disponivel no sitio da internet da EDP em www.edp.com.

35. Reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro da Comissao para as Matérias
Financeiras

Durante o0 ano 2020, a Comiss&o para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria reuniu, como antes mencionado,
dezasseis vezes, tendo sido elaboradas actas das respectivas reunides. A informacéao referente ao grau de assiduidade
dos membros da referida Comissdo encontra-se descrita no Anexo V do presente Relatério bem como no Relatério Anual
do Conselho Geral e de Supervisao.

36. Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, por cada
membro da Comissao para as Matérias Financeiras

Ver Anexo | do presente Relatério.

C) Competéncias e fungoes

37. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagao
para efeitos de contratagao de servigos adicionais ao auditor externo.

A proposta de contratagdo de servigos adicionais ao Revisor Oficial de Contas é apresentada pelo Conselho de
Administraga@o Executivo a Comissao para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria e a sua concretizagdo esta
dependente de autorizagdo prévia da referida Comisséao.
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Nesta matéria, encontra-se em vigor um Regulamento sobre a Prestagdo de Servicos pelo Revisor Oficial de Contas da EDP,
cujas implicagdes relativamente a contratacédo de Servicos Adicionais sé@o as descritas no ponto 46.

Existem ainda outros normativos internos aprovados pelo Conselho de Administragéo Executivo que visam garantir
o cumprimento das regras constantes do referido Regulamento por todas as empresas do Grupo EDP.

38. Outras fungdes dos 6rgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras

As competéncias atribuidas a Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria, nos termos da lei, dos
Estatutos e do Regulamento Interno da Comissao para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria, encontram-se
descritas no ponto 29 assim como no Relatério Anual do Conselho Geral e de Superviséo.

39. Identificag@o do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa

Em 5 de Abril de 2018, a PriceWaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores de Contas, Lda.,
Sociedade Revisor Oficial de Contas nimero 183, representada por Jodo Rui Fernandes Ramos (ROC nimero 1333),
foi eleita Revisor Oficial de Contas para o triénio 2018-2020, tendo, na mesma data, sido eleito Aurélio Adriano Rangel
Amado (ROC n.° 1074) para Suplente do Revisor Oficial de Contas, para exercer fungdes no triénio 2018 — 2020.

40. Indicagao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo

0 Revisor Oficial de Contas PriceWaterhouseCoopers exerce fun¢des na Sociedade desde 5 de Abril de 2018.

41. Descrigao de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade

0 Revisor Oficial de Contas é o 6rgdo da sociedade responsavel pelo exame dos documentos de prestacéo de contas,
sendo eleito pela Assembleia Geral para mandatos de trés anos, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo
25.° dos Estatutos da EDP e no artigo 446.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais e com os Estatutos da Sociedade, compete ao Revisor Oficial
de Contas, nomeadamente, verificar (conforme nimero 3 do artigo 446.° do Cédigo das Sociedades Comerciais):

e aregularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

e quando entenda conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de qualquer
espécie dos bens ou valores pertencentes a Sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

e aexactiddo dos documentos de prestagéo de contas;

e se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela Sociedade conduzem a uma correcta
avaliagcdo do patriménio e dos resultados.

A descricdo de outros servigos prestados pelo Revisor Oficial de Contas a Sociedade encontra-se no ponto 46.

42. Identificagd@o do auditor externo e do sdcio revisor oficial de contas

Desde a Assembleia Geral Anual de 5 de Abril de 2018, data da respectiva eleicdo em Assembleia Geral, o Auditor Externo
da EDP ¢é a PriceWaterhouseCoopers, sendo Jodo Rui Fernandes Ramos (Partner) sécio responsavel pela orientagédo

e execugao directa da revisdo legal das contas do Grupo EDP. A PriceWaterhouseCoopers esta registada na CMVM

com o numero 20161485.



RELATORIO & CONTAS 2020 177

Ao Auditor Externo cabe o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria necessarios para assegurar a fiabilidade do reporte
financeiro e a credibilidade dos documentos de prestagdo de contas.

Entre as competéncias atribuidas ao Auditor Externo encontram-se a verificagdo da aplicagdo das politicas e sistemas
de remuneragdes, da eficacia e funcionamento dos mecanismos de controlo interno e o reporte ao Conselho Geral
e de Supervisdo de quaisquer deficiéncias significativas encontradas.

A EDP adopta medidas especificamente destinadas a salvaguardar a independéncia do Auditor Externo atendendo
ao ambito de servigos prestados pelas empresas de auditoria.

43. Indicagao do nimero de anos em que o auditor externo e o respectivo sdcio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou do grupo.

O Auditor Externo da EDP é a PriceWaterhouseCoopers, desde a respectiva eleigdo a 5 de Abril de 2018, tendo Jo&o Rui
Fernandes Ramos como sécio responsavel desde a referida data.

44. Politica e periodicidade da rotagao do auditor externo e do respectivo sdcio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes.

A rotagdo do Auditor Externo e do respectivo sécio Revisor Oficial de Contas que o representa no cumprimento dessas
fungdes depende de uma rigorosa avaliagdo da independéncia e qualidade do trabalho prestado, efectuada pela Comissao
para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria, bem como de uma ponderagédo das condigbes de independéncia

do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo e das vantagens e custos associados a sua substitui¢do.

Considerando as regras referentes a rotagao obrigatéria do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, previstas nos
numeros 3 e 4 do artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, e o facto do mandato da KPMG
ter terminado no dia 31 de Dezembro de 2017, foi dado cumprimento a rotagao prevista na legislagéo para a prestagao
de servicos de revisdo oficial de contas e de auditoria externa para o triénio de 2018-2020.

Com efeito, e sob proposta da Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria, o Conselho Geral

e de Supervisdo deliberou realizar uma consulta tendente a selecgéo do Revisor Oficial de Contas do Grupo EDP,

para o triénio 2018-2020, bem como constituir duas Comissoes especificas para desenvolverem o processo de consulta,
a saber, (i) Comisséo de Acompanhamento e Anélise, com a missdo de acompanhar o processo de consulta e analisar
as propostas, bem como de elaborar uma sintese das respectivas conclusdes, para reporte a Comissédo de Avaliagao

e (ii) Comiss&o de Avaliagdo, com a missdo de avaliar os resultados produzidos pela primeira e elaborar uma proposta
para a Comissao para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria.

Do trabalho realizado e da avaliacdo efectuada as propostas apresentadas, ambos cumpridos com autonomia e sem
influéncia de terceiros, resultou a selecgdo de duas dessas propostas, de acordo com os critérios de selecgdo identificados
no programa de consulta, as quais foram apresentadas a Assembleia Geral Anual, realizada no dia 5 de Abril de 2018, tendo
sido eleita a PriceWaterhouseCoopers para o cargo de Revisor Oficial de Contas para o triénio 2018-2020.

Na medida em que a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores de Contas, Lda.foi eleita para
o0 mandato correspondente ao triénio 2018-2020, no segundo semestre de 2020, o Conselho Geral e de Supervisdo
e a Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria deram inicio a preparagao do processo tendente
a apresentagéo, na Assembleia Geral Anual de 2021, de proposta tendente a re-eleicdo do Revisor Oficial de Contas
da EDP para o triénio 2021-2023.
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Tal trabalho foi conduzido pela Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria, ao abrigo da delegagao
conferida pelo Conselho Geral e de Supervisdo. Concluido esse trabalho, e considerando que, de acordo com os nimeros 3 e 4
do artigo 54° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico o periodo maximo do
exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo Revisor Oficial de Contas é de dois ou trés mandatos, consoante sejam,
respectivamente, de quatro ou trés anos, a referida Comiss&o submeteu a apreciagao do 6rgdo de supervisio a apresentacéo,
a Assembleia Geral Anual da EDP de 2021, de uma proposta tendente a reconduc¢éo da PriceWaterHouseCoopers para o cargo
de Revisor Oficial de Contas da EDP no mandato correspondente ao triénio 2021-2023.

0 Conselho Geral e de Supervisado aprovou esta proposta na reunido ocorrida em 26 de Novembro de 2021.

45. Indicagao do érgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagao é feita.

A Comisséo para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria apresenta anualmente ao Conselho Geral e de Supervisdo
o relatério de avaliagdo da actividade e independéncia do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas. O resultado da
avaliagdo consta do Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisao.

46. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagao de dominio, bem como
indicagao dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratagao de tais servigos
e indicacgao das razdes para a sua contratagao.

A proposta de contratacdo de servigos distintos dos de auditoria ao Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas é
apresentada pelo Conselho de Administragao Executivo @ Comisséo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria
e a sua concretizagdo esta dependente de autorizagdo prévia da referida Comissao.

0 Regulamento sobre a Prestacgéo de Servicos pelo Revisor Oficial de Contas da EDP determina que, relativamente a
contratagéo de servigos distintos dos de auditoria, a Comisséo para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria recuse
a autorizagao destes servigos quando estiver em causa um servigo proibido e/ou na presenca de quaisquer ameagas a
independéncia do Revisor Oficial de Contas. O referido Regulamento estd disponivel no site da EDP em www.edp.com

Em 2020, foram prestados pelo Auditor Externo os seguintes servigos:

Servigos de auditoria e revisao legal de contas

e servigos necessarios (incluindo os procedimentos de controlo interno requeridos como parte da auditoria)
para emissao dos Relatérios anuais do Auditor Externo sobre as Contas;

e servigos requeridos para o cumprimento de legislagéo local (incluindo os procedimentos de controlo interno
requeridos como parte da auditoria) para emisséo das Certificagdes Legais de Contas.

Outros servigos de garantia de fiabilidade

Servigos com finalidade ou ambito especifico ou limitado, como nomeadamente:

e servigos necessarios para emissao do relatério intercalar e da informagao trimestral sobre as contas;
e garantia de fiabilidade sobre o sistema de controlo interno sobre o relato financeiro;

e garantia de fiabilidade sobre a informacéao de sustentabilidade;

e garantia de fiabilidade sobre a informacéo financeira anual das actividades reguladas;

e emissdo de cartas de conforto;

e parecer sobre cisdes e fusdes nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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Outros servigos

e Upgrade da aplicagado de visualizagéo de ficheiros SAF-T (PT) actualmente instalada na EDP, de modo a incorporar
um conjunto de novas funcionalidades.

As razbes para a contratag&o dos servigos supra identificados prendem-se essencialmente com i) melhor conhecimento
do negécio do Grupo, assegurando o dominio apropriado de informacgé&o relevante, o que favorece uma maior agilidade
e eficdcia na resposta e ii) ter sido considerado que a contratag&o de tais servigos néo constitui uma ameaga a
independéncia do Auditor Externo, ndo potenciando qualquer situagdo de interesse pessoal, face também as medidas
de salvaguarda de independéncia aplicadas pelo Auditor Externo.

Os servigos que ndo de Auditoria e Revisdo Legal de Contas solicitados por sociedades do Grupo ao Auditor Externo
e a outras entidades pertencentes a mesma rede, ascenderam a 2.364.633 Euros.

47. Indicagao do montante da remuneragao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
colectivas em relagdao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
colectivas pertencentes a mesma rede e discriminagao da percentagem respeitante aos
seguintes servigos.

Compete a PriceWaterhouseCoopers a realizagao da auditoria externa independente de todas as empresas que integram
o Grupo EDP, designadamente em Portugal, Espanha, Brasil (com a EDP Renovaveis) e Estados Unidos da América,

bem como nos outros paises em que o Grupo se encontra presente. No subgrupo da EDP Brasil, a auditoria externa
independente é realizada pela KPMG.

Em 2020, os custos reconhecidos e especializados com honorarios da PriceWaterhouseCoopers e KPMG relativos
a auditoria e revisdo legal de contas, outros servigos de garantia de fiabilidade e outros servigos que ndo de revisao
legal de contas para Portugal, Espanha, Brasil, Estados Unidos da América e outros paises foram os seguintes:

PRICEWATERHOUSECOOPERS

OUTROS

PORTUGAL ESPANHA BRASIL PAISES

Auditoria e
revisdo legal 2.473.892 1.072.645 166.671 1.066.435 839.806 5.619.449
de contas

Outros

servigos de
garantia de
fiabilidade®

1.894.873 247.994 4.000 - 40.842 2.187.709

Total de

servigos de

auditoria e de 4.368.765 1.320.639 170.671 1.066.435 880.648 7.807.158  99%
garantia de

fiabilidade

Servigos de
consultoria - - - - - -
fiscal

Outros

) 16.000 = 27.591 = = 43.591
servigos

Total de
outros 16.000 - 27.591 - - 43.591 1%
servigos

Total 4.384.765 56% 1.320.639 17% 198.262 2% 1.066.435 14% 880.648 11% 7.850.749 100%

® Inclui os servigos de garantia e fiabilidade da competéncia e responsabilidade exclusiva do Auditor Externo/Revisor Oficial de Contas de acordo
com o regulamento de prestagéo de servigos aprovado pelo Conselho Geral e de Superviséo.



0 valor de honorarios de “Auditoria e revisdo legal de contas” em Portugal inclui 1.708.900 Euros correspondentes
aos honorarios de reviséo legal das contas anuais, individual e consolidada da EDP - Energias de Portugal, S.A.

KPMG
EUROS BRASIL TOTAL
Auditoria e revisdo legal de contas 704.181 704.181
Outros servigos de garantia de fiabilidade 60.767 60.767
Total de servicos de auditoria e de garantia de fiabilidade 764.948 764.948 91%
Servigos de consultoria fiscal - -
Outros servigos 72.566 72.566
Total de outros servigos 72.566 72.566 9%
Total 837.514 100% 837.514 100%

C. Organizagao Interna
I. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da sociedade

Os Estatutos da EDP nao estabelecem regras especiais aplicaveis a alteragdo dos mesmos, aplicando-se, assim,
aregra geral prevista no numero 3 do artigo 386.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, ou seja, a deliberagéo de
alteragéo dos Estatutos deve ser aprovada em Assembleia Geral por dois tergos dos votos emitidos.

Os Estatutos da EDP podem também sofrer modificagdes ao abrigo da competéncia do Conselho de Administragao
Executivo para deslocar a sede social (artigo 2.°, nimero 1, dos Estatutos da EDP) e de aumentar o capital social
(artigo 4.°, nimero 3, dos Estatutos da EDP), desde que obtido o parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de
Supervisdo (artigo 17 n.° 2 alinea g) dos Estatutos). Em relagéo a estas deliberagGes, aplica-se a regra geral prevista
no numero 7 do artigo 410.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, por remissao do artigo 433.° do mesmo Caédigo,
ou seja, a de que a deliberagdo é tomada pela maioria dos votos dos administradores presentes ou representados.

Il. Comunicagao de Irregularidades

49. Meios e politica de comunicagao de irregularidades

O Grupo EDP tem, desde sempre, pautado a sua actuagéo pela persistente implementacdo de medidas que assegurem
o bom governo das suas empresas e, entre elas, a prevengao de praticas menos correctas, designadamente quanto

a assuntos relacionados com contabilidade, controlos contabilisticos internos, auditoria, queixas, denuncias ou outras
irregularidades e luta contra a corrupgao, crime bancario e financeiro, tendo, para o efeito, actualizado em Abril de 2020
o Regulamento de Procedimentos a Adoptar em Matéria de Comunicagéo de Irregularidades.

A EDP disponibiliza aos colaboradores, aos accionistas, ao Revisor Oficial de Contas ou a qualquer outro stakeholder um
canal que lhes permite transmitir, de forma directa e confidencial, a Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao de
Auditoria do Conselho Geral e de Supervisao, qualquer pratica presumivelmente ilicita ou uma alegada irregularidade sobre
as referidas matérias.

Com a criagdo deste canal para comunicagao de irregularidades, a EDP visa:

e garantir a existéncia de condigbes que permitam a qualquer stakeholder comunicar livremente as suas preocupagdes
nestes dominios a Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria;

o facilitar a detecgdo precoce de situagdes irregulares que, se viessem a ser praticadas, poderiam causar graves danos
ao Grupo EDP, aos seus colaboradores, clientes, accionistas e stakeholders.
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0 contacto com a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria é efectuado através de uma plataforma
que suporta o funcionamento do canal, dispondo de mecanismos de seguranga e de encriptagédo de toda a informacéo,
permitindo ainda estabelecer uma interacgdo com o respectivo autor, mantendo o anonimato.

As comunicagdes de irregularidades sédo tratadas como informagédo confidencial, nomeadamente pelo Conselho Geral

e de Supervisdo, pela Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria e pelas pessoas encarregues da
gestdo operacional dos mecanismos e procedimentos de recepgao, retencao e tratamento de comunicagdes de
irregularidades. O conhecimento da sua existéncia e das conclusdes da analise serdo limitados aqueles que necessitam
dessa informagao para a condugéo das suas tarefas profissionais.

A Sociedade ndo podera demitir, ameacar, suspender, reprimir, assediar, reter ou suspender pagamentos de salérios

e/ou beneficios, despromover, transferir ou, de outro modo, tomar alguma acgéo disciplinar ou retaliatéria relacionada
com os termos e condi¢des do contrato de trabalho de um trabalhador, agente ou representante da Sociedade, na medida
em que essa pessoa, legalmente, comunique uma irregularidade ou forneca alguma informag&o ou assisténcia no &mbito
da andlise das comunicagdes de irregularidades apresentadas.

A Comisséo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria informou o Conselho Geral e de Supervisédo sobre
o trabalho desenvolvido no que respeita ao mecanismo de comunicagéo de irregularidades no exercicio de 2020,
tendo concluido que, durante esse exercicio, foram recebidas, tratadas e encerradas pela Comissao para as Matérias
Financeiras/Comisséo de Auditoria trés comunicagdes de irregularidades.

As comunicagdes recebidas respeitam a trés dentincias que se enquadram nas “matérias cobertas” definidas no
Regulamento Interno sobre os Procedimentos a Adoptar em Matéria de Comunicagéo de Irregularidades, sendo da
competéncia da referida Comisséo Especializada instruir, conduzir e supervisionar os processos de investigagdo
respeitantes as denulncias recepcionadas. Relativamente as trés comunicagdes recebidas, da andlise efectuada pela
Comissédo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria, foi concluido que as referidas comunicagdes eram nao
procedentes, ndo se confirmando a existéncia de irregularidades, pelo que os respectivos processos foram encerrados

e arquivados, tendo os seus autores sido informados em conformidade com o Regulamento de Procedimentos a Adoptar
em Matéria de Comunicagéao de Irregularidades.

A EDP disponibiliza, através do seu sitio da internet, o Regulamento de Procedimentos a Adoptar em Matéria de
Comunicagao de Irregularidades, podendo o mesmo ser consultado em: https://www.edp.com/pt-pt/a-edp/canal-de-

comunicacao-de-irregularidades

Ill. Controlo Interno e Gestao De Riscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagao
de sistemas de controlo interno

0 Sistema de Gestdo de Compliance do Grupo EDP, alinhado com o modelo de gestao de risco, assenta num sistema
de controlo interno baseado nas “trés linhas de defesa”, de forma a identificar e a gerir adequadamente os riscos
decorrentes da actividade, nos termos do qual:

e a1?linha de defesa (Negdcio) tem, entre outras, a responsabilidade pela gest&o didria e proactiva dos riscos
de compliance, em linha com os normativos estabelecidos. Identificam-se como principais responsdveis a Direcgao
de Topo de cada Unidade funcional, de Negdcio ou de suporte e todos os colaboradores que nelas se integram;

e a2?linha de defesa (Compliance) tem, entre outras, a responsabilidade de assegurar o suporte ao negdcio
na identificagdo, andlise, avaliagdo, mitigagdo e monitorizagdo do risco, bem como desafiar e questionar os riscos
potenciais que possam emergir. Identificam-se como principais responsdveis a Direcgdo de Compliance, suportada
pelas Direcgdes de Compliance da EDP Espafia, da EDP Energias do Brasil e da EDP Renovaveis e pela actuagao
de uma rede de Compliance Partners e de Compliance Business Partners;
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e a3?linha de defesa (Auditoria Interna) tem, entre outras, a responsabilidade por realizar auditorias independentes
ao Sistema de Gestdo de Compliance. Essas auditorias poderdo ser também realizadas por entidades externas
independentes e com reconhecida capacidade para o efeito.

Tal como definido, este modelo permite a racionalizagao de recursos e esforgos, promove a coordenagao entre fungdes
e a homogeneizagao da linguagem e vincula todas as Unidades de Negdcio/Departamentos através de uma infraestrutura
comum, que partilha os mesmos processos e sistemas de informacgéo.

O Sistema de Gestao de Compliance do Grupo tem, assim, em consideragao as particularidades da dimenséo e da
actividade de cada Unidade de Negdcio e geografia. Nesse sentido, a fungdo de compliance esta suportada por uma
estrutura composta pela Direcgédo de Compliance, pelas Direcgdes de Compliance Locais (subgrupos/geografias), por
Compliance Partners e por Compliance Business Partners, que complementam a rede dedicada a gestao de compliance no
Grupo EDP, permitindo uma optimizagao de recursos e a difusdo/implementagao efectiva de mecanismos de compliance
nos varios niveis da organizagéao.

Adicionalmente, o Sistema de Gestao de Compliance aprovado pelo Conselho de Administragédo Executivo e pela Comissédo
para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria encontra-se alinhado com as melhores praticas internacionais,
designadamente com a Norma ISO 19600:2014 Compliance Management Systems — Guidelines e com o referencial COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) de gestdo de risco, controlo interno e prevengdo

de fraude. O referido Sistema de Gestao de Compliance reforga a especial importancia que o Grupo atribui ao cumprimento
da legislagdo e regulamentacéo das boas praticas profissionais e de industria, assim como ao respeito pelos principios

e valores constantes do Cédigo de Etica e da Politica de Integridade, os quais constituem instrumentos fundamentais

para atingir os objectivos e proceder a execugéao rigorosa da respectiva estratégia. Por outro lado, evidencia o empenho

do Grupo EDP no sentido de assegurar (i) uma adequada identificag&o, avaliagdo e gestdo dos riscos de cumprimento,

de forma a minimizar o risco de sangdes, designadamente financeiras e reputacionais, e (ii) a confianga dos seus

stakeholders, reforgando a competitividade do Grupo EDP.

O Sistema de Gestao de Compliance permite a harmonizagéo de orientagdes e metodologias de gestdo de compliance,
de forma transversal a organizagao e a diferentes &mbitos normativos, assegurando o alinhamento com outras politicas
e procedimentos internos, nomeadamente com a Politica de Integridade e com o Cédigo de Etica do Grupo EDP,
procurando a melhoria continua das acgdes desenvolvidas.

A fungdo de compliance tem como missdo promover uma cultura de cumprimento e de integridade, através da
identificagdo de riscos relevantes de compliance e da difuséo e coordenagdo da implementagdo de mecanismos
que promovam a conformidade, prestando assessoria de forma proactiva e sistémica, a toda a organizagéo.

Através do trabalho desenvolvido ao longo dos anos, o Sistema de Gestao de Compliance do Grupo EDP dispde
actualmente de diferentes mecanismos, tais como politicas e procedimentos especificos, canais de comunicagdo

de irregularidades internos e externos, iniciativas de formag&o/sensibilizagdo periddicas e instrumentos de monitorizagdo
que capacitam a identificacdo de situagdes a analisar numa Iégica de melhoria continua, dando resposta a desafios

internos e externos.
A actividade da Direcgdo de Compliance assenta essencialmente em quatro pilares, a saber:
¢ identificacdo e andlise dos riscos de compliance;

e promogao e coordenagdo da implementacgdo de politicas, procedimentos e outros mecanismos, com a finalidade
de mitigar os riscos de compliance identificados;

e monitorizagdo dos procedimentos e dos restantes mecanismos de compliance adoptados, com o intuito de aferir
da manutengao da sua adequagao;

e reporte periédico ao Conselho de Administrag@o Executivo e a Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao
de Auditoria dos temas mais relevantes e que podem representar um risco significativo para o Grupo.
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A Direcgao de Compliance tem ainda como principais responsabilidades contribuir para a melhoria dos processos de
gestéo de riscos associados, num plano externo, ao cumprimento legal e regulatério e, num plano interno, ao cumprimento
dos regulamentos e demais normativos internos em vigor, assegurando ainda a implementagéo do Sistema de Controlo
Interno do Relato Financeiro (SCIRF).

No desempenho das suas fungdes, a Direcgdo de Compliance reporta hierarquicamente ao Conselho de Administragao
Executivo e funcionalmente a Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria.

Por seu turno, o Conselho de Administragao Executivo estabelece uma cultura de tone at the top em matéria de compliance,
aprovando, difundindo e assegurando a implementag&o do Sistema de Gestdo de Compliance da EDP em alinhamento
com os objectivos estratégicos do Grupo.

0 Conselho Geral e de Supervisao, através da Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria, acompanha e
supervisiona a implementacéao da referida cultura de compliance e aprova o plano de actividades da Direcgdo de
Compliance, assegurando ainda o seguimento da respectiva execugao.

0 Sistema de Gestao de Compliance assenta num Programa Global de Compliance composto por diferentes Programas
Especificos de Compliance.

0 Programa Global de Compliance é desenvolvido ao nivel corporativo e abrange todas as actividades, negécios e
geografias, definindo o modelo de organizagao e funcionamento da Fungdo de Compliance e identificando os &mbitos
normativos especificos mais relevantes, para os quais esta previsto o desenvolvimento de Programas Especificos de
Compliance.

O Grupo EDP adoptou um modelo de estruturagé@o do seu Sistema de Gestdo de Compliance, aplicavel quer ao Programa
Global de Compliance, quer aos Programas Especificos de Compliance, baseado, essencialmente, em nove fases,
que podem ser enquadrados em trés niveis de actuagao:

SISTEMA DE GESTAO DE COMPLIANCE

PREVENGAO

e Implementagédo de um modelo de governo

o Identificacdo e gestao de Riscos de Compliance

o Desenvolvimento de Normas, Politicas e Procedimentos internos de Compliance
e Promogao de acgdes de Formagao e Sensibilizagdo/Comunicagao

DETECGAO

e Mecanismos de monitorizagdo, acompanhamento e supervisdo e correspondente definigdo de planos de acgdo de
melhorias

e Gestao de canais de comunicagao/incidéncias

o Auditorias e correspondente definigdo de planos de acgédo

MELHORIA CONTINUA

e Acompanhamento da implementagéo dos planos de ac¢do de melhoria

« Definigdo de procedimentos de investigagdo/aplicacdo de medidas correctivas

Tendo por base o modelo de governo definido, o Sistema de Gestdo de Compliance do Grupo EDP desenvolve-se a partir
de uma avaliagdo de risco, que é revista periodicamente ou sempre que se verifiquem alteragdes materiais no contexto
legal e normativo ou no contexto organizacional, e que permite a identificagdo dos temas ou &mbitos normativos mais
relevantes para a organizagdo, resultando na estruturagdo e desenvolvimento de Programas Especificos de Compliance,
através de um processo que passa por diferentes fases sequenciais: (i) planeamento, (ii) estruturagdo conceptual e
desenho, (jii) apoio a implementag&o, (iv) monitorizag&o da implementagéo e (v) manutengdo ongoing e melhoria continua.
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A identificagdo destes temas mais relevantes é realizada com base na identificagdo e avaliagédo dos requisitos legais
e regulamentares aplicaveis as actividades desenvolvidas pelo Grupo, cuja anélise é organizada em blocos normativos
(corporate governance, sector energético, relato, ambiente, salide e seguranga, seguranga da informag&o, entre outros).

Em fungdo da avaliagdo de risco, sdo desenvolvidas politicas, procedimentos e metodologias globais e especificas para
cada ambito normativo, através das quais sdo formalizados os principios fundamentais em matéria de gestao de
compliance e detalhadas as regras e mecanismos de controlo implementados, com reflexo sobre as actividades
desenvolvidas internamente ou por terceiros em nome da EDP, e que constituem elementos chave para a difusdo de uma
cultura de compliance ao nivel de todo o Grupo.

Outro elemento fundamental para o desenvolvimento dos Programas Especificos de Compliance passa pelas acgoes
de formag&o e sensibilizagdo desenvolvidas tanto ao nivel transversal do Grupo como especificas de determinadas
Unidades de Negécio ou ambitos normativos.

A fungdo de compliance assegura o acompanhamento e a monitorizagdo do desenvolvimento, funcionamento e
implementagdo dos Programas Especificos de Compliance. Por seu lado, e de acordo com o respectivo plano anual
de actividades, a fungdo de Auditoria conduz trabalhos de auditoria especificos, abordando temas de compliance.
Adicionalmente, o Sistema de Gestao de Compliance é ainda alvo de revisdo externa independente, conforme parecer
de razoabilidade anexo ao presente Relatério & Contas.

Os resultados da monitorizagao e as eventuais recomendagdes de auditoria interna ou externa sdo consideradas
para efeitos de aperfeigopamento da gestdo de compliance, numa perspectiva de melhoria continua.

A fungdo de compliance assegura ainda o reporte das actividades desenvolvidas ao Conselho de Administragdo Executivo
e a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria.

Sem prejuizo de outros mecanismos desenvolvidos anteriormente, desde a definigdo da abordagem metodolégica para a
gestdo de compliance no Grupo EDP, foi possivel estruturar os diferentes temas relevantes de compliance a nivel
corporativo e local, reflectindo-se esse trabalho na evolugéo dos diferentes Programas Especificos de Compliance,
destacando-se os seguintes ambitos:

e Integridade/Prevencao da Corrupgao. A sistematizacdo deste Programa Especifico de Compliance teve como elemento
fundamental a definigdo de uma Politica de Integridade na qual se definiram os compromissos, principios gerais de
actuacao e os deveres das entidades do Grupo, seus colaboradores e parceiros de negdcio, no que diz respeito a
prevencao de actos ilicitos, complementando o conjunto de normativos e mecanismos de compliance ja existentes
tanto ao nivel corporativo (nomeadamente o Cédigo de Conduta de Fornecedores, o Cédigo de Conduta
para a Alta Direcgao e Senior Financial Officers, o Regulamento sobre Conflitos de Interesses e Negécios entre Partes
Relacionadas e a Politica de Investimento Social, para além do préprio Cédigo de Etica do Grupo EDP e dos canais
de comunicagao de irregularidades disponibilizados), como nas diferentes empresas do Grupo, designadamente
os modelos de prevengao e controlo de responsabilidade penal na EDP Espanha e na EDP Renovaveis e o programa
de Compliance de prevengéo da corrupgédo da EDP Energias do Brasil (que contemplam por sua vez um conjunto
significativo de politicas e procedimentos especificos em matéria de Compliance). A Politica de Integridade do Grupo
EDP, a qual foi objecto de revisdo em 2020, foi divulgada a todos os colaboradores (tratando-se de um documento
de leitura obrigatdria, com registo da respectiva tomada de conhecimento) e disponivel no sitio da internet da EDP
(www.edp.com), reforga a politica de tolerancia zero relativamente a adopcéo de préticas susceptiveis de serem
percebidas como actos de corrupgdo ou suborno, clarifica a proibigdo de pagamentos de facilitagdo e detalha os
principios relacionados com a prevengao de conflitos de interesse, donativos e patrocinios, contribuigdo para partidos
politicos e prevengdo de branqueamento de capitais e combate ao financiamento do terrorismo, assim como as
orientagdes no que diz respeito a realizagdo de due diligences de integridade de terceiros, ao relacionamento com
funcionarios publicos e pessoas politicamente expostas, a aceitagdo e atribuicdo de ofertas e de convites para eventos
e a monitorizagao de sangdes internacionais. No ambito da comunicagéo de irregularidades mantém-se o principio
de ndo retaliacdo e séo elencados os diferentes canais disponiveis ao nivel interno e externo. Estes principios e

orientagdes foram concretizados em procedimentos especificos;



RELATORIO & CONTAS 2020 185

Programa Especifico de Compliance de Branqueamento de Capitais e Combate ao Financiamento do Terrorismo.

Em 2020, a Politica de Integridade assim como os restantes procedimentos e mecanismos de compliance associados
a este programa foram objecto de uma formagao interna para os colaboradores, tendo ainda sido divulgados

para consulta nos canais de comunicagdo internos da EDP. No &mbito da estruturagdo do Programa Especifico

de Compliance de Branqueamento de Capitais e Combate ao Financiamento do Terrorismo foram implementados,
pelas entidades obrigadas, regulamentos internos especificos e um procedimento transversal relativo a comunicagdo
de operagoes suspeitas. O Canal de Comunicagéao de Irregularidades, implementado desde 2006 para o reporte

de potenciais irregularidades de matérias financeiras, foi objecto de uma reformulagéo, passando a disponibilizar
também uma via de comunicagao especifica para potenciais irregularidades relacionadas com violagdes em matéria
de Branqueamento de Capitais e Combate ao Financiamento do Terrorismo. As empresas obrigadas procederam

a designagao de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo, de acordo com os requisitos legais, cuja actuagédo

é articulada com o modelo de governo definido no ambito deste programa. A restruturagao deste canal foi objecto

de comunicagao interna e externa, através da sua divulgagao nos sitios da Intranet e da Internet do Grupo EDP;

Proteccao de Dados Pessoais. Este programa visa assegurar a adequagéo das entidades do Grupo EDP aos requisitos
legais aplicaveis em matéria de Protec¢do de Dados, no @mbito do qual foram nomeados Encarregados de Protecgdo
de Dados nas situagdes sujeitas a essa obrigatoriedade legal e identificadas equipas especificas com a
responsabilidade de promover a difusdo, o conhecimento, a formagéo e a implementagao do programa de compliance
nas respectivas areas de actuagao, com a coordenagao da Direcg@o de Compliance. Um conjunto de metodologias

e procedimentos transversais que regulam internamente o processo de avaliagdo de risco e de realizagdo de
avaliagdes de impacto das operagdes de tratamento de dados pessoais, o desenvolvimento de procedimentos de
Privacy by Design, as matérias como a resposta ao exercicio de direitos, a gestao de subcontratantes, ao tratamento
de violagbes de dados pessoais é complementado por procedimentos especificos e actividades de controlo definidas
ao nivel das areas de negdcio. Em 2020, o Conselho de Administragdo Executivo aprovou a Politica de Protecgao de
Dados Pessoais do Grupo EDP, de aplicagdo generalizada e transversal a todas as Unidades de Negdcio do Grupo,

a qual reforgca os compromissos e o posicionamento assumidos pela EDP em matéria de privacidade e protecgdo de
dados pessoais e define os principios de actuagao para assegurar o seu cumprimento. Esta politica vem dar corpo
aos valores e principios que ja eram seguidos pela EDP e que se encontram vertidos na sua operagao e nas diversas
politicas de privacidade que regem o tratamento de dados realizado pelas diferentes Unidades de Negdécio. No ambito
dos planos de comunicagao e formacgéo definidos anualmente ao nivel de cada geografia,foram realizadas diferentes
iniciativas especificas e direccionadas em func¢do da exposi¢édo dos colaboradores aos riscos associados ao
tratamento de dados pessoais;

Concorréncia. O Programa Especifico de Compliance de Concorréncia visa reforgar a garantia de cumprimento,

pelas empresas do Grupo EDP, dos requisitos legais em matéria de concorréncia, nomeadamente no que respeita

a contratos celebrados e actuagdo dos seus colaboradores de acordo com os padrdes mais elevados da ética,
integridade e Compliance concorrencial, contribuindo para a sustentabilidade e desenvolvimento dos mercados

em que a EDP opera. Abordagem similar de prevengao e mitigagdo de préticas que potencialmente restrinjam a
concorréncia encontra-se a ser implementada para as restantes geografias, sem prejuizo dos cédigos e manuais

ja aplicados. Este Programa Especifico de Compliance de Concorréncia, tal como os restantes, é alvo de um escrutinio
de melhoria continua, tendo sido revisto durante o ano de 2020, sendo de destacar: (i) o modelo de governo, o qual
estabelece o relacionamento, os papéis, as atribuigdes e as responsabilidades dos varios intervenientes; (ii) o manual
de Concorréncia do Grupo EDP, abordando as regras de conduta a observar; (iii) a revisdo de politicas e procedimentos
internos, designadamente em matéria de ofertas grossistas e retalhistas e de acessos as redes e de salvaguarda

do cumprimento das regras de concorréncia aplicaveis a concentragdo de empresas; (iv) os programas de formagao
online para sensibilizagdo dos colaboradores para os conceitos basicos de concorréncia, para as principais regras

de conduta a observar e para o impacto do incumprimento das regras de concorréncia e (v) o canal especifico para
comunicacdo por parte dos colaboradores de eventuais dividas ou dentncias confidenciais de infracgdes as regras
de concorréncia;
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e Prevencdo de Riscos Juridico Penais. O Programa de Prevencéo de Riscos Juridico Penais foi implementado, numa
primeira fase, nas sociedades sedeadas em Espanha (incluindo também um programa especifico na EDP Renovaveis),
na sequéncia de diferentes reformas da legislagdo penal neste pais, que introduziram e aprofundaram o conceito
de responsabilidade penal das pessoas juridicas no que respeita a determinados delitos, definindo ainda os requisitos
a considerar na implementagdo de modelos de compliance. Os programas de Compliance implementados neste ambito
na EDP dotam a organizagdo de um sistema de gestédo que inclui medidas de supervisdo e controlo para prevenir
a ocorréncia de delitos ou mitigar o risco da sua ocorréncia, destacando-se os temas da prevencao da corrupgao,
suborno e outros ilicitos similares (o que permite a captura de sinergias com outros programas de Compliance com um
alcance transversal ao nivel do Grupo EDP, como o Programa de Compliance de Integridade/Prevengdo da Corrupgéo).

Estes programas de compliance tém vindo a evoluir e a adaptar-se ao longo do tempo, quer no que respeita as alteragdes
no contexto das empresas da EDP e dos seus negdcios, quer no que respeita as alteragdes legais e normativas

com impacto nesta matéria. Contam ainda com modelos de governo préprios, alinhados com o modelo de gestao

de compliance em geral e prevéem a identificagdo dos riscos aplicaveis a actividade e a sua mitigagdo através de politicas,
procedimentos, actividades de controlo especificas para o efeito e de outros mecanismos de compliance complementares
(formacado, sensibilizag&o, canais de comunicagao, entre outros).

Do modelo de governo estabelecido, e com o objectivo de identificar, avaliar, acompanhar e controlar os riscos a que
se encontra exposto o Grupo EDP, destacam-se o papel, para além da Direc¢cdo de Compliance, da Direcgdo de Gestéao
de Riscos e da Direcgdo de Auditoria Interna.

A Direcgéo de Risco compete, a titulo principal, coordenar estudos de avaliagdo dos riscos do Grupo, com o objectivo

de apoiar o Conselho de Administragdo Executivo no seu controlo e mitigacéo e de fornecer andlises integradas de
retorno-risco, conforme andlise mais detalhada no capitulo respectivo, cuja actividade se encontra detalhada nos pontos
52 a 54 do presente Relatério.

Por sua vez, a auditoria interna é uma actividade objectiva e independente, de garantia e de assessoria, destinada

a acrescentar valor e a melhorar as operagdes do Grupo EDP, assistindo a organizagdo na prossecugao dos seus
objectivos, através de uma abordagem sistematica e disciplinada na avaliagcdo e melhoria da eficacia dos processos
de gestao de risco, de controlo e de governagao.

A funcdo de auditoria interna tem como miss&o aumentar e proteger o valor da EDP, fornecendo garantia (assurance),
assessoria (advisory) e conhecimento (insight), abrangendo varios ambitos de actuagao.

A auditoria interna do Grupo EDP é uma fungéo corporativa exercida pela Direcgdo de Auditoria Interna (DAI) que tem dupla
dependéncia, por um lado, hierarquica do Conselho de Administragdo Executivo e, por outro, funcional da Comisséo para
as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria, que supervisiona a sua actividade e a qual reporta o respectivo exercicio.

As Direcgdes de Auditoria Interna do Grupo EDP estdo presentes em Portugal, Espanha, Estados Unidos da América
e Brasil, dependendo funcionalmente da DAI.

Para além de realizar auditorias operacionais e normativas nas Unidades de Negdcio em Portugal, e auditorias de sistemas
de informacé&o a nivel ibérico, a DAl tem como principais atribuigdes propor politicas e objectivos em matéria de auditoria,
de acordo com a legislagdo e com as melhores praticas internacionais, assegurando a harmonizagao de métodos,
processos e manuais de auditoria interna e tendo em vista a implementagao das respectivas ferramentas de suporte,
estabelecendo e gerindo o planeamento sistematico de auditorias internas ao nivel do Grupo.

Relativamente as areas que compdem a DAI, embora cada area tenha (auditorias operacionais e normativas e auditorias
de sistemas de informagao) as suas atribui¢cdes especificas, a multidisciplinariedade e a crescente interacgéo entre as
equipas de auditoria operacional e de auditoria de sistemas de informag&o (com uma abrangéncia ibérica) tém permitido
sinergias na andlise de informagao e dados extraidos dos sistemas informaticos de suporte aos processos de negdcio e,
por conseguinte, uma melhor qualidade das conclusdes obtidas, uma maior proximidade dos negécios e um crescente
acompanhamento do grau de evolugdo dos projectos mais relevantes.
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Por outro lado, o compromisso da DAl com a qualidade e com a melhoria continua dos processos e actividades que
executa levou a criagdo do Gabinete de Qualidade e Melhoria Continua na DAI que, numa vertente fundamentalmente
metodoldgica, assegura um servigo interno tendo em vista incrementar valor acrescentado relativamente a actividade
de auditoria interna no Grupo EDP.

As Direcgdes de Auditoria Interna, assim como todos os profissionais adstritos a esta fungéo, regem a respectiva actuagao
pelos Principios Fundamentais para a Pratica de Auditoria Interna, pelo Cédigo de Etica e pelas Normas Internacionais
para a Pratica Profissional de Auditoria Interna aprovadas pelo The Institute of Internal Auditors (I1A).

0 Grupo EDP conta com auditores internos experientes em diversas areas (e.g. finangas, contabilidade, juridica, sistemas
de informagé&o) com um profundo conhecimento do Grupo, permitindo uma andlise polivalente e transversal dos assuntos
em causa e das actividades realizadas. Para além de formagao especifica e experiéncia na area, os colaboradores afectos
a area de auditoria de sistemas de informagdo conhecem os sistemas implementado no Grupo e acompanham as
tendéncias do mercado, permitindo a obtengdo de uma visdo ampla sobre os sistemas e processos de maior risco
tecnoldgico e de maior relevancia para as diferentes Unidades de Negdcio.

As actividades da auditoria interna sdo desenvolvidas com base em planos alinhados com os objectivos e missédo

da fungdo, em que os trabalhos de auditoria que os compdem tém como principais inputs a auscultacédo aos 6rgdos

de governo e o alinhamento com o Plano Estratégico do Grupo e com os objectivos de Sustentabilidade, a priorizagao

de processos com base na andlise de risco efectuada pela DAI, as interacgdes com o auditor externo ao longo do ano

e a consideragdo dos temas de interesse que tenha identificado no &mbito da auditoria de SCIRF e da auditoria financeira,
as tendéncias e best practices internacionais em matéria de auditoria interna, e a identificagdo e avaliagdo do ambiente de
controlo existente nas varias linhas de defesa que incidem em cada processo, numa perspectiva de Combined Assurance.

As linhas de actividade da DAl sdo a anélise da eficécia e eficiéncia das operagdes, fiabilidade e integridade da informacéo,
tanto financeira como operacional, cumprimento de procedimentos e normas internas, cumprimento de normas externas,

auditoria de sistemas de informacéo e integridade do patriménio.

0 mutdvel contexto macroecondémico, social e politico assim como as crescentes transformagdes tecnoldgicas e as
novidades e alteragdes que tém vindo a afectar o sector energético em geral e o Grupo EDP em particular tém obrigado
a uma adaptagao constante da actividade de auditoria interna para conseguir manter uma capacidade de resposta
adequada aos desafios a enfrentar, visando maximizar o valor acrescentado que esta actividade pode e deve oferecer
aos seus stakeholders.

A DAI tem vindo a acompanhar a extenséo e o desenvolvimento da actividade do Grupo em novos mercados, linhas de
negoécio e geografias, incorporando no seu plano de actividades actuagdes que visam avaliar e reforgar o ambiente de

controlo interno existente.

0 modelo da auditoria continua tem evoluido de forma consistente, consolidando a metodologia, dando continuidade

as auditorias existentes, sendo implementadas novas auditorias para avaliagdo de diferentes areas de negécio, algumas
com analise em tempo real, com um conjunto de novos indicadores e automatizagdo da comunicagédo das excepgoes

a entidade auditada no momento em que séo detectadas. E um modelo de monitorizagdo e avaliacdo robusto, muito
relevante para o tratamento automatico de elevado volume de dados, permitindo obter ganhos de eficiéncia em termos
de controlo interno e na prevencao e detecgao de irregularidades.

No dmbito das auditorias de sistemas de informacg&o tém sido executadas acgdes que abarcam um conjunto de areas de
criticidade alta, considerando, nomeadamente o programa de digitalizagdo em curso no Grupo EDP, o qual tem constituido
uma alavanca de reforgo e crescimento nos processos de negécio, o incremento de processos/actividades analisadas
pela auditoria continua e a expansao da automatizagédo de rotinas de modo a agilizar a monitorizagao dos sistemas de
informacgéao do Grupo.
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Nos Gltimos anos, as competéncias existentes em matéria de sistemas de informagao e data analytics tém sido reforgadas,
mediante o recrutamento de colaboradores especialistas nessas matérias numa perspectiva de auditoria interna,
complementando os perfis j& existentes nas equipas de auditoria de sistemas de informagao e de auditoria operacional.

O relacionamento com os diversos stakeholders é desenvolvido, principalmente, através de reunides periédicas com a
Comisséo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria e os membros do Conselho de Administragdo Executivo,
interacgoes com as Unidades de Negdcio, quer ao nivel dos Conselhos de Administragdo quer com os responsaveis das
areas auditadas, interacgdes com outras areas do Grupo como, por exemplo, risco, sustentabilidade, assessoria juridica,
recursos humanos, regulagao, estratégica, controlo de gestéo, compliance, sistemas de informagao, no sentido de
identificar dreas de risco e de garantir a actualizagdo sobre as vérias matérias da organizagao.

A DAl efectua, anualmente, um processo de auto-avaliagdo da actividade de auditoria interna do Grupo e que consiste
numa reflexdo e andlise sobre a estrutura, composigdo, competéncias, relacionamento, reportes, metodologias,
procedimentos da DAl e trabalho desenvolvido ao longo do ano, entre outros, e inclui uma concluséao global expressa
pela Responsdavel sobre a actividade da DAl em linha com as melhores préticas da fungéo.

Por outro lado, anualmente, a actividade e desempenho da DAI é avaliada pela Comissao para as Matérias
Financeiras/Comisséo de Auditoria com base, entre outros, na andlise da interacgdo que a Comissao desenvolve ao longo
do ano

com a DAl e na andlise da informagao e documentagao disponibilizada por esta relativamente ao processo da sua
auto-avaliagao.

A actividade da DAI é sujeita a avaliagGes externas desde 2010 pelo IIA (de 5 em 5 anos, conforme estabelecido nas
Normas Internacionais para a Prética Profissional de Auditoria Interna) e, desde essa data, a opinido das equipas de
avaliacdo tem sido a de que a actividade de auditoria interna “Cumpre Geralmente” as Normas Internacionais para a pratica
profissional de Auditoria Interna e o Cédigo de Etica do A, sendo esta qualificagdo a mais alta concedida pelo lIA.

A Ultima avaliagdo externa ocorreu em 2020, em todas as localizagdes onde é desenvolvida a fungdo de auditoria interna,
com o objectivo de obter uma certificagdo independente conjunta, tendo a opinido emitida nos relatérios da avaliagédo
externa sido a de que a actividade de auditoria interna “Cumpre Geralmente” as Normas e o Cédigo de Etica emitidos pelo
IIA em todas as localizagdes (Portugal, Espanha, Estados Unidos e Brasil), em todas as suas vertentes (governo, pessoal,
direcg&o e processos).

Cumpre, por fim, e em linha com a informag&o antes descrita, mencionar a competéncia do Conselho Geral e de Supervisdo
que, nos termos legais, acompanha e avalia, de forma permanente, os procedimentos internos relativos a matérias
contabilisticas e auditoria, bem como a eficéacia do sistema de gestéo de risco, do sistema de controlo interno

e compliance, incluindo a recepgéo e tratamento de queixas e duvidas relacionadas, oriundas ou ndo de colaboradores.
Esta competéncia encontra-se atribuida a Comisséo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria, a qual compete,
entre outras tarefas, acompanhar e supervisionar de modo permanente: (i) as matérias financeiras e as praticas
contabilisticas; (ii) as praticas e os procedimentos internos em matéria de auditoria interna; (iii) os mecanismos

e os procedimentos internos do Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF); (iv) as matérias relativas

ao sistema de gestao e controlo de riscos; (v) as actividades e os mecanismos do sistema de gestdo de compliance

e (vi) a actividade e independéncia do Revisor Oficial de Contas/Sociedade de Revisores Oficiais de Contas da Sociedade.

51. Explicitagao das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos
ou comissoes da sociedade

No desempenho das suas fungdes, a Direcgdo de Auditoria Interna e a Direcgdo de Compliance reportam hierarquicamente
ao Conselho de Administragdo Executivo e funcionalmente a Comisséo para as Matérias Financeiras/Comissao de
Auditoria do Conselho Geral e de Supervisao.

A Direcgao de Gestao de Risco reporta hierarquicamente ao Conselho de Administragao Executivo.
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52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A gestdo do risco é parte integrante da gestao empresarial e é uma responsabilidade de todos, desde o Conselho de
Administracdo Executivo até ao colaborador individual. Cada um é responsavel por conhecer os riscos na sua area de
actuagdo e geri-los de um modo integrado com as suas fungdes, competéncias e responsabilidades delegadas.

0 Grupo EDP gere os seus riscos significativos numa perspectiva de portfélio, optimizando a relagao risco-retorno
transversalmente a todas as suas areas de negécio, tendo em vista a criagédo de valor e o destaque nos mercados em que
se insere. O Grupo EDP procura também que a gestéo do risco progrida permanentemente, de forma a reflectir a evolugao
das suas necessidades e a manter-se em linha com as melhores praticas internacionais de gestao do risco.

E promovida a integragdo da gest&o do risco nos processos de negécio e de decisdo mais relevantes, como componente i)
do desenvolvimento estratégico, i) das decisdes de investimento, iii) do plano de negdcios e iv) da gestdo de operagdes,
visando a estabilidade dos resultados e a optimizagdo da capacidade de resposta a alteragdes de contexto e
oportunidades.

0 processo de gest&o do risco estd estruturado em torno de trés linhas de defesa (negdcio, gestdo do risco/compliance
e auditoria interna e externa), cada uma destas conduzidas de forma independente e assegurando um grau adequado de
segregagao face as restantes. As fungdes de identificacdo, andlise, avaliagéo, tratamento e monitorizacéo do risco sao
acompanhadas por um conjunto de 6rgaos com funcdes e responsabilidades claramente estabelecidas, tipificadas pelas
politicas do Grupo, que sdo aprovadas e ratificadas pelos 6rgaos competentes:

e o0 Conselho Geral e de Supervisao, em particular a Comissao de Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria,
é responsavel pelo acompanhamento de forma permanente e pela avaliagdo dos procedimentos internos relativos
a matérias contabilisticas e auditoria, bem como pela eficacia do sistema de gestao do risco, dos sistemas de controlo
interno e de auditoria interna, incluindo a recepgao e tratamento de queixas e duvidas relacionadas, oriundas ou néo de
colaboradores. O Conselho Geral e de Superviséo é ainda envolvido no Plano de Negécios do Grupo EDP, assegurando,
de forma implicita, um alinhamento entre gestao e accionistas relativamente ao apetite ao risco do Grupo;

e 0 Conselho de Administragao Executivo é o responsavel maximo pela decis&o, supervisdo e controlo da gestdo do
risco, competindo-lhe a fixagdo de objectivos e politicas de gestdo do Grupo EDP. Entre outras competéncias, é
responsavel pela aprovagdo do Plano de Negdcios, definigédo de politicas de risco (designadamente, os respectivos
limites de exposigéo por categoria de risco) e pela alocagdo de recursos, em fungéo do perfil de risco-retorno das
varias op¢des disponiveis;

« aDireccdo de Gestao do Risco, dirigida pelo Chief Risk Officer, dispde de uma viséo integrada e holistica da posigdo de
risco do Grupo (perspectiva top-down), apoiando a priorizagdo e a coordenagéo de iniciativas transversais, oferecendo
uma perspectiva segregada e independente do negdcio face aos principais riscos. Tem como principais
responsabilidades: i) a manutencgéo e actualizagdo do inventério dos riscos mais significativos do Grupo e a promogao
da sua execugdo nas varias Unidades de Negdcio e Direcgdes Corporativas, ii) a promogdo e monitorizagdo da
execugdo das acgdes de gestdo e controlo dos riscos mais significativos do Grupo, iii) a medig&do sistematica de riscos
especificos e realizacdo de andlises de retorno-risco, assinalando e reportando as necessidades de ajustamento
quando necessario, iv) a definigdo dos principais conceitos, métodos e medidas de risco e Key Risk Indicators (KRI)
complementares aos Key Performance Indicators (KPI), v) o desenvolvimento e apoio de projectos e iniciativas visando
a melhoria efectiva do processo de gest&o dos riscos significativos e vi) o apoio ao Conselho de Administragdo
Executivo em matéria de gestao de crise e continuidade do negdcio.
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os d6rgaos de gestao das Unidades de Negdcio e Direcgdes Corporativas sdo os primeiros responsaveis pela gestdo
integrada do risco nas suas areas de actuag&o, competindo-lhes: i) propor e aprovar (através dos respectivos
Conselhos de Administrag&o) a defini¢do de principios-chave da gestédo do risco, em alinhamento com as orientagdes
definidas através de politicas corporativas, ii) assegurar que os riscos no ambito da sua actividade sdo identificados,
analisados e avaliados de forma abrangente, rigorosa e consistente ao nivel do Grupo, em alinhamento com as
metodologias estabelecidas, iii) optimizar o bindmio de risco-retorno da respectiva actividade, em alinhamento com
as orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administragédo Executivo, no que respeita a definigdo e implementacéo
de estratégias de gestdo do risco, implementagao de iniciativas efectivas ao nivel de custos no tratamento dos
principais riscos, alocacéo de forma clara e equilibrada de riscos entre as partes em situagdes de contratagdo interna
ou externa de servigos ou produtos, e definigdo de mecanismos e niveis de transferéncia de risco residual (seguros),
iv) monitorizar e reportar periodicamente a posigdo de risco proactivamente, a partir da definigdo e monitorizagdo
regular de KRIs, elaboragdo de relatérios de risco periddicos e avaliagdo periddica da eficacia dos controlos de risco
existentes e v) dar adequada visibilidade relativamente a aspectos relevantes da gestéo do risco aos risk-officers
respectivos, Direcgdo de Gestao do Risco e érgdos de decisdo apropriados;

as estruturas locais de gestao do risco (risk-officers) assumem o papel principal na operacionalizagio da gestdo

do risco, estando tipicamente na dependéncia hierarquica directa do Conselho de Administragao respectivo,

com coordenagao funcional com o Chief Risk-Officer do Grupo, actuando de forma segregada e independente da
conducéo do negdécio. Nas Unidades de Negdcio para as quais a respectiva dimensao e/ou complexidade o justifica,

é replicada a nivel local a estrutura da gestao do risco corporativa, em articulagdo préxima com a mesma.

Entre as suas competéncias incluem-se: i) a identificagéo e caracterizag&o a partir da quantificagdo e qualificagdo

da materialidade dos principais riscos (ameagas e oportunidades), no &mbito da actividade e em articulagdo préxima
com os responsaveis do negdcio, ii) a realizagdo de estudos sobre os principais temas estratégicos e riscos
associados, em articulagdo préxima com os responsaveis de negécio e Direcgdo de Gestédo do Risco, iii) o apoio

ao Conselho de Administrag&o e Direcgdes na tomada de decisdes estratégicas, na perspectiva do risco, iv) a proposta
ou parecer sobre formas de mitigagéo ou cobertura dos principais riscos, v) 0 acompanhamento e monitorizagdo de
riscos relevantes a partir da elaboragao de relatérios a 6rgdos decisores e Direcgao de Gestdo do Risco, da
implementagao de politicas, normas e procedimentos, incluindo o acompanhamento de exposi¢des relativamente

aos limites estabelecidos, e registo sistematico de incidentes e quase-incidentes, incluindo a caracterizagao de eventos
e respectivo impacto quantitativo, vi) o desenvolvimento e promog&o de metodologias para analisar, avaliar e tratar
riscos actuais ou emergentes e apoiar o negdcio na sua implementag&o, vii) a coordenag&o de iniciativas no ambito
da gestdo de crise e continuidade do negdcio, viii) a coordenagdo das reunides dos Comités de Risco (caso existam)

e ix) a interlocugdo com e o adequado fluxo de informagéo de e para a Direcgdo de Gest&do do Risco do Centro
Corporativo, érgaos decisores e demais stakeholders relevantes em todas as matérias pertinentes relacionadas

com risco.
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Modelo de Governo de Risco no Grupo EDP (e interlocugdo com o centro corporativo)

Complementarmente, existe um conjunto de féruns regulares para debate, andlise e emisséo de pareceres sobre temas
de risco:

e 0 Comité de Risco do Grupo EDP tem como principal objectivo o apoio as decisdes do Conselho de Administragdo
Executivo na identificag&o, andlise, avaliagéo, tratamento e monitorizagéo do risco, competindo-lhe: i) apoiar a
identificag&o dos riscos significativos e a caracterizagéo do perfil de risco-retorno do Grupo EDP, ii) discutir o resultado
de projectos de andlise e avaliagéo dos riscos significativos desenvolvidos em conjunto com as Unidades de Negécio
e Direcgdes Corporativas, iii) emitir pareceres e/ou recomendagdes sobre estratégias de gestdo dos riscos
significativos (por exemplo, ao nivel de politicas, procedimentos e limites) para apreciagéo e aprovag&o pelo Conselho
de Administrag&o Executivo e iv) monitorizar e controlar a evolugédo dos riscos significativos. Este Comité é realizado
com uma periodicidade minima semestral, sendo composto pelos principais decisores e responsaveis pela gestao dos
riscos do Grupo (membros do Conselho de Administragdo Executivo, do Centro Corporativo e das Unidades de Negdcio
seleccionadas);

e os Comités de Risco Individuais sao constituidos e realizados ao nivel das Unidades de Negdcio do Grupo quando
o grau de complexidade da gestdo dos riscos o justifique, assumindo uma estrutura replicada a partir do Comité
de Risco do Grupo. Estes Comités sdo compostos pelos principais decisores e responsaveis pela gestao dos riscos
de cada Unidade de Negécio, sendo tipicamente coordenados pelo respectivo risk-officer.
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53. Identificagdo e descri¢ao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos)
a que a sociedade se expde no exercicio da actividade

A taxonomia de riscos do Grupo EDP agrega, numa perspectiva integrada e de linguagem comum, os varios mapeamentos
de risco existentes ao nivel das diversas Unidades de Negdcio do Grupo, estando estruturada em torno de quatro grandes
familias: estratégicos, negécio, financeiros e operacionais.

Em 2020, a situagdo pandémica causada pelo virus COVID-19 teve um impacto transversal nos riscos de negécio,
financeiros e operacionais. Em particular para o Grupo EDP, os principais impactos foram ao nivel do negécio,
com a redugdo do consumo energético causada pelo confinamento e desaceleragdo da actividade econémica,

e ao nivel dos mercados financeiros, com a depreciagao das taxas de cadmbio.

Riscos Estratégicos

0 Grupo EDP monitoriza de forma préxima e reporta os riscos de natureza estratégica, uma vez que entende que estes
podem, caso se materializem, ter um impacto significativo. Os riscos de natureza estratégica podem desagregar-se

em duas naturezas distintas:

o riscos de envolvente, associados a desenvolvimentos externos que se possam traduzir num impacto negativo material
para o Grupo, designadamente riscos de crise macroeconémica, social e/ou politica severa nas principais geografias
em que o Grupo opera, disrupgdes tecnoldgicas de varias naturezas, alteragdes profundas decorrentes de alteragdes
climaticas e modificagdes disruptivas do paradigma competitivo:
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¢ ao nivel do risco de crise macroeconémica, social e/ou politica nas vérias geografias em que o Grupo EDP esta
presente, este entende que a estabilizagdo do défice do Estado e dos juros da divida publica em Portugal e Espanha,
bem como a estabilidade do contexto politico sugerem uma redugao significativa da probabilidade de materializagao
destes riscos. No entanto, algumas das geografias onde a EDP opera, nomeadamente o Brasil, vivem situagdes
macroeconémicas com alguns desafios, os quais se poderdo materializar em volatilidade ao nivel dos mercados
financeiros, com impacto directo na operagao da EDP;

« ao nivel de disrupgdes tecnolégicas, o Grupo EDP tem procurado posicionar-se na vanguarda do desenvolvimento
tecnoldgico no sector, encarando este tema ndo como uma ameaga, mas como um veiculo central de promogéao
do crescimento no futuro. Neste sentido, o Grupo EDP tem investido e investigado activa e transversalmente na
promogao de novas tecnologias nas varias etapas da cadeia de valor (designadamente ao nivel da actividade da EDP
Inovacao, e através do desenvolvimento em 2018 do programa de aceleragao digital EDPX que resultou na criagdo
de uma unidade dedicada a digitalizag&o - a Digital Global Unit);

« ao nivel de alteragoes climaticas, estas poderdo ter um impacto relevante e transversal nos varios stakeholders num
horizonte de médio-longo prazo (nomeadamente, ao nivel de temperaturas médias, niveis médios dos oceanos,
alteragdes estruturais nos volumes hidricos e/ou edlicos, ou incidéncia de fenémenos climaticos extremos).

Neste sentido, o Grupo tem apostado de forma decisiva ao longo dos ultimos anos no reforgo do seu portfélio
de energias renovaveis, bem como numa estratégia concertada de sustentabilidade ambiental, reconhecida
internacionalmente, e direccionada ndo apenas no sentido de reduzir a sua pegada ecoldgica, mas também
de assegurar a sua resiliéncia em face da possivel materializagdo do seu impacto;

¢ ao nivel de modificagdes disruptivas do paradigma competitivo, o Grupo reconhece riscos associados a alteragdes
do paradigma do modelo de negécio (por exemplo, ao nivel da geragao distribuida). O Grupo EDP enderega este risco
através de andlises rigorosas e investimentos perspectivos, permitindo antecipar e adaptar proactivamente o seu
modelo de negécio a possiveis tendéncias de evolugdo do mercado.

e riscos de estratégia, associados a decisdes de investimento, a relagdo com parceiros chave (accionistas e outros),
governance interno e ao planeamento corporativo (nas suas varias vertentes):

* ao nivel das decisdes de investimento, a estratégia de crescimento do Grupo EDP pressupde a constante avaliagdo
e decisdo sobre opgoes de investimento que lhe permitam executar a estratégia estabelecida e aprovada pelos seus
accionistas. Nesse sentido, esta delineado um processo rigoroso e consistente ao nivel do Grupo, com critérios
pré-estabelecidos' para analise, decisdo e acompanhamento de projectos. Este processo é conduzido a nivel
corporativo pela Direcgédo de Andlise de Negdcio e suportado localmente pelas varias Unidades de Negdcio.
Complementarmente, o Comité de Investimento retine de forma periddica para discutir, acompanhar e emitir
pareceres sobre: i) andlise e decisdes de investimento, ii) cumprimento da respectiva execug&o e iii) avaliagdo
de impactos de desvios verificados ou potenciais. Estes féruns sao realizados tanto ao nivel das Unidades de
Negdcio como a nivel corporativo, envolvendo decisores e especialistas chave do Grupo nas suas vdrias valéncias;

¢ ao nivel da relagdo com parceiros (accionistas e outros), o Grupo EDP possui um ntcleo accionista sélido e estavel,
com um alinhamento e participagéo activa na estratégia do Grupo. Por outro lado, ao nivel de outros parceiros, o
Grupo EDP pauta-se por critérios rigorosos para a sua selecg¢éo, nas vérias geografias e dreas de negécio onde
opera, sendo a sua gestéo assegurada pelo Conselho de Administragdo Executivo, Unidades de Negdcio, bem como
pela Direcgdo de Relagdes Institucionais e Stakeholders;

« ao nivel do governance interno, o Grupo considera que o desenho e implementacéo dos seus varios érgaos
societarios asseguram o cumprimento das melhores praticas internacionais relativas a este tema
(para mais informagdes consultar secgédo anterior);

TEm particular na definicdo de niveis de retorno minimos de referéncia, taxas de desconto actualizadas e diferenciadas por geografia/linha de negécio
bem como resiliéncia a multiplos cendrios adversos de atrasos, sobrecustos, flutuagdes em variaveis-chave de negdcio, envolventes politicas e
regulatorias, etc.
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¢ ao nivel do planeamento corporativo (particularmente ao nivel de marca e comunicagao, relagdo com investidores,
recursos humanos, sistemas de informacéo, estratégia comercial e outras), o Grupo entende que as estruturas
e processos actuais permitem gerir estes riscos de forma adequada.

Riscos de negécio

Os riscos de negdcio agregam todos os factores de risco intrinsecamente ligados a remuneragao da actividade core do
Grupo EDP na producéo, distribuicdo e comercializagdo de energia, nas vérias geografias e mercados onde actua. Os riscos
de natureza de negécio podem desagregar-se em dois tipos distintos:

o riscos de mercado de energia, relacionados com pregos da electricidade (pool) e outras commodities, volumes
de geragéo de energias renovaveis (hidrica, edlica e solar), consumo energético (associado a procura) e margens

comerciais:

¢ ao nivel do prego da electricidade, o respectivo impacto é limitado pelo facto de uma componente relevante da
producdo estar contratada a longo prazo, sobretudo ao nivel da EDP Renovaveis e a maior parte da capacidade
instalada no Brasil. Actualmente est&o sujeitas a flutuagdes de pregos de mercado: i) toda a produgdo de Portugal
e Espanha em regime ordindrio, i) produgdo no Brasil em excesso ou défice relativamente aos CAEs e iii) parte dos
parques eodlicos da EDP Renovaveis em Espanha, Estados Unidos, Poldnia e Roménia. A Unidade de Negécio de
Gesté&o de Energia (UNGE) é responsavel por actuar proactivamente no MIBEL? e noutros mercados a prazo
(nomeadamente over-the-counter) no sentido de optimizar a margem da produgdo a mercado e limitar o respectivo
risco, de acordo com delegac¢des de competéncias claramente estabelecidas e assegurando reportes periodicos
de P@R - Profit at Risk, com base em modelo proprietdrio. A actuagdo da UNGE est4 devidamente enquadrada por
uma politica de risco especifica, incluindo limites de exposigao;

¢ ao nivel do prego de outras commodities (essencialmente combustiveis e CO,) sujeito a flutuagdes decorrentes
de dinamicas de oferta e procura ou alteragdes de legislagdes internacionais e relevante apenas para as centrais
sujeitas a mercado, este € acompanhado e gerido de forma proactiva pela UNGE, que negoceia e gere contratos
de carvao, gas e licengas de CO,, sendo ainda responsavel pela mitigacéo, via hedging, do risco de preco dos
combustiveis (incluindo o risco cambial em USD, em coordenagéo com a Direcgdo de Gestdo Financeira);

« ao nivel dos volumes de produgao de energias renovaveis, o Grupo EDP apresenta um grau de exposigdo material,
particularmente no que se refere ao volume hidrico (o Indice de Produtibilidade Eélica® tende a ser menos volatil
do que o indice de Produtibilidade Hidrica4, numa base anual), decorrente da sua aposta num portfélio de produgéo
crescentemente renovavel, bem como do seu portfélio hidrico em Portugal e no Brasil. De referir que este risco,
apesar de poder introduzir uma certa volatilidade anual nos resultados, tem um impacto significativamente mais
reduzido a longo-prazo no portfélio de activos de geragdo EDP, uma vez que: i) existe diversificagéo inter-anual
do risco, ii) existe diversificagdo tecnoldgica, observando-se uma compensagédo de volume vs. prego com as
restantes tecnologias no portfélio do Grupo (uma menor produtibilidade hidrica é, em parte, compensada por
uma maior produgado térmica e tendéncia de aumento no prego da pool) e iii) se trata de um risco ndo correlacionado
com o mercado. Por outro lado, no Brasil, a exposig&o é significativamente atenuada pelo facto de: i) existir uma
diversificagdo de hidraulicidade por todo o territério (através de mecanismos de coupling financeiro), i) existir um
CAE sobre uma energia firme estabelecida, bem como iii) o Grupo ter aderido, no final de 2015, ao mecanismo
de repactuacéo de risco hidroldgico, que, combinado com o tecto no prego do PLD, permite limitar a exposigao
ao défice de energia alocada face a energia vendida em CAE (para o ambiente de contratagéo regulado);

2Mercado Ibérico de Electricidade
3Racio entre Energia Edlica Anual vs. Referéncia Anual

4Racio entre Energia Hidrica Anual vs. Referéncia Anual
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¢ ao nivel do consumo energético (de electricidade e gas), o Grupo EDP estd sujeito a flutuagdes nos volumes de
energia comercializada, dependente, entre outros, da actividade econémica, das temperaturas anuais e de eventos
extraordinarios (como é o caso da pandemia COVID-19 que teve inicio em 2020). Para além de flutuagdes
decorrentes do ciclo econdémico e do aumento de eficiéncia, o consumo pode também ser impactado por cenarios
de racionamento (como aconteceu no Brasil em 2001). Dada a dificuldade na mitigagdo destes riscos, o Grupo EDP
opta pela sua gestdo através da diversificagdo por multiplas tecnologias, geografias e linhas de negécio;

« ao nivel da margem comercial, o actual contexto de migracéo de clientes para o mercado livre potencia a
concorréncia das ofertas dos comercializadores e pode induzir volatilidade adicional ao nivel das respectivas quotas
de mercado e margens unitarias. Adicionalmente, existe risco associado a desvios no consumo efectivo face ao
modelo de previsdo adoptado pelo Grupo. Estes riscos sdo geridos pelas comercializadoras do Grupo, sendo de
destacar acgdes no sentido de i) reforgar oferta core (por exemplo, através de ofertas convergentes de electricidade
e gas) e i) introduzir produtos e servigos inovadores (por exemplo, Funciona, Re:dy). Complementarmente,

o Comité de Pregos e Volumes avalia e emite periodicamente recomendagdes para a gestdo dindmica deste risco.

e riscos regulatdrios, relacionados com alteragdes a nivel legislativo e regulamentar que o Grupo esta obrigado
a respeitar nas varias geografias e mercados em que opera (designadamente pacotes sectoriais, modelos regulatérios,
legislagdo ambiental, taxas e impostos e outras). Este risco é gerido de forma proactiva pelo Grupo EDP, através de
um acompanhamento e preparagao aturada dos varios dossiers, bem como da adopgao de uma postura construtiva
e cooperante na discussdo dos mesmos, permitindo antecipar e minimizar a materializag@o de opg¢des desajustadas
a realidade dos varios contextos de mercado onde o Grupo opera.

Riscos Financeiros

Os riscos financeiros agregam os factores de risco de mercado complementares aos do negdcio de energia
(ndo operacionais) do Grupo EDP nas vérias geografias e mercados onde actua. Os riscos de natureza financeira
podem discriminar-se em quatro naturezas distintas:

« riscos de mercados financeiros, associados a flutuagées nos mercados internacionais das taxas de juro, taxas de
cambio, inflagdo e valorizagdo de activos financeiros detidos pelo Grupo:

« ao nivel das taxas de juro, o risco esta essencialmente associado a percentagem de divida a taxa varidvel, bem como
a eventuais acréscimos de custos relacionados com necessidades de refinanciamento de divida a taxa fixa num
contexto de subida das taxas de juro. Este risco é gerido e mitigado pela Direc¢do de Gestao Financeira do Grupo,
que assegura o cumprimento do perfil de risco estabelecido, usando os procedimentos e instrumentos previstos
ao nivel das politicas do Grupo, sendo elaborados reportes periédicos da evolugdo destas varidveis e das fontes
de risco;

¢ ao nivel das taxas de cambio, o risco estd associado a flutuagdes no custo de compra e venda de electricidade
e combustiveis e no custo de investimentos em moeda estrangeira, bem como a flutuagdes no valor de activos
liquidos, divida e rendimentos gerados em moedas que ndo a moeda funcional do Grupo. O Grupo EDP actua
proactivamente no sentido de assegurar uma exposigédo estrutural liquida tendencialmente equilibrada (activos -
passivos) em USD, GBP e CAD. Por outro lado, a diversificagdo geografica dos negécios do Grupo (e correspondente
exposicéo a multiplas moedas) contribui para reduzir a volatilidade no resultado anual. O risco remanescente
é gerido e mitigado pela Direcgao de Gestao Financeira do Grupo, em articulagdo com a UNGE, EDP Renovaveis
e EDP Energias do Brasil, nos mesmos moldes que o anterior;

¢ ao nivel da inflagao, o risco est4 fundamentalmente associado a flutuagdo de receitas e custos operacionais nas
vérias geografias onde o Grupo EDP opera. Em termos da respectiva mitigagao, os modelos de remuneragao das
actividades reguladas, bem como parte dos contratos de CAE, contemplam componentes de indexagdo a inflagao,
de forma a preservar uma remuneracao adequada a actividade. Por outro lado, uma componente significativa da
actividade actual do Grupo esta centrada em mercados com estabilidade do nivel de inflagéo. Para o risco
remanescente, para além de uma gestdo activa dos diversos contratos de fornecimento e prestagao de servigos,
o Grupo EDP aborda este risco numa optica integrada, mitigando-o através de um perfil de divida (taxa fixa/variavel)
alinhado com o perfil respectivo de receita;



196

¢ Ao nivel da valorizagao de activos financeiros, a EDP adopta uma politica de risco conservadora com niveis
de exposicdo reduzidos, assentes num reduzido peso de activos financeiros estratégicos e numa aplicagdo de
tesouraria assente essencialmente em depdsitos bancarios (sem risco de mercado). Este risco resulta sobretudo
da possibilidade de desvalorizagdo dos activos financeiros que a EDP detém (cotados em bolsa), sendo gerido no
ambito dos procedimentos e instrumentos previstos ao nivel das politicas de risco do Grupo.

e riscos de crédito e contraparte relacionados com alterages nédo esperadas na capacidade de cumprimento
de obrigagGes da parte de clientes, bem como de contrapartes financeiras (associadas essencialmente a depdsitos
em instituigdes financeiras e derivados financeiros) e de energia:

« ao nivel de contrapartes financeiras, a gestdo deste risco é assegurada através de: i) uma criteriosa selecgdo de
contrapartes de referéncia, ii) uma adequada diversificagdo do risco por multiplas contrapartes, iii) uma exposigéo
assente em instrumentos financeiros de reduzida complexidade, elevada liquidez e natureza ndo especulativa e iv)
um acompanhamento regular das respectivas posicgoes;

« ao nivel de contrapartes de energia, este risco é reduzido para as operagdes em mercado organizado, sendo que,
para as operagdes em mercado over-the-counter e na compra de combustiveis, a UNGE, responsavel pelo
acompanhamento e interface com os mercados grossistas, realiza o respectivo acompanhamento através da
aplicagéo de limites de exposi¢édo e negociagao previamente estabelecidos e aprovados superiormente, de acordo
com o rating das contrapartes (externo sempre que possivel, ou interno caso o anterior esteja indisponivel), bem
como o recurso a cdmaras de compensagao para realizagdo de clearing. De igual forma, existe também o risco
de contraparte associado aos contratos de venda a longo prazo de energia, minimizado pelo facto de proporgédo
significativa das contrapartes neste contexto serem entidades soberanas (Governos ou Sistemas Eléctricos
Estatais), sendo que para as contrapartes privadas sdo igualmente aplicados critérios de escrutinio e aprovagéo
rigorosos;

« ao nivel de clientes, o Grupo esta exposto ao risco de incumprimento em Portugal, Espanha e no Brasil. No caso
de Espanha, o nivel de risco médio é estruturalmente atenuado em termos de perda esperada devido a um mix
de clientes com maior peso do segmento B2B (com menor nivel médio de incumprimento). Por outro lado, no Brasil
o risco é mitigado, quer pela existéncia de colaterais financeiros que mitigam a perda (para Ambiente de Contratagéo
Livre), quer pela recuperagdo parcial do incumprimento através da tarifa regulada (para Ambiente de Contratagdo
Regulado). O respectivo acompanhamento é assegurado pela E Redes e pela EDP Comercial (para Portugal)
e EDP Espa3, que sdo responsaveis pela realizagédo dos ciclos de leitura e corte de servigo/accionamento juridico
e recuperagao de divida. Para além disso, sdo utilizados instrumentos de mitigagdo como seguros de crédito
e estabelecimento de garantias bancarias, sempre que relevante.

« riscos de liquidez/solvéncia, associados a insuficiéncias pontuais de tesouraria, dificuldades no acesso/custo
do capital e redugéo de rating;

¢ ao nivel de possiveis insuficiéncias pontuais de tesouraria, coloca-se o risco de uma eventual incapacidade do
Grupo EDP assumir a totalidade das suas responsabilidades de curto prazo nos prazos comprometidos, ou apenas
de o conseguir fazer sob condigdes desfavordveis. A mitigagdo deste risco é assegurada através de uma cuidadosa
gestédo de liquidez, nomeadamente: i) da centralizagdo (cash-pooling) de toda a liquidez do Grupo a nivel da holding
excepto Brasil, i) da manutencgéo de niveis de liquidez (disponibilidades de caixa e linhas de crédito com
compromisso firme) adequados assentes numa previséo detalhada de necessidades de tesouraria (revista em 2016
para suprir dois anos de necessidades de refinanciamentos), iii) de uma estratégia adequada de diversificagdo de
fontes de financiamento, bem como iv) da diversificagdo ao nivel de perfis de tipo e maturidade da divida;

¢ ao nivel do acesso e custo de capital, o Grupo EDP tem conseguido, apesar do contexto envolvente adverso,
contratar toda a divida necessaria ao roll over habitual para o financiamento da actividade do Grupo. Em termos
de mitigacao, o Grupo tem prosseguido com sucesso com o seu compromisso estratégico de reduzir o
endividamento (expresso em Divida Liquida/EBITDA excluindo Activos Regulatérios) ao longo dos préximos anos.
Por outro lado, o Grupo tem actuado no sentido de alargar a maturidade média da sua divida e reduzir o respectivo
custo médio;
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« ao nivel do risco de reducao de rating, o Grupo EDP pode ser impactado no respectivo acesso e custo
de financiamento, por variagdes adversas no seu perfil de rating (atribuido por agéncias internacionais).
0 Grupo procura gerir este risco proactivamente através da manutengdo de um perfil de baixo risco e de
standards contratuais estaveis, que assegurem a ndo dependéncia da sua posic¢ao de liquidez a mecanismos
como covenants financeiros ou rating triggers.

e riscos de responsabilidades sociais associadas a obrigagdes relacionadas com a capitalizagdo dos Fundos de
Pensdes de Beneficio Definido do Grupo para Portugal, Espanha e Brasil (que tém risco referente ao valor de mercado
dos respectivos activos), com custos adicionais associados a reformas antecipadas, bem como com despesas
médicas. As responsabilidades com beneficios sociais dos colaboradores séo calculadas anualmente por Actudrio
Independente, com base em pressupostos previstos nas IFRS-IAS (tendo em conta aspectos como, entre outros,
taxas de juro, factores demogréficos, varidveis econémicas e os requisitos aplicaveis). Existe um acompanhamento
regular do Fundo de Pensdes de Beneficio Definido, quer do valor dos activos que o compdem, quer das variagdes
ao nivel das respectivas responsabilidades (por exemplo, actuariais) por parte do Comité do Fundo de Pensdes,
que retine com periodicidade estabelecida.

Riscos Operacionais

Os riscos operacionais agregam os factores de risco complementares aos do negécio de energia e financeiros do Grupo
EDP nas vérias geografias e mercados onde actua, associados ao planeamento, construgdo e operagao de activos fisicos,
execugdo de processos, recursos humanos, sistemas de informagéo e contencioso. Os riscos de natureza operacional
podem desagregar-se em cinco naturezas distintas:

e riscos de activos fisicos, relacionados com imprevistos de projectos em desenvolvimento/construgéo, danos
em activos fisicos em operagdo, bem como perdas operacionais (técnicas e ndo-técnicas) associadas a operagdo
dos activos (essencialmente na distribuigéo):

¢ ao nivel de projectos em desenvolvimento/construgao, bem como de activos em operacéo, o Grupo EDP
estd exposto a incidentes derivados de causas externas (por exemplo, por fenémenos atmosféricos, incéndios,
danos em estruturas, assaltos ou furtos, poluigdo ambiental) ou internas (por exemplo, por avarias causadas por
defeitos de origem e/ou instalagéo), que se podem traduzir, entre outros, em ameagas a integridade fisica de
colaboradores do Grupo ou terceiros, em custos de reparagao ou substituicdo de equipamentos, em
indisponibilidades de activos e consequentes perdas de lucro ou em indemnizagdes compensatorias a terceiros.
Estes riscos sdo, em primeiro lugar, geridos e mitigados pelas varias areas operacionais das Unidades de Negdcio
do Grupo, que propdem e implementam articuladamente as melhores praticas ao nivel das varias politicas, normas
e procedimentos de operagao, inspecgao e manutengao preventiva regular, bem como planos de gestao de crise e
continuidade do negdcio para eventos catastréficos. Em segundo lugar, parte significativa do risco remanescente
é mitigada através de um conjunto abrangente de politicas de seguros (essencialmente ao nivel de danos
patrimoniais, responsabilidade civil e ambiente), asseguradas de forma integrada através de area dedicada -
a Unidade de Riscos Segurdveis da EDP. Esta abordagem permite assegurar a consisténcia das politicas de gestao
do risco e disseminagéo de melhores praticas, bem como fortalecer a posi¢édo negocial do Grupo. As apdlices de
seguros em vigor contribuem para mitigar de forma relevante o impacto de incidentes de maior envergadura (por
exemplo, associados a fendmenos atmosféricos extremos e abrangentes, indisponibilidades de receita de activos
de geragéo ou indemnizagdes relevantes a terceiros), bem como incidentes de muito reduzida frequéncia e de
impacto catastréfico (por exemplo, sismos);
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« ao nivel de perdas operacionais, o Grupo EDP esta sujeito, por um lado, a penalizagdes regulatérias caso ndo cumpra
os objectivos estabelecidos de eficiéncia na distribuicéo (perdas técnicas), bem como, por outro, a perda de receitas
associada a um aumento de consumo nao facturado de energia (perdas nédo técnicas). A mitigagdo deste risco é da
responsabilidade das vérias Unidades de Negdcio de distribui¢do de energia (EDP Distribui¢do, EDP Espafia, Espirito
Santo e S&o Paulo), estando a ser continuamente desenvolvidos programas para o respectivo acompanhamento e
mitigagdo (nomeadamente através do langamento de programas abrangentes de combate a fraude).

riscos de execucao de processos, associados a irregularidades na execugado de varios processos (designadamente
actividades comerciais, de selecgdo e gestdo de fornecedores, de facturagdo e cobranga de clientes e de planeamento
e orgamentag&o). Este risco é acompanhado pelas vérias Unidades de Negocio, sendo que, para a respectiva mitigagao
no ambito do reporte financeiro, esta disseminado em todo o Grupo EDP um Sistema de Controlo Interno de Reporte
Financeiro (SCIRF) que avalia de forma sistematica, tanto quantitativa como qualitativamente, a existéncia e
adequagao do desenho e documentagéo dos varios processos existentes, bem como dos respectivos mecanismos

de controlo interno, em torno de ciclos anuais;

riscos de recursos humanos, associados a incidentes com impacto na integridade fisica de colaboradores,
impacto de condutas ndo-éticas e relagdes laborais e sindicais:

¢ ao nivel de incidentes com impacto na integridade fisica de colaboradores, o Grupo orienta a sua actividade em
torno de uma cultura de zero acidentes, com sensibilizagdo dos colaboradores sobre os riscos inerentes as varias
actividades, bem como uma identificagdo e implementagéo continua de melhores préticas ao nivel da prevengéo
e analise rigorosa de incidentes;

¢ ao nivel das potenciais condutas ndo-éticas da parte de colaboradores ou outras entidades associadas,
o Grupo EDP desenvolve regularmente formag&o (para todos os colaboradores) sobre modelos éticos de actuagdo
e comportamentos na presencga de transgressdes no dominio ético. Este risco € acompanhado pelo Gabinete do
Provedor de Etica do Grupo EDP, estrutura interna responsdvel por recolher, analisar e avaliar, em Comité de Etica
todas as alegagdes de comportamentos néo éticos, em estritas condigdes de confidencialidade e protecgdo das
respectivas fontes. Complementarmente, o Comité de Etica do Grupo EDP é responsavel pela definigdo de linhas
de acgdo de mitigagdo e san¢do de comportamentos ndo éticos, sempre que necessario, conforme os factos
recolhidos e relatados pelo Provedor. Riscos associados a incumprimento de processos ou corrupgao sdo também
acompanhados pela Direc¢cao de Compliance.

riscos de sistemas de informagao, associadas tanto a indisponibilidade de sistemas de informagao como a falhas ao
nivel da integridade e seguranca da operagéo, monitorizagédo e dados, devido a uma crescente complexidade e
integracdo dos varios sistemas informaticos e tecnologias. Estes riscos sdo geridos por areas dedicadas dentro de
cada uma das Unidades de Negdcio (centralizadas na Digital Global Unit para Portugal e Espanha). Para a sua
mitigagdo foram estabelecidos, em articulagdo préxima com as varias Unidades de Negécio (utilizadores finais),
criticidades e tempos de indisponibilidades maximos admissiveis para cada uma das principais familias de aplicagoes,
tendo sido dimensionados e implementados sistemas redundantes de disaster recovery de forma a corresponder as
especificagbes do negdcio (particularmente exigentes para sistemas criticos associados, por exemplo, a execugéo de
transacg0es financeiras, comunicagéo e operagdo de redes e trading de energia). As Unidades de Negdcio com
sistemas de informag&o operacionais (i.e., EDP Produgéo e E Redes) detém equipas especializadas que garantem a
seguranca dos sistemas e a sua integridade. Adicionalmente, no &mbito da seguranga cibernética tem vindo a ser
desenvolvido recentemente um conjunto de medidas de mitigagdo, nomeadamente i) a criagdo de um Security
Operations Center (SOC) dedicado a monitorizagéo continua da seguranga das infra-estruturas de TI/TO do Grupo, ii) a
criagdo de um cyber range para simular e testar a reacgdo dos colaboradores em caso de cyber ataque, iii) a
contratagdo de um seguro para risco cyber, e iv) a realizagdo de formagdes e outras acgdes de sensibilizagdo sobre os
principais principios de seguranga de informagao;
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e riscos legais, associados a perdas resultantes do incumprimento da legislagao vigente fiscal, laboral, administrativa,
civil ou outra, que se traduzem tanto a nivel econémico (sangdes, indemnizagdes e acordos) como reputacional.
O Grupo EDP analisa, monitoriza e reporta a exposi¢do agregada e desenvolvimentos materiais a todos os 6rgéos
relevantes, seja a nivel do Conselho de Administragdo Executivo ou do Conselho Geral e de Supervisdo. Para além das
exposicdes globais e por geografia, sdo recolhidos, analisados e reportados individualmente todos os processos
entendidos como materiais (contingéncia superior a 2,5 Milhdes de Euros). Adicionalmente, cada processo em curso é
avaliado e classificado por assessores juridicos como provavel, possivel ou remoto, de acordo com a respectiva
probabilidade de materializagdo de impacto negativo para o Grupo EDP. As administragdes da EDP e das suas
subsididrias, com base na informacéo prestada pelos seus assessores juridicos e no processo de andlise aos
processos judiciais pendentes, constituiram provisdes de valor suficiente para cobrir as perdas estimadas como
provaveis relativamente aos litigios em curso. Este tratamento abrange ndo apenas litigios em curso (via judicial ou
extrajudicial), mas também as principais contingéncias ndo materializadas em litigio (e que se poderdo também
traduzir em impactos negativos através de materializagdo em litigio).

54. Descrigao do processo de identificagao, avaliagao, acompanhamento, controlo e gestao
de riscos

Dada a dimens&o do Grupo EDP e a sua diversidade geografica é importante definir um processo transversal e consistente
ao nivel das vérias Unidades de Negdcio, que, simultaneamente, reconhega a heterogeneidade de negécios e actividades
em que o Grupo opera. Desta forma, a gestao do risco no Grupo EDP estd estruturada em torno de cinco fases principais
(identificag&o, andlise, avaliag&o, tratamento e monitorizag&o), complementadas por uma fase prévia de estabelecimento
do contexto, e por niveis adequados de comunicagao entre os varios stakeholders:
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a identificagao dos riscos diz respeito ao mapeamento e a actualizagdo dos principais riscos associados a actividade
do Grupo, bem como a representagcdo dos mesmos num repositério estruturado - a taxonomia de riscos. Este exercicio
é, em primeiro lugar, responsabilidade de cada uma das Unidades de Negécio e Direcgdes do Centro Corporativo
dentro do respectivo ambito, cabendo a Direcgdo de Gestédo do Risco, em coordenagdo com os respectivos risk-officers,
validar e integrar os varios exercicios num repositério geral (ao nivel do Grupo EDP). Nesse sentido, foi efectuada uma
actualizagao top-down do mapa de riscos a nivel global, com base em entrevistas e trabalho conjunto realizado com os
principais responsdveis por riscos ao nivel do Grupo EDP. Mais recentemente, tém sido desenvolvidos esforgos no
sentido de desenvolver uma taxonomia de riscos de referéncia para o Grupo EDP, promovendo, desta forma, a adopgao
de uma linguagem comum e facilitando a estruturagdo dos varios exercicios de identificagdo de risco realizados no
ambito de riscos e/ou Unidades de Negdcio especificas;

a analise dos riscos esta relacionada com o estabelecimento de critérios para avaliar a sua natureza e materialidade,
bem como com a andlise da respectiva exposi¢do individual e agregada de acordo com os critérios definidos.

Este exercicio é, em primeiro lugar, responsabilidade de cada uma das Unidades de Negécio e Direcgdes do Centro
Corporativo dentro do respectivo ambito, cabendo a Direcgdo de Gestédo do Risco, em coordenag@o com os respectivos
risk-officers, suportar a respectiva realizagéo, designadamente através do desenvolvimento das metodologias
adequadas. Esta uniformizagéo e sistematizagdo de critérios de andlise e avaliagdo permite tornar compardveis riscos
de naturezas heterogéneas, informar os varios érgaos decisores sobre as ordens de grandeza relativas dos varios
riscos e orientar a priorizagao de acgdes de gestdo e mitigagdo, bem como a definicédo de politicas claras de gestao
de riscos a varios niveis (incluindo a definigdo de limites). Para além da andlise isolada dos riscos individuais s&o
também realizadas, de forma sistemética, analises de risco-retorno (com base em EBITDA@Risk, Cash-flow@Risk

ou outras metodologias) associadas as principais decisdes e orientagdes estratégicas do Grupo (por exemplo, ao nivel
do Plano Estratégico do Grupo, decisdes-chave de investimento ou outros tépicos entendidos como relevantes);

a avaliagdo dos riscos consiste na comparagao do perfil de risco com o apetite de exposigdo ao risco (explicitos

ou implicitos) do Grupo, bem como a consequente definigdo de estratégias adequadas para o respectivo tratamento,
quando necessario. Este exercicio é responsabilidade do Conselho de Administragdo Executivo e das varias Unidades
de Negocio, suportadas pelos respectivos risk-officers, que actuam de forma articulada com a condugéo do negécio
(risk-owners) e com a Direcgéo de Gest&do do Risco, liderada pelo Chief Risk-Officer. Neste sentido é de destacar

a formalizagdo recente de um apetite ao risco para o Grupo EDP, que serve simultaneamente o propdésito externo

de estruturar uma narrativa holistica articulada em torno do pilar estratégico para o Grupo EDP do risco controlado,
bem como o propdsito interno de promover uma reflexao sobre opgdes estratégicas de trade-offs de risco-retorno;

o tratamento dos riscos consiste na adequada implementacao das estratégias de risco estabelecidas anteriormente,
incluindo a definigdo de mecanismos de controlo adequados. Este exercicio é da responsabilidade de cada uma das
Unidades de Negécio e Direcgdes do Centro Corporativo, dentro do respectivo ambito;

a monitorizagao dos riscos assegura a eficacia da actuagao sobre os riscos identificados, tanto no que respeita

ao controlo e reporte periddico da posigdo ao nivel dos varios factores de risco, como no que respeita a efectiva
implementagao das politicas, normas e procedimentos estabelecidos para a gestao do risco. Este exercicio

é responsabilidade do Conselho de Administragao Executivo e das varias Unidades de Negdcio do Grupo, cabendo

a Direcgdo de Gestao do Risco e risk-officers das véarias Unidades de Negdcio a promogao e dinamizagéo de acgbes
de gestao e controlo do risco, divulgagao de melhores praticas e o apoio a divulgagdo de conceitos, métodos, medidas
de risco e indicadores-chave de risco (KRI). Adicionalmente sdo desenvolvidos, tanto pela Direcgdo de Gestdo de Risco
como pela respectiva rede de risk-officers, um conjunto de reportes quinzenais e trimestrais de informagao de gestéao,
divulgados ao Conselho de Administragdo Executivo e aos Conselhos de Administragdo das vdrias Unidades de
Negdcio.
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55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados
na sociedade relativamente ao processo de divulgagao de informacgao financeira

0 Grupo EDP implementou um Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF) com base nos critérios
estabelecidos pelo enquadramento normativo do controlo interno emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission (COSO 2013) em relagdo aos processos de negécio e controlos globais e pelo Control
Objectives for Information and Related Technologies (COBIT) em relagdo aos controlos gerais de tecnologias de informag&o.

De acordo com a metodologia adoptada e o modelo de responsabilidades aprovado e em vigor, foram realizadas as
actividades inerentes a reavaliag@o, monitorizagdo e manutencéo do sistema, no ambito das competéncias dos
responsaveis que nele participam a nivel Corporativo e das Unidades de Negdcio e de Servigos Partilhados do Grupo EDP.

A nivel Corporativo destaca-se o desenvolvimento das actividades seguintes:

e planeamento e monitorizagéo do ciclo, manutengao e revisdo dos modelos de referéncia, apoio metodolégico
e conceptual as Unidades de Negdcio e de Servigos Partilhados;

e apuramento do ambito SCIRF 2020 com base em informagao financeira consolidada, suportado em critérios de
materialidade e risco, numa base top down (Direcgédo de Compliance) e bottom up (Unidades de Negdcio e de Servigos
Partilhados), em base anual e revisdo semestral, a partir dos quais foram identificadas as empresas e Direcgdes do
Centro Corporativo e respectivos processos considerados relevantes. Foram abrangidas pelo ambito do SCIRF,
autonomamente, a generalidade das empresas das geografias de Portugal, Espanha e Brasil e de forma agregada, as
unidades que constituem a EDP Renovaveis, S.A., EDP Renewables Europe, S.L. e EDP Renewables North America, LLC;

e apoio as Unidades de Negécio e de Servigos Partilhados na documentacéo e revisdo de novos controlos e ou
redesenho dos existentes, decorrente da inclusado de novos temas, por materialidade ou risco, alteragdes legislativas,
estruturais, processuais ou contabilisticas;

e identificagdo das aplicagdes informaticas relevantes de apoio ao SCIRF e andlise das service organizations,
para monitorizagdo da emissao dos relatérios ISAE 3402 International Standard on Assurance Engagements,
correspondentes a avaliagdo independente sobre o ambiente de controlo utilizado pelos prestadores de servigos
de tecnologias de informag&o do Grupo EDP;

e monitorizagao do processo de avaliagao do ciclo, pelo Auditor Externo, em termos de planeamento dos trabalhos,
interacgao com Unidades de Negdcio e de Servigos Partilhados;

e acompanhamento e apoio prestado as Unidades de Negdcio e de Servigos Partilhados na resolugéo de ndo
conformidades identificadas e reporte aos responsaveis internos e as entidades de supervisao;

e langamento e monitorizagdo do processo de auto-certificagdo, através do qual os responsdveis do controlo interno
das Unidades de Negdcio e de Servigos Partilhados, declaram o seu reconhecimento explicito quanto (i) a suficiéncia
ou insuficiéncia da documentagdo dos controlos em termos de actualizagdo e adequagéo, (ii) a execugédo dos
controlos e manuteng&o das evidéncias, (iii) a aprovagéo e implementagdo das acgdes inerentes a resolugéo
de ndo conformidades e (iv) ao cumprimento do Cédigo de Etica;

e realizagdo do processo de sign off do ciclo SCIRF 2020, através do qual o Conselho de Administragdo Executivo,
representado pelo seu Presidente e pelo membro do Conselho de Administragcdo Executivo responsavel pelas areas
de gestdo relativas a matérias financeiras, emitem um relatério de responsabilidade sobre o grau de seguranga e
fiabilidade da preparagédo e apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas.
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A nivel das Unidades de Negocio e dos Servicos Partilhados do Grupo EDP destaca-se o desenvolvimento das actividades
seguintes:

e andlise dos resultados da aplicagdo do modelo de &mbito as demonstragdes financeiras, numa base individual
e inclusdo de novos temas e aplicagdes relevantes, na sequéncia da analise de risco bottom up;

e aplicagao do ambito ao nivel stand alone para os subgrupos EDP Espanha, EDP Renovaveis e EDP Energias do Brasil,
com o perfil de materialidade e risco adequados a sua dimensao;

e identificagdo, revisdo e nomeagao de responsaveis SCIRF, em fungdo do resultado da aplicagdo do modelo de ambito e
da revisdo ou actualizagao decorrentes de alteragdes organizacionais, estruturais, legislativas e operacionais ocorridas
nas Unidades de Negdcio e de Servigos Partilhados;

e documentacdo de novos controlos e redesenho dos controlos documentados nos ciclos anteriores, sujeitos a revisao,
decorrentes de alteragdes ocorridas aos diversos niveis das Unidades de Negécio e de Servigos Partilhados;

e implementacgdo de acgdes necessdrias a resolugdo de ndo conformidades identificadas nos testes de avaliagédo
executados pelo Auditor Externo;

e auto-certificacdo, através da qual os responsdveis do SCIRF avaliam, nos diversos niveis da cadeia hierarquica, a
suficiéncia e actualizagdo da documentagdo e a manutengéo de evidéncias na execugdo das actividades de controlo;

e realizagdo do processo de sign off efectuado pelo Presidente do Conselho de Administragéo e pelo membro do
Conselho de Administracéo responsavel pelas areas de gestao relativas a matérias financeiras da EDP Espanha,
EDP Renovaveis e EDP Energias do Brasil, através da emissao de relatérios de responsabilidade sobre o grau
de seguranga e fiabilidade da preparagao e apresentagdo das demonstragdes financeiras;

e aavaliagdo do SCIRF 2020 foi efectuada pelo Auditor Externo do Grupo, a PriceWaterhouseCoopers, de acordo com
a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de Fiabilidade ISAE 3000 - International Standard on Assurance
Engagements, em todas as geografias abrangidas pelo modelo de &mbito, e com o apoio da KPMG, no caso especifico
da EDP Energias do Brasil.

A este proposito, o Auditor Externo emitiu um relatério independente sobre o Sistema de Controlo Interno do Relato
Financeiro do Grupo relativo as demonstracdes financeiras de 31 de Dezembro de 2020, sem reservas e sem énfases,
apresentado no capitulo Anexo "Relatérios, Certificagdes e Declaragdes’, no qual conclui, com um grau de seguranga
razodvel, quanto a eficacia do sistema de controlo interno sobre o relato financeiro consolidado do Grupo EDP.

IV. Apoio Ao Investidor
56. Composicao, fungoes, informacao disponibilizada por esses servigos e elementos para contacto

A fungao primordial da Direcgédo de Relagdo com Investidores consiste em assegurar a comunicagdo com analistas

e investidores, actuando como interlocutor entre o Conselho de Administragdo Executivo da EDP e os mercados financeiros
em geral, sendo igualmente responsavel, no &mbito da sua actividade normal, pela divulgacédo da informagao
disponibilizada pelo Grupo EDP, nomeadamente a divulgagao de informacao privilegiada e outras comunicagdes

ao mercado, assim como a publicagdo das demonstragdes financeiras peridédicas.

No desempenho das suas fungdes, esta Direcgdo mantém um fluxo de comunicagao constante com investidores
e analistas financeiros, disponibilizando toda a informagéo necesséria para, com observancia das disposigdes legais
e regulamentares aplicaveis, satisfazer as solicitagdes de informagao que lhe sdo dirigidas por estas entidades.
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A Direcgao de Relagdo com Investidores da EDP é composta por seis pessoas, sendo coordenada por Miguel Viana,
e encontra-se localizada na sede da Sociedade:

Avenida 24 de Julho, n.° 12, 4.° Piso — Poente
1249-300 Lisboa

Telefone: +351 21 001 2834

E-mail: ir@edp.com

Site: www.edp.com

No quadro seguinte apresenta-se uma sintese dos canais de comunicagao que a EDP coloca a disposigao dos seus

accionistas para divulgagao de informagao respeitante a cada um dos tipos de documentacéo assinalada.

EE s e
z = =
< 2 (%) b4 S
S a8 3 e 3
w Q e g
7 = ] = =
= = =
CANAIS = = = & =
ELEMENTOS OBRIGATORIOS POR LEI OU REGULAMENTO®
Convocatéria v v v v v v
Propostas do Conselho de Administragdo Executivo v v - v v v
Alteracdo dos Estatutos v v - v v v
Outras Propostas v v - v v -
Relatério e Contas v v v - - v
Cargos de administragéo e fiscalizagdo desempenhados em outras v v - v - v
sociedades pelos membros dos 6rgédos sociais
ELEMENTOS ADICIONAIS DISPONIBILIZADOS PELA EDP
Minutas de manifestagdo de intengdo de participagdo e de carta v v v v v -
de representagéo
Boletins de voto para o exercicio de voto por correspondéncia postal v v v v v -
Minutas para o exercicio de voto por correspondéncia electrénica v v v v v -
Esclarecimento de questdes v v v v v -
Estatutos e regulamentos da EDP v v v v v v

(' Na sede da EDP;

@) Linha telefonica da Direcgéo de Relagdo com Investidores Tel. (+351) 21 001 2834;

() Comunicagao escrita do Presidente do Conselho de Administrag&do Executivo no dmbito da Assembleia Geral Anual;
) Artigo 289.° do Cddigo das Sociedades Comercias e Regulamento CMVM niimero 5/2008.

57. Representante para as relagdes com o mercado

Durante o exercicio de 2020, o representante para as relagdes com o mercado foi o Administrador Miguel Stilwell de Andrade.

No seguimento da Assembleia Geral Extraordindria de 19 de Janeiro de 2021, o Conselho de Administragédo Executivo eleito
para o mandato 2021-2023 aprovou a designagao do Administrador Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira para
representante para as relagdes com o mercado e com a CMVM.

58. Informagao sobre a propor¢do e o prazo de resposta aos pedidos de informacao entrados
no ano ou pendentes de anos anteriores

A EDP tem como objectivo garantir que a comunicagdo com o mercado seja prestada de forma objectiva, transparente
e compreensivel para todos os stakeholders. Para o efeito, ciente da importancia que um comportamento credivel

e sustentavel desempenha na relagdo com o mercado, a EDP adoptou uma politica de reporte financeiro baseada

na transparéncia e consisténcia da informagao fornecida a investidores e analistas.
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A 12 de Margo de 2019, a EDP apresentou ao mercado o Strategic Update em Londres, onde divulgou o seu plano de
negocios para o periodo 2019-22. Adicionalmente, ao longo do ano 2020, a EDP participou em diversos eventos com
analistas e investidores de forma a comunicar ao mercado a estratégia e o desempenho operacional e financeiro da
empresa, tais como roadshows, apresentagdes a analistas e investidores, reunides e conference calls.

Ao longo do ano de 2020 foram efectuadas cerca de 100 comunicagdes ao mercado. Neste ano, a Direcgdo de Relagao
com Investidores recebeu diversos pedidos de informagéo, sendo que o prazo médio de resposta foi inferior a 24 horas.

0 esforgo da Sociedade tem sido premiado em diversos eventos. Em 2020 a EDP foi nomeada para os IR Magazine Europe
Awards 2020, tendo sido considerada a terceira melhor empresa no sector das Utilities.

V. Sitio De Internet

59. Enderego

A EDP disponibiliza, através do seu sitio da internet www.edp.com, toda a informagao de caracter legal ou respeitante ao
governo da Sociedade, actualizagbes acerca do desenvolvimento da actividade do Grupo, bem como um completo conjunto
de dados financeiros e operacionais da Sociedade, de modo a facilitar a consulta e o acesso a informag&o por parte dos
seus accionistas, analistas financeiros e outros interessados.

A informagéao disponibilizada por este meio, em lingua portuguesa e inglesa, inclui os dados da Sociedade, os relatérios de
prestagdo de contas, os comunicados de informacéo privilegiada, os Estatutos e os Regulamentos Internos dos corpos
sociais, a estrutura accionista do Grupo, a documentagéo preparatéria de cada Assembleia Geral, a evolugéo histérica da
cotagdo da acgdo EDP, o calendario de eventos societérios, a identificagédo dos titulares dos 6rgdos sociais e do
representante para as relagdes com o mercado, contactos da Direcgdo de Relagdo com Investidores, para além de outras
informacgdes de potencial interesse sobre o Grupo. O sitio da internet da EDP possibilita ainda a todos os interessados
consultar os documentos de prestagao de contas referentes a qualquer exercicio contabilistico desde 1999.

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta,
a sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do Cédigo das Sociedades Comerciais

As informagdes relativas ao artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais encontram-se no sitio da internet

da EDP em; www.edp.com/pt-pt/os-principios-que-nos-regem#estatutos-e-requlamentos

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgaos
e/ou comissoes

Os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissdes encontram-se no sitio da internet

da EDP em: www.edp.com/pt-pt/os-principios-que-nos-regem#estatutos-e-requlamentos

62. Local onde se disponibiliza informagao sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos sociais,
do representante para as relagdes com o mercado, do gabinete de apoio ao investidor ou
estrutura equivalente, respectivas fungdes e meios de acesso

A identidade dos titulares dos 6rgéos sociais e do representante para as relagdes com o mercado, bem como os contactos
do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respectivas fungdes e meios de acesso encontram-se no sitio
da internet da EDP em:

www.edp.com/pt-pt/orgaos-da-sociedade

www.edp.com/pt-pt/os-principios-que-nos-regem#estatutos-e-regulamentos
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63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calenddrio semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunioes da Assembleia
Geral, divulgagao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais

Os documentos de prestagao de contas bem como o calendario de eventos societarios, encontram-se no sitio da internet
da EDP em:

www.edp.com/pt-pt/relatorios-e-contas

www.edp.com/pt-pt/investidores

64. Local onde sao divulgados a convocatéria para a reunidao da Assembleia Geral e toda
a informagao preparatoéria e subsequente com ela relacionada

A convocatoéria para a reunido da Assembleia Geral e toda a informagao preparatéria e subsequente com ela relacionada
encontram-se no sitio da internet da EDP em: www.edp.com/pt-pt/assembleias-gerais

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas reunides
das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagoes,
com referéncia aos 3 anos antecedentes

0 acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas reunides das assembleias gerais da Sociedade, o capital social
representado e os resultados das votagdes encontram-se no sitio da internet da EDP em:

www.edp.com/pt-pt/assembleias-gerais

D. Remuneragoes
I. Competéncia para a determinagao

66. Indicagao quanto a competéncia para a determinagao da remuneragao dos 6rgaos sociais
e dos dirigentes da sociedade

Conforme disposto nos Estatutos da EDP, as remuneragdes dos membros dos 6rgdos sociais tém vindo a ser fixadas
por uma Comisséo de Vencimentos nomeada pela Assembleia Geral, com excepgéo das remuneragdes dos membros
do Conselho de Administragdo Executivo, que tém vindo a ser fixadas por uma Comisséo de Vencimentos nomeada
pelo Conselho Geral e de Supervisao.

Estas Comissdes tém vindo a submeter anualmente a Assembleia Geral uma declaragéo sobre politica de remuneragoes
dos membros dos érgaos sociais, ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho.

Com as alteragdes introduzidas pela Lei n°® 50/2020, de 25 de Agosto, competird a estas Comissdes submeter uma
proposta de politica de remuneragdo a aprovagédo da Assembleia Geral (artigo 26°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios).

A Comisséo de Vencimentos da Assembleia Geral toma em consideragao, para efeitos da proposta de politica

de remuneragdes dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo, da Mesa da Assembleia Geral e do Revisor Oficial

de Contas, designadamente, o seu caracter fixo, bem como as regras imperativas sobre a respectiva determinagao,

em particular o disposto no nimero 2 do artigo 440.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o qual explicita os critérios

de determinagé@o da remuneragéo do Conselho Geral e de Superviséo, e o disposto na Lei n°® 50/2020, de 25 de Agosto,

no artigo 374.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, sobre a remuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral,
e no artigo 60.° do Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de Novembro, sobre a remuneragdo do Revisor Oficial de Contas.
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Il. Comissao de Remuneragoes

67. Composigao da comissao de remuneragoes, incluindo identificagao das pessoas singulares
ou colectivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragao sobre a independéncia de cada um
dos membros e assessores

A composicdo da Comissdo de Vencimentos da Assembleia Geral e da Comissao de Vencimentos nomeada pelo Conselho
Geral e de Supervisdo encontra-se descrita no ponto 29.

A Comissao de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisao procedeu, em 2020, a contratagdo de um consultor
externo, a Mercer (Portugal), Lda., para a prestagdo de apoio na validag&o e certificagdo do célculo da remunerag&o variavel
anual e plurianual dos membros do Conselho de Administragao Executivo.

Em Janeiro de 2021, o Conselho Geral e de Supervisdo procedeu igualmente a contratagdo da Mercer (Portugal), Lda.
para prestagdo de servigos no ambito da certificagdo do processo de avaliagdo do referido érgdo, das suas Comissdes
Especializadas e do Conselho de Administragdo Executivo. As referidas certificagdes podem ser consultadas no Relatério
Anual de 2020 do Conselho Geral e de Supervisao.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneragdes em matéria de
politica de remuneragoes

A Comissao de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo é composta por membros do Conselho Geral
e de Supervisdo com qualificagcdo e experiéncia em matéria de politica de remuneragdes, conforme Anexo |
do presente Relatério.

lll. Estrutura das Remuneragoes

69. Descrigao da politica de remuneragao dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao
Conselho de Administragao Executivo

A definigdo da politica de remuneragdes dos membros do 6érgdo de administragdo tem vindo a ser definida pela Comissao
de Vencimentos nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisdo. Esta Comissao definiu a remuneragéo a atribuir aos
administradores, procurando que a mesma reflicta o desempenho de cada um dos membros do Conselho de
Administragdo Executivo em cada ano do mandato (remuneragéo varidvel anual), bem como o seu desempenho durante

o periodo total do mandato mediante a fixagdo de uma componente varidvel que seja consistente com a maximizagéo

da performance de longo prazo da EDP (remunerag&o variavel plurianual).

A declaragao da politica de remuneragdes, aprovada pelos accionistas, prevé que a componente varidvel possa atingir,

na sua globalidade, o dobro da componente fixa durante o mandato, colocando assim um méximo de dois tercos da
remuneragdo dependente do cumprimento de objectivos estritos em matéria de performance da Sociedade. A remuneragao
varidvel depende do cumprimento pela administragdo de um nivel de performance de 90% do plano de negdcios, sendo que
s6 serdo auferidos os valores maximos permitidos pela politica de remuneragdes da Sociedade se for alcangado um nivel
de cumprimento de 110%.

A remuneragéo variavel encontra-se subdividida entre varidvel anual, que apenas pode atingir 80% da remuneracéo fixa,

e varidvel plurianual, que pode atingir 120% da remuneragao fixa. A remuneragéo variavel plurianual, embora calculada
anualmente, sé se torna efectiva se, no final do mandato, tiverem sido atingidos, em média, pelo menos, 90% dos objectivos
fixados, avaliados em fungédo do desempenho da Sociedade, da sua comparagdo com os universos estratégicos de
referéncia e da contribuicéo individual de cada membro do Conselho de Administragdo Executivo para aquele desiderato.

Se os objectivos de remuneragdo forem plenamente atingidos no periodo de um mandato, os administradores tém 60%
da sua remuneragéo varidvel diferida por um periodo no inferior a trés anos.
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Se compararmos esta percentagem com a prevista para as instituigdes de crédito e sociedades financeiras, nos termos

da Directiva n.° 2010/76/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de Novembro, dado constituir um paradigma que
foi objecto de profunda andlise e debate no panorama europeu, verifica-se que a EDP adopta uma politica remuneratéria
em matéria de remuneragao varidvel equivalente a mais exigente praticada por aquelas entidades.

De acordo com a politica de remunerac¢des dos membros do Conselho de Administragdo Executivo proposta pela
Comisséo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisao, a remuneragao variavel plurianual pode corresponder a um
montante maximo de 120% da remuneragao fixa anual, devendo o seu pagamento ser sempre efectuado com um
desfasamento de trés anos relativamente ao exercicio em causa.

De notar que o pagamento da remuneragéo variavel plurianual se encontra condicionado a néo realizacdo de actos ilicitos
dolosos, conhecidos ap6s a realizagédo da avaliagdo e que ponham em causa a sustentabilidade do desempenho da
Sociedade, e sendo efectuado apds o seu apuramento e aprovagao pela Comisséo de Vencimentos do Conselho Geral

e de Supervisao.

Assim, a declaracéo sobre a politica de remuneragdes, aprovada na Assembleia Geral de 16 de Abril de 2020, determina
0 seguinte:

e remuneragao Fixa Anual — corresponde a 800.000 Euros iliquidos para o Presidente do Conselho de Administragao
Executivo, a 560.000 Euros iliquidos para o administrador com o pelouro financeiro (CFO) e para o Presidente Executivo
(CEO) do Grupo EDP Renovéveis e a 480.000 Euros iliquidos para cada um dos restantes membros do Conselho de
Administragdo Executivo. Mantém-se os planos de poupanga-reforma (PPR) atribuidos aos administradores durante
o seu mandato, no montante liquido de 10% da sua remuneracéo fixa anual. As caracteristicas destes PPR s&o as
constantes da legislagdo em vigor aplicével a estes produtos financeiros;

e remuneragao Variavel Anual - para cada um dos membros do Conselho de Administragdo Executivo o seu valor
encontra-se limitado a 80% da remuneragao fixa anual, sendo a determinagéo do respectivo montante efectuada
com base nos seguintes indicadores em relagdo a cada ano do mandato: (i) performance relativa do Total Shareholder
Return do Grupo EDP vs. Eurostoxx Utilities e PSI-20, (i) resultado Liquido por acgao, (iii) rdcio Net Debt to EBITDA,
(iv) performance do cash-flow operacional excluindo activos regulatérios, (v) residual income e (vi) EBITDA (annual
growth rate) vs peers. A média ponderada destes indicadores &, por sua vez, atribuido um peso global de 80%, comum
a todos os membros do Conselho de Administragao Executivo, na determinagao da remuneragao variavel anual.
Os 20% remanescentes resultam de uma avaliagdo individualizada, efectuada pela Comisséo de Vencimentos
do Conselho Geral e de Supervisao;

e remuneragao Variavel Plurianual — igualmente para cada um dos membros do Conselho de Administragao Executivo,
esta componente pode ser estabelecida num montante compreendido entre 0% e 120% da remuneracgéo fixa anual,
em fungédo da avaliagdo anual acumulada da performance dos administradores na materializagédo da sustentabilidade
economica do Grupo EDP. A atribuigdo desta remuneragéo plurianual embora calculada anualmente, sé se torna
efectiva se, no final do mandato, tiverem sido atingidos, pelo menos, em média, 90% dos objectivos fixados, avaliados
em fungao do desempenho da Sociedade, da sua comparagdo com os universos estratégicos de referéncia e da
contribuigdo individual de cada membro do Conselho de Administragdo Executivo para aquele desiderato. Em concreto,
a fixagcdo desta componente remuneratéria é efectuada com base nos seguintes elementos verificados no mandato:
(i) performance relativa do retorno total para o accionista do Grupo vs. Eurostoxx Utilities e PSI-20, (ii) “performance do
resultado liquido por accao, (iii) performance do racio Net Debt to EBITDA, (iv) performance do indice de
Sustentabilidade aplicado ao Grupo EDP, e (v) performance do cash-flow operacional excluindo activos regulatérios.
A média ponderada destes indicadores &, por sua vez, atribuido um peso global de 65%, comum a todos 0os membros
do Conselho de Administragé@o Executivo, na determinagao da remuneragao variavel plurianual. Reserva-se uma
percentagem de 35% desta remuneragao cuja atribuicdo é determinada pela avaliagdo qualitativa interna ao Conselho
de Administragédo Executivo, da responsabilidade da Comissao de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisao.
0 pagamento da remuneracgéao plurianual é diferido no tempo, por um periodo ndo inferior a trés anos, ficando o referido
pagamento condicionado a ndo realizagdo de actos ilicitos dolosos, conhecidos apds a realizagdo da avaliagdo
e que ponham em causa a sustentabilidade do desempenho da Sociedade, e sendo efectuado apés o seu apuramento
e aprovagao pela Comisséo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisao.
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Conselho Geral e de Supervisao

Em cumprimento do disposto no artigo 440.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a remuneragdo dos membros
do Conselho Geral e de Supervisdo reveste uma natureza fixa, atendendo as fungdes desempenhadas.

A politica remuneratéria tem vindo a ser anualmente revista, e com a mesma periodicidade é sujeita a apreciagéo da
Assembleia Geral.

A remuneragéo do Presidente do Conselho Geral e de Supervisao foi fixada tendo em consideragdo, nomeadamente,
o desempenho das suas fungdes em regime de dedicagdo a tempo integral, ao contrario do que acontece com os restantes
membros deste Conselho.

A Comissao definiu a politica remuneratéria dos membros do Conselho Geral e de Supervisao, tendo por principio
orientador que a mesma devera ser simples, transparente, moderada, adaptada as condi¢des de trabalho realizado
e a situagdo econdémica da Sociedade, mas, também competitiva e equitativa, de modo a poder garantir a finalidade
de criacdo de valor para os accionistas e demais stakeholders.

Com base nestes principios, a Comissao definiu as seguintes orientagdes de politica remuneratéria para 2020:

e deve manter-se uma diferenciagdo entre as remuneragdes atribuidas aos membros do Conselho Geral e de Supervisdo
e as fixadas aos membros do Conselho de Administragdo Executivo, ndo havendo lugar a atribuigdo aos primeiros de
uma componente de remuneragéao variavel ou qualquer outro complemento remuneratoério;

e deve sertido em consideragdo o desempenho com mérito e a complexidade das fungdes desempenhadas pelos
membros de cada érgdo, de forma a que a coesao, estabilidade e desenvolvimento da Sociedade ndo sejam colocados

em causa,;

e relativamente ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, deve ter-se em consideracéo que as fungdes exigem
grande disponibilidade e englobam uma forte componente de representagao institucional. Acresce que, nos termos
do artigo 23.°, n.° 3 dos Estatutos, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, sendo independente, presidira
também a Comissao das Matérias Financeiras;

e no que respeita ao Vice-Presidente, devem ser igualmente consideradas as fungdes e trabalho desenvolvidos por este
noutras Comissoes;

e importa igualmente diferenciar o desempenho de outras fungdes especificas no &mbito do Conselho Geral e de
Supervisdo, nomeadamente a participacdo de membros do Conselho Geral e de Supervisdo em outras Comissoes,
bem como as fungdes desempenhadas nessas Comissoes;

e por ultimo, deve ser tido em conta que, historicamente, a remuneragéo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral
é similar a remuneracéo atribuida ao Presidente de uma Comisséo. Por esta razdo, a remuneracgao do Presidente
da Mesa estd alinhada em conformidade.

A declaragdo sobre a politica de remuneragdes para o exercicio de 2020 foi aprovada pelos accionistas na Assembleia
Geral do dia 16 de Abril de 2020.

70. Informagao sobre o modo como a remuneragao € estruturada de forma a permitir

o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administragao com os interesses
de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagado do
desempenho e desincentiva a assungao excessiva de riscos

Conforme resulta da politica de remuneragdes descrita no ponto 69, a remuneragao é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos interesses dos membros do Conselho de Administrag@o Executivo com os interesses de longo prazo
da Sociedade.
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0 periodo temporal considerado para o pagamento da componente varidvel plurianual da remuneragéo (desfasamento

de trés anos relativamente ao exercicio em causa), o condicionamento deste pagamento a n&o realizagéo de actos ilicitos
dolosos conhecidos apo6s a realizagédo da avaliagdo e que ponham em causa a sustentabilidade do desempenho da
Sociedade, a que acrescem i) a utilizag&o de critérios qualitativos orientados para uma perspectiva estratégica e de médio
prazo no desenvolvimento da Sociedade, ii) a existéncia de um limite méximo para a remuneragao variavel e iii) o peso
relativo desta componente no valor global da remuneragao, constituem elementos determinantes para fomentar um
desempenho da gestdo da Sociedade que ndo se foque apenas em objectivos de curto prazo, mas que integre na sua
performance os interesses da Sociedade e dos accionistas no médio e longo prazo.

Os administradores da EDP nao celebram contratos, quer com a Sociedade quer com terceiros, que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragéo que Ihes foi fixada pela Sociedade.

71. Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneragao e informacgao sobre
eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente

Como antecedentemente descrito, no ponto 69, a politica de remuneragdes em vigor envolve trés componentes:
i) remunerag&o fixa; ii) remunerag&o varidvel anual e iii) remuneragéo variavel plurianual.

Para efeitos da determinacéo da remuneracéo variavel, anual e plurianual, os indicadores utilizados para avaliar
o desempenho do Conselho de Administragé@o Executivo, séo, respectivamente, os seguintes:

Indicadores de desempenho anual:

Os indicadores de desempenho anual visam avaliar o desempenho do Conselho de Administragdo Executivo numa vertente
de curto prazo. Para o efeito sdo considerados indicadores de desempenho do mercado bolsista, bem como indicadores de
desempenho financeiro, os quais sdo comparados com o orgamento anual proposto pelo Conselho de Administragéo
Executivo e aprovado pelo Conselho Geral e de Supervisao, tendo cada um dos orgamentos por base o Plano de Negécios
em vigor. Este tipo de avaliagdo de desempenho permite aferir o real cumprimento por parte do Conselho de Administragio
Executivo dos objectivos de curto prazo assumidos perante os seus accionistas.

Para informagdes mais detalhadas, consultar Capitulo 5 — Relatério de Remuneragdes.

Indicadores de desempenho plurianual:

Os indicadores de desempenho plurianual visam avaliar o desempenho do Conselho de Administragdo Executivo numa
vertente de longo prazo. Para o efeito, sdo considerados indicadores de desempenho da EDP no mercado bolsista, bem
como indicadores de desempenho financeiro, os quais sdo comparados com o mais recente Plano de Negdcios proposto
pelo Conselho de Administragé@o Executivo e aprovado pelo Conselho Geral e de Superviséo. Este tipo de avaliagdo de
desempenho permite aferir o real cumprimento por parte do Conselho de Administragdo Executivo dos objectivos de longo
prazo assumidos perante os seus accionistas. O Plano de Neg6cios do Grupo EDP é o documento em que se baseiam

os objectivos financeiros de médio e longo prazo apresentados pela EDP ao mercado de capitais. O Plano de Negdcios
em vigor do Grupo EDP para o periodo 2019-2022 obteve parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo

em 11 de Margo de 2019, tendo servido de base a apresentagdo ao mercado do Strategic Update relativo aos principais
objectivos financeiros da Sociedade até 2022.

Para informagdes mais detalhadas, consultar Capitulo 5 — Relatério de Remuneragdes.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengao
do periodo de diferimento

A remuneragéo variavel plurianual é calculada anualmente e s6 se torna efectiva se, no final do mandato, tiverem sido
atingidos, pelo menos, 90% dos objectivos estratégicos fixados, avaliados em fungdo do desempenho da Sociedade,
da sua comparagdo com os universos estratégicos de referéncia e da contribuicéo individual de cada membro

do Conselho de Administragao Executivo.

0 pagamento da eventual remunerag&o varidvel plurianual é sempre efectuado com um desfasamento de trés anos
relativamente ao exercicio em causa.
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73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneragao varidvel em acgoes bem como sobre
a manutencgao, pelos administradores executivos, dessas acgoes, sobre eventual celebragao de
contratos relativos a essas acg6es, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respectivo limite, e sua relagao face ao valor da remuneragao total anual

0Os membros do Conselho de Administragdo Executivo ndo sdo titulares de acgdes da Sociedade por forga de mecanismos
de remuneragao variavel.

74. Critérios em que se baseia a atribuigdo de remuneragao variavel em opgoes
e indicagao do periodo de diferimento e do preco de exercicio

A EDP ndo tem sistemas de atribuicdo de remuneracéo variavel em opgdes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais
e de quaisquer outros beneficios ndao pecunidrios

Os administradores ndo auferem, a titulo de remuneragao, qualquer beneficio ndo pecunidrio relevante.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos
individuais

A EDP néo estabeleceu qualquer sistema de beneficios de reforma especificos para os seus administradores.

A remuneracéo fixada pela Comisséo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo prevé a contratagdo de

um produto financeiro standard, de tipo plano poupanga reforma, de que os membros do Conselho de Administragédo
Executivo beneficiam através da aplicagdo do montante liquido de 10% (dez por cento) da respectiva remuneragdo anual
fixa, o qual foi atribuido em conformidade com a Declaragéo da Politica de Remuneragdes aprovada por deliberagdo da
Assembleia Geral de 16 de Abril de 2020. Este regime n&o acarreta qualquer encargo para a EDP no futuro, na medida em
que corresponde apenas a subscrigdo de um produto financeiro pelo periodo correspondente ao exercicio das fungdes dos
membros do 6rgao de administragdo, ndo se enquadrando nos termos previstos no nimero 1 do artigo 402.° do Coédigo
das Sociedades Comerciais.

IV. Divulgagao de Remuneragoes

77. Indicagao do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,

pelos membros dos 6rgaos de administragao da sociedade, proveniente da sociedade,

incluindo remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes
que lhe deram origem

0 montante global iliquido, pago pela EDP, aos membros do Conselho de Administragdo Executivo em 2020 foi
de 12.837.782 Euros.

Na tabela abaixo encontram-se discriminados os valores remuneratorios iliquidos pagos, individualmente, aos membros do
Conselho de Administracédo Executivo em fungdes durante o exercicio de 2020.

REMUNERAGAO ILIQUIDA PAGA PELA EDP

FIXO VARIAVEL ANUAL (2019)

Antonio Luis Guerra Nunes Mexia 970.213 554.020
Jodo Manuel Manso Neto 654.804 393.862
Antonio Fernando Melo Martins Costa 555.910 328.380
Joao Manuel Verissimo Marques da Cruz 296.155¢ 210.234
Miguel Stilwell de Andrade 660.379 391.174
Miguel Nuno Sim&es Nunes Ferreira Setas 281.718 ® 221.849
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira 565.443 330.684
Maria Teresa Isabel Pereira 582.128 330.684
Vera de Morais Pinto Pereira Carneiro 582.128 332.988

) A estes montantes acrescem os valores pagos por sociedades do Grupo (ver ponto 78)
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As remuneragdes do Presidente e dos membros do Conselho de Administragdo Executivo incluem os montantes relativos
ao Plano Poupanca Reforma.

Os montantes das remuneragdes varidveis foram fixados com base no tratamento fiscal aplicavel no pais em que o
Administrador tinha residéncia fiscal. Os montantes pagos por sociedades maioritariamente detidas pela EDP referem-se
exclusivamente ao periodo de residéncia no estrangeiro.

Conforme resulta da politica em vigor, a remuneracgao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses
dos membros do Conselho de Administragdo Executivo com os interesses de longo prazo da Sociedade. Deste modo,
tendo em atencéo os célculos objectivos associados ao modelo remuneratério aprovado, procedeu-se, em 2020, ao
pagamento da componente varidvel plurianual da remuneragéo imputavel ao terceiro ano do mandato de 2015-2017:

REMUNERAGAO ILIQUIDA PAGA PELA EDP

VARIAVEL PLURIANUAL (2017)"

Anténio Luis Guerra Nunes Mexia 848.143
Nuno Maria Pestana de Almeida Alves 621.924
Jodo Manuel Manso Neto 607.812
Anténio Fernando Melo Martins Costa 429.760
Joao Manuel Verissimo Marques da Cruz 309.471
Miguel Stilwell de Andrade 514.934
Miguel Nuno Sim&es Nunes Ferreira Setas 340.711
Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira 502.838

*Remuneragdo variavel plurianual relativa a avaliagdo de desempenho para o periodo 2015-2017, ano de 2017

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagao de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Na tabela abaixo encontram-se discriminados os valores remuneratoérios iliquidos pagos a membros do Conselho
de Administragdo Executivo por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas
a um dominio comum.

REMUNERAGAO ILIQUIDA PAGA PELA EDP

VARIAVEL SOCIEDADES EM

FIXO ANUAL (2019) RELAGAO DE DOMINIO

Jodo Manuel Verissimo Marques da Cruz 240.000 0 EDP - Asia Solugdes Energéticas, Lda.
Miguel Nuno Sim&es Nunes Ferreira Setas 179.435 0 EDP - Energias do Brasil, S.A.

) A remunerag3o fixa anual e a remunerag&o variavel - anual e plurianual - foram ainda ajustadas para a correcg&do de desvios resultantes
respectivamente de taxas cambio ou de acertos fiscais, com vista a que o administrador receba efectivamente o montante definido pela Comissédo de
Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo, nos montantes respectivos de 12.798,68 EUR e 15.086,00 EUR.

79. Remuneracgao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e 0s motivos por que tais prémios e ou participagao nos lucros foram concedidos

A EDP néo estabeleceu sistemas de pagamento de remuneragéo sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.

80. Indemnizag6es pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao
das suas fungdes durante o exercicio

Para informagdes relativas ao Ponto 80, consultar Capitulo 5 — Relatério de Remuneragoes.
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81. Indicagao do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos 6rgaos de fiscalizagdo da sociedade

1. Conselho Geral e de Supervisdo
0 montante global iliquido, pago pela EDP, aos membros do Conselho Geral e de Supervisdo em 2020 foi de

1.863.000 Euros.

No quadro seguinte apresentam-se os valores das remuneragdes pagas durante o exercicio de 2020 aos membros
em fungdes do Conselho Geral e de Supervisao:

Luis Filipe Marques Amado 515.000
China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda.® 57.000
China Three Gorges Corporation 95.000
China Three Gorges International Corp. 57.000
China Three Gorges (Europe), S.A. 67.000
China Three Gorges Brasil Energia Ltda 57.000
Banco Comercial Portugués, S.A. 57.000
DRAURSA, S. A. 57.000
SONATRACH 57.000
Senfora BV 57.000
Fernando Maria Masaveu Herrero 67.000
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 80.000
llidio Costa Leite Pinho 57.000
Jorge Avelino Braga Macedo 67.000
Vasco Joaquim Rocha Vieira 67.000
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 67.000
Jodo Carvalho das Neves 115.000
Maria del Carmen Ferndndez Rozado 70.000
Laurie Lee Fitch 57.000
Clementina Maria Ddmaso de Jesus Silva Barroso 70.000
Luis Maria Viana Palha da Silva 70.000

) Remuneragao paga ao representante Prof. Eduardo de Almeida Catroga

2. Outros corpos sociais

Conselho de Ambiente e Sustentabilidade

0Os membros do Conselho de Ambiente e Sustentabilidade sdo remunerados através de senhas de presenga no valor de
1.750 Euros por reunido. No exercicio de 2020, os membros do Conselho de Ambiente e Sustentabilidade nao auferiram
qualquer remuneragéo.
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Comissao de Vencimentos da Assembleia Geral

0Os membros da Comiss&o de Vencimentos da Assembleia Geral auferiram no exercicio de 2020 as seguintes

remuneragoes:

‘ Luis Miguel Nogueira Freire Cortes Martins 15.000
‘ José Gongalo Ferreira Maury 10.000
‘ Jaime Amaral Anahory 10.000

82. Indicagao da remuneragao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral

O Presidente e o Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral ndo auferem remuneragdo nessa qualidade, na medida em que
sdo remunerados como membro do Conselho Geral e de Supervisdo e como Secretario da Sociedade, respectivamente.
Em 2020, o Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu uma remuneragéo no valor de 3.000 Euros.

V. Acordos com Implicag6es Remuneratorias

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensagao a pagar por destituicao sem justa
causa de administrador e sua relagado com a componente variavel da remuneragao.

Para além das duas situacgdes reportadas no ponto 80. supra, ndo existem na EDP quaisquer contratos em vigor que
prevejam pagamentos em caso de destituicdo ou cessagdo por acordo das fungdes de administrador.

84. Referéncia a existéncia e descrigdao, com indicagdao dos montantes envolvidos, de acordos
entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administragao e dirigentes, na acepgao do niimero
3 do artigo 248°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes em caso
de demissao, despedimento sem justa causa ou cessagao da relagao de trabalho na sequéncia
de uma mudanga de controlo da sociedade

Considerando o disposto no nimero 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, ndo existem, na EDP,

outros dirigentes que ndo os membros do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Com efeito, para além dos membros daqueles 6rgédos, ndo existe nenhum responsavel que possua acesso regular a
informacao privilegiada e participe nas decisdes sobre a gestéo e estratégia negocial da Sociedade.

Por outro lado, reitera-se que, para além das situagdes identificadas no ponto 80., ndo existem na EDP quaisquer contratos
em vigor que prevejam pagamentos em caso de destituigdo ou cessagdo por acordo das fungdes de administrador.

VI. Planos de Atribuicao de Acgdes ou Opgoes Sobre Acgoes (“Stock Options™)

85. Identificagao do plano e dos respectivos destinatarios

N&o existem direitos de opg&o atribuidos para a aquisigdo de acgdes (stock options) de que sejam beneficidrios os
trabalhadores e colaboradores da Sociedade.

86. Caracterizacao do plano (condigdes de atribui¢éo, clausulas de inalienabilidade de acgoes,
critérios relativos ao prego das acgoes e o prego de exercicio das opgdes, periodo durante

o qual as opgoes podem ser exercidas, caracteristicas das acgdes ou opgoes a atribuir, existéncia
de incentivos para a aquisigao de acgGes e ou o0 exercicio de opgdes)

N&o existem direitos de opg&o atribuidos para a aquisigédo de acgdes (stock options) de que sejam beneficidrios
os trabalhadores e colaboradores da Sociedade.
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87. Direitos de opgao atribuidos para a aquisi¢do de acgGes (“stock options”) de que sejam
beneficidrios os trabalhadores e colaboradores da empresa

N&o existem direitos de opgé&o atribuidos para a aquisi¢édo de acgdes (stock options) de que sejam beneficidrios os
trabalhadores e colaboradores da Sociedade.

88. Mecanismos de controlo previstos nhum eventual sistema de participagado dos trabalhadores
no capital na medida em que os direitos de voto ndao sejam exercidos directamente por estes

Na Sociedade nao existem os mecanismos de controlo referidos.

E. Transacgoes Com Partes Relacionadas
I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacgoes
com partes relacionadas

0 Conselho Geral e de Supervisdo aprovou em 2009 um conjunto de regras objectivas e transparentes para a identificagéo,
a prevencdo e a resolugdo de conflitos de interesses corporativos relevantes, designado “Quadro de tratamento de conflitos
de interesses”.

Na sequéncia da deliberagdo tomada pelo Conselho Geral e de Superviséo, o Conselho de Administragdo Executivo
aprovou, em 17 de Maio de 2010, as regras de identificagdo, de reporte interno e actuagdo em caso de conflito de
interesses, aplicaveis a todos os colaboradores do Grupo EDP que tenham um papel decisor na realizagdo de transacgdes
com partes relacionadas. No ambito do reforgo qualitativo das préticas governativas, o Conselho Geral e de Supervisdo
aprovou, em 29 de Julho 2010, o Regulamento sobre Conflitos de Interesses e Negdcios entre Partes Relacionadas da EDP,
o qual foi objecto de revisdo em 2015. No entanto, considerando as alteragdes introduzidas pela Lei n° 50/2020, de 25 de
Agosto, bem como a constante adopgdo de melhores préticas pela Sociedade, tem vindo a ser promovida, entre final de
2020 e inicio de 2021, a revisdo dos normativos internos que regulam os conflitos de interesses e os negdcios entre partes
relacionadas. O diploma vigente encontra-se disponivel para consulta no sitio Internet da EDP, www.edp.com

A Comisséo de Governo Societdrio e Sustentabilidade é responsdvel pela supervisdo da aplicagdo das referidas regras,
reportando a sua actividade ao Conselho Geral e de Supervisdo.

90. Indicagao das transacg¢oes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

Atentas as obrigagdes de reporte existentes, o Conselho de Administrag@o Executivo, ao longo de 2020, remeteu ao
Conselho Geral e de Supervisdo a informagao relativa as transacgdes realizadas com partes relacionadas. Neste reporte
estdo incluidas as transacgdes seguintes:

e 0 Grupo EDP, através da EDP Espafia, prestou servigos de fornecimento de electricidade e de gas assim como de
instalagao de painéis solares a sociedade Cementos Tutela Veguin no valor aproximado de 29,5 milhdes de Euros
(a Cementos Tutela Veguin é uma subsidiaria do Grupo Masaveu, a qual, por sua vez, detém 55,9% da sociedade
Oppidum Capital, S.L.);

e 0 Grupo EDP prestou servicos de gestdo de pagamentos ao Liberbank no valor aproximado de 338.462,44 Euros.
O Grupo EDP celebrou também um contrato de arrendamento, no valor total de 16.852,08 Euros, relativamente
a um imovel, propriedade do Liberbank, localizado em Oviedo, Espanha, durante os trés primeiros trimestres de 2020,
periodo durante o qual a sede de uma das sociedades do Grupo EDP se encontrava em obras de renovagéao
(o Liberbank detém 44,1% da sociedade Oppidum Capital, S.L.). Durante o primeiro trimestre de 2020, no &mbito
de uma emissao de instrumentos representativos de divida subordinada fixed to reset rate, o Liberbank prestou
ao Grupo EDP servigos de Co-lead Manager, tendo auferido por tais servigos 39.375,00 Euros;
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e 0 Grupo EDP prestou servicos de fornecimento de electricidade e de gas natural ao Grupo Millennium BCP no valor
aproximado de 7,5 milhdes de Euros. O Banco Comercial Portugués prestou ao Grupo EDP servicos de underwriter
no aumento de capital da EDP realizado durante o terceiro trimestre de 2020, tendo integrado um sindicato com mais
cinco entidades e auferido por tais servigcos 3.978.518,62 Euros. Durante o primeiro trimestre de 2020, no &mbito de
uma emissdo de instrumentos representativos de divida subordinada fixed to reset rate, o Banco Comercial Portugués
prestou ao Grupo EDP servigos de Joint Lead Manager e Joint Bookrunner, conjuntamente com outras oito entidades
financeiras, tendo auferido por tais servigos 433.125 Euros. Em Margo de 2020, a SU Eletricidade, S.A., sociedade
comercializadora de ultimo recurso do sistema eléctrico portugués, integralmente detida pela EDP, acordou a venda
de défice tarifério relativo a 2020, tendo o Banco Comercial Portugués, S.A. adquirido os respectivos créditos por,
aproximadamente, 201,2 milhdes de Euros e recebido uma comissao aproximada de 400.000,00 Euros. Em Julho de
2020, a SU Eletricidade, S.A. acordou a venda de défice tarifario relativo a 2020, tendo o Banco Comercial Portugués,
S.A. adquirido os respectivos créditos por, aproximadamente, 51,7 milhdes de Euros e recebido uma comisséao
aproximada de 100.000,00 Euros. Em Dezembro de 2020, a SU Eletricidade, S.A., acordou a venda de défice tarifario
relativo a 2021, tendo o Banco Comercial Portugués, S.A. adquirido os respectivos créditos por, aproximadamente,
49,4 milhdes de Euros e recebido uma comissdo aproximada de 98.000,00 Euros.

e 0 Grupo EDP adquiriu a Sonatrach gés natural, ao abrigo de contratos de fornecimento de longo prazo, e para a central
de ciclo combinado Soto 4, estabelecidos em resultado do acordo de parceria celebrado entre a EDP e a Sonatrach
de Outubro de 2007, tendo sido pago o valor aproximado de 107,3 milhdes de Euros.

Face aos casos analisados e a informagéo prestada pelo Conselho de Administragdo Executivo relativamente a 2020,
o Conselho Geral e de Supervisao registou que nao foi detectada qualquer evidéncia de que os potenciais conflitos de
interesses subjacentes as operagdes realizadas pela EDP tenham sido resolvidos de forma contrdria aos interesses da
Sociedade.

Acresce que, ao abrigo do disposto no niumero 2 do artigo 17.° dos Estatutos da EDP, existe um conjunto de matérias
sujeitas a parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisao, tendo este competéncia para fixar os parametros de medida
do valor econémico ou estratégico das operagdes que lhe devam ser submetidas para parecer, os quais foram aprovados
por este Conselho a 6 de Abril de 2018.

Neste ambito, durante o exercicio de 2020 foram submetidas a parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo

18 operagoes, com o valor médio de 936 milhdes de Euros, tendo a operagdo com o valor maximo sido de 2.700 milhdes
de Euros. Relativamente a dispensa de parecer prévio, foram submetidas ao Conselho Geral e de Supervisdo 18 operagdes,
com o valor médio de 304 milhdes de Euros, tendo a operagdo com o valor maximo sido de 825 milhdes de Euros.

No que respeita as operagdes objecto de parecer prévio favoravel, ou da sua dispensa, do Conselho Geral e de Supervisao,
tinham subjacente uma transacgdo com parte relacionada as seguintes:

e em Margo de 2020, a SU Eletricidade, S.A., sociedade comercializadora de ultimo recurso do sistema eléctrico
portugués, integralmente detida pela EDP, acordou a venda de défice tarifario relativo a 2020, tendo o Banco Comercial
Portugués, S.A. adquirido os respectivos créditos aproximadamente por 201,2 milhdes de Euros e recebido uma
comissao aproximada de 400.000,00 Euros;

e durante o primeiro trimestre de 2020, no &mbito de uma emisséo de instrumentos representativos de divida
subordinada fixed to reset rate, o Banco Comercial Portugués prestou ao Grupo EDP servigos de Joint Lead Manager
e Joint Bookrunner, conjuntamente com outras oito entidades financeiras, tendo auferido por tais servigos
433.125 Euros;

e em Julho de 2020, a SU Eletricidade, S.A., acordou a venda de défice tarifario relativo a 2020, tendo o Banco Comercial
Portugués, S.A. adquirido os respectivos créditos por aproximadamente 51,7 milhdes de Euros e recebido uma
comissao aproximada de 100.000,00 Euros;
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e 0 Banco Comercial Portugués prestou ao Grupo EDP servigos de underwriter no aumento de capital da EDP realizado
durante o terceiro trimestre de 2020, tendo integrado um sindicato com mais cinco entidades e auferido por tais
servicos 3.978.518,62 Euros; e

e em Dezembro de 2020, a SU Eletricidade, S.A., acordou a venda de défice tarifario relativo a 2021, tendo o Banco
Comercial Portugués, S.A. adquirido os respectivos créditos por aproximadamente 49,4 milhdes de Euros e recebido
uma comisséo aproximada de 98.000,00 Euros.

Ainda neste ambito, durante o exercicio de 2020 foram submetidas a parecer prévio da Comissdo de Acompanhamento
do Negocio nos Estados Unidos da América duas operac¢des, com o valor médio de 27 milhdes de ddlares, tendo a
operagdo com o valor méximo sido de 57 milhdes de ddlares. Relativamente a dispensa de parecer prévio, foram
submetidas @ Comissao de Acompanhamento do Negocio nos Estados Unidos da América 8 operagdes, com o valor
médio de 226 milhdes de ddlares, tendo a operagdo com o valor maximo sido de 418 milhdes de ddlares. No que respeita
as operagdes objecto de parecer prévio favoravel, ou da sua dispensa, da Comissdo de Acompanhamento do Negocio

nos Estados Unidos da América, nenhuma delas tinha subjacente uma transacgédo com parte relacionada. No que se refere
as dispensas de parecer prévio, nenhuma teve subjacente uma transacgé@o com parte relacionada.

91. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagao
para efeitos da avaliagao prévia dos negdécios a realizar entre a sociedade e titulares de
participagao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagao

As regras em vigor aplicaveis a emissao e dispensa de parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo foram aprovadas
em 6 de Abril de 2018, bem como os procedimentos de comunicagéo e prestagdo de esclarecimentos entre aquele érgao
e o0 Conselho de Administragédo Executivo.

Os Estatutos da EDP estabelecem ainda que o Conselho Geral e de Supervisdo deve fixar os parametros de medida do valor
economico ou estratégico das operagdes que lhe devem ser submetidas para parecer, bem como estabelecer mecanismos
expeditos para a emissdo de parecer em casos de urgéncia ou quando a natureza da matéria o justifique e as situagdes em
que é permitida a dispensa da emiss&o desse parecer (nimero 7 do artigo 21.°). Com efeito, o mecanismo de dispensa de
emissdo de parecer prévio por parte do Conselho Geral e de Supervisdo apenas podera ocorrer em situagoes de
excepcional urgéncia ou quando a natureza da matéria o justifique, conforme consta dos Estatutos da EDP e do
Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisdo (nimero 5 do artigo 15.°).

Com referéncia ao mecanismo do parecer prévio, o Conselho Geral e de Supervisdo da EDP estabeleceu um conjunto
de regras exigentes quanto a celebragéo de negdcios entre partes relacionadas, destinadas a prevenir situagdes de conflito
de interesses.

Neste ambito, importa destacar o disposto no Regulamento sobre Conflitos de Interesses e Negdcios entre Partes
Relacionadas da EDP - revisto em 2021 - no que respeita aos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do érgao
de fiscalizagdo para efeitos de avaliagdo prévia dos negécios a realizar entre a Sociedade e titulares de participagao
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagéo, nos termos do qual:

a) nos negdcios juridicos ou situagdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam susceptiveis de originar
um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos com relevo para a prossecugdo do interesse da EDP,
conjuntamente com o pedido de parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisao ou a sua dispensa, o Conselho
de Administragao Executivo deve prestar a seguinte informagao:

e caracterizagdo sumaria das operagdes e das obrigagdes assumidas pelas partes;

e mengdo dos procedimentos adoptados na selec¢é@o da contraparte, nomeadamente se a operagéo teve por base
um concurso/consulta ou adjudicagéo directa;
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b)

<)

d)

e nos casos de adjudicagao directa, as razdes que justificaram essa decisdo e os mecanismos adoptados para mitigar
riscos de potenciais conflitos de interesses;

e nos casos de concurso/consulta, referir o tipo de contacto estabelecido com os potenciais interessados e
identificagdo dos mesmos;

e no caso de terem existido propostas concorrenciais, informagao sobre as condigdes das diferentes propostas
e 0 motivo da selecgéo;

o identificacdo do parametro de aferi¢cdo da realizagdo da operagdo em “condigdes normais de mercado para
operagdes similares”;

o medidas adoptadas para prevenir ou resolver potenciais conflitos de interesses;

e indicagdo, se for o caso, do caracter plurianual da operagédo, caso em que devera ser reportada a data inicial da
adjudicagdo/contratagdo bem como a data em que se realizam os fornecimentos e/ou prestagdes de servigo.

em relagdo a negdcios juridicos ou situagdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam susceptiveis
de originar um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos, com relevo para a prossecugao do interesse da EDP,
submetidos a parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisao:

e caso a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade possa reunir antes da reunido do Conselho Geral
e de Supervisao, deve ser solicitado parecer a essa Comisséo, o qual é dado a conhecer ao Conselho Geral
e de Supervisdo para efeitos da respectiva decisao;

e Caso ndo seja possivel a Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade realizar a referida reunido, a apreciagao
do potencial conflito de interesses deve ser efectuada directamente pelo Conselho Geral e de Supervisdo no dmbito
da sua decisé@o.

em relagdo aos negdcios juridicos ou situagdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam susceptiveis
de originar um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos com relevo para a prossecugdo do interesse da EDP
que sejam objecto de pedido de dispensa de parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisao, devem ser consultados
pelo menos trés Membros da Comisséo, sendo a sua maioria independentes.

no ambito da apreciagéo do pedido do Conselho de Administracdo Executivo, a Comissé@o de Governo Societario

e Sustentabilidade, o Conselho Geral e de Supervisao ou o Presidente deste Conselho, no caso do pedido de dispensa
de parecer prévio, podem recomendar ao Conselho de Administragdo Executivo a tomada de medidas consideradas
adequadas a resolver o potencial conflito de interesses.

Il. Elementos Relativos aos Negdcios

92. Indicagao do local dos documentos de prestacao de contas onde esta disponivel informacgao
sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reproducao dessa informagao

A informag&o sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, encontra-se na nota 43 as

demonstragdes financeiras consolidadas e individuais.

217



218

PARTE I
Avaliagao do Governo Societario

1. Identificagao do Cédigo de Governo das Sociedades adoptado

A EDP - Energias de Portugal, S.A. é uma sociedade aberta, emitente de valores mobilidrios admitidos a negociagao
no mercado regulamentado da NYSE Euronext Lisbon.

Na sequéncia do Protocolo celebrado entre a CMVM e o Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG),
a 13 de Outubro de 2017, foi revogado o Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM tendo sido ainda introduzidas
alteragdes ao “Codigo de Governo das Sociedades” do IPCG, disponivel em www.cgov.pt

Dessa forma, a escolha da EDP pelo Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG, desde a respectiva entrada em vigor,
e na actual redacgao, reflecte a preocupagdo de implementagao, a todo o tempo, das melhores praticas de corporate
governance.

Nos termos da Circular emitida pela CMVM, de 11 de Janeiro de 2019, o presente Relatério encontra-se organizado

em conformidade com o disposto no nimero 4 do artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 4/2013, obedecendo, assim,
ao modelo constante do Anexo | do referido regulamento, ndo incluindo mengéo as secgdes ndo aplicaveis ao modelo
de governo societdrio em vigor na EDP.

2. Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adoptado

Na tabela que se segue encontram-se discriminados os principios e as recomendacgdes do IPCG em matéria de corporate
governance vertidas no referido Cédigo de Governo das Sociedades, sendo ainda identificados, na integralidade dos casos,
a respectiva adopgdo ou ndo adopgao por parte da EDP, ou ainda a possibilidade de tais disposi¢cdes ndo serem aplicaveis
a Sociedade. Nos casos em que se considerou que as descri¢gdes constantes da informagao sobre a estrutura accionista,
organizagao e governo da Sociedade ndo esgota a explicagdo subjacente ao respectivo principio ou recomendacao,

foi incluida informagao complementar.
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Declaragao de cumprimento

PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

CAPITULO | - PARTE GERAL

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES
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DESCRIGAO
NO RELATORIO

Principio Geral: O governo societério deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem como do mercado de
capitais, e sedimentar a confianga dos investidores, dos trabalhadores e do publico em geral na qualidade e transparéncia
da administracdo e da fiscalizag@o e no desenvolvimento sustentado das sociedades.

1.1. Relagdo da sociedade com investidores e informagao

Principio. As sociedades e,
em particular, os seus
administradores devem
tratar de forma equitativa os
accionistas e restantes
investidores, assegurando
designadamente
mecanismos e
procedimentos para o
adequado tratamento e
divulgagao da informacéo.

Recomendacao I.1.1.

A sociedade deve instituir
mecanismos que
assegurem, de forma
adequada e rigorosa, a
atempada divulgagao de
informacgao aos seus 6rgaos
sociais, aos accionistas, aos
investidores e demais
stakeholders, aos analistas
financeiros e ao mercado
em geral.

ADOPTADA

No que se refere a disponibilizagédo de informacgéo, cabe
referir, a um tempo, a existéncia de mecanismos de
circulagdo de informagao e, a outro tempo, a vocagéo e
vinculacdo de 6rgdos sociais e de comissodes
societdrias para a partilha de informacgéo. No que
respeita aquela vertente, a EDP conta com um portal de
partilha de informacgé&o entre o Conselho de
Administracdo Executivo e o Conselho Geral e de
Supervisao assim como das Comissdes Especializadas,
acessivel a todos os membros dos referidos 6rgédos e
comissoes. Tal ferramenta informativa permite que os
diferentes membros tenham conhecimento dos
documentos mais importantes nomeadamente actas e
documentos de apoio a deliberagdes. O Conselho de
Administragcdo Executivo presta ainda, quando
solicitado por outros membros dos érgaos sociais, em
tempo Util e de forma adequada ao pedido, todas as
informacgdes que sejam requeridas por aqueles. De
referir ainda que a Direcgé@o de Relagdo com
Investidores tem como misséo assegurar a
comunicagdo com analistas e investidores das
sociedades do Grupo, com o objectivo de garantir a
sustentabilidade da imagem e a notoriedade da EDP, e
de responder aos pedidos de informacéo das entidades
reguladoras e de supervisdo financeira. Além disso, a
Direccdo de Relagdes Institucionais e de Stakeholders
assegura a comunicagao institucional da Sociedade
através de uma narrativa integrada e consistente junto
dos stakeholders do Grupo, em linha com a visdo e a
estratégia adoptadas, com o objectivo de maximizar o
potencial de comunicagdo do Grupo face aos seus
stakeholders e de contribuir para uma informacao fluida
e sistematizada sobre o Grupo e as suas acg¢des. Em
complemento a estas Direcg¢des, a EDP conta ainda com
o Comité de Divulgagdo de Informagdo cujas duas
fungdes primordiais s&o: (i) analisar e avaliar a
informacao prestada ou que deva ser prestada
periodicamente pela EDP, no &mbito da preparagdo dos
relatérios e outros comunicados ao mercado e (ii)
avaliar os mecanismos de controlo e divulgacédo da
informacgao da EDP. Por fim, a EDP instituiu um Centro
Corporativo que assume uma fungao de apoio ao
Conselho de Administragédo Executivo no ambito da
definigdo e do controlo da execugdo de estratégias,
politicas e objectivos definidos. O Centro Corporativo
esta organizado por Direcgdes Corporativas e Unidades
de Negocio, permitindo assim uma maior optimizagéo e
eficiéncia da estrutura organizativa.

Ponto 15|
Ponto 21 |
Ponto 22|
Ponto 27 |
Ponto 29 |
Ponto 52|
Ponto 55 a 65

Ponto 15|
Ponto 21 |
Ponto 22 |
Ponto 27 |
Ponto 29 |
Ponto 52 |
Pontos 55 a 65
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

1.2. Diversidade na composi¢ao e funcionamento dos 6rgaos da sociedade

DESCRIGAO

NO RELATORIO

Principio I.2.A

As sociedades asseguram a
diversidade na composicao
dos respectivos 6rgéos de
governo e a adopgéo de
critérios de mérito individual
nos respectivos processos
de designacgao, os quais s@o
da exclusiva competéncia
dos accionistas.

Principio 1.2.B

As sociedades devem ser
dotadas de estruturas
decisoérias claras e
transparentes e assegurar a
maxima eficacia do
funcionamento dos seus
orgaos e comissoes.

Principio 1.2.C

As sociedades asseguram
que o funcionamento dos
seus 6rgaos e comissoes é
devidamente registado,
designadamente em actas,
que permitam conhecer ndo
s6 o sentido das decisoes
tomadas, mas também os
seus fundamentos e as
opinides expressas pelos
seus membros.

Recomendacéao I.2.1.

As sociedades devem
estabelecer critérios e
requisitos relativos ao perfil
de novos membros dos
orgaos societarios
adequados a fungéo a
desempenhar, sendo que,
além de atributos individuais
(como competéncia,
independéncia, integridade,
disponibilidade e
experiéncia), esses perfis
devem considerar requisitos
de diversidade, dando
particular atencdo ao do
género, que possam
contribuir para a melhoria
do desempenho do 6rgéo e
para o equilibrio na
respectiva composicao.

ADOPTADA

O respeito pela diversidade nos 6rgéos sociais e nos
processos de designagao constitui um dos elementos
estruturantes do proposito societario da EDP. Com efeito,
nos diversos Regulamentos Internos dos 6rgéos sociais,
dos corpos sociais e das Comissoes Especializadas que
fazem parte da estrutura da EDP, est&o previstas
disposicoes relativas a idoneidade, independéncia e
incompatibilidades dos membros desses érgaos. No que
diz respeito ao Conselho Geral e de Supervisao e ao
Conselho de Administragé@o Executivo, a EDP conta com
uma politica especifica intitulada “Politica de Selecgdo dos
membros do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administrag@o Executivo” que prevé que, no
ambito do processo de selecgao, devera ser sempre
assegurada a integragéo de diversas competéncias,
experiéncias profissionais, diversidade de conhecimentos,
de género e de culturas, atentas as especificidades dos
negdcios da Sociedade. Aquela politica estabelece ainda
que as propostas para eleicdo dos membros do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragao
Executivo deverdo ser submetidas a Assembleia Geral
devidamente fundamentadas no que diz respeito ao perfil
do candidato e a fungdo que ird desempenhar, de modo a
que os accionistas possam verificar a adequacgao do perfi,
conhecimentos e curriculo dos candidatos tendo em
consideragao as fungdes que vao desempenhar. Entre os
critérios previstos estdo (i) a promogéo de igualdade de
direitos de oportunidades perante a diversidade, (i) a
valorizagdo da diversidade, nomeadamente em termos de
idade, género, origem geografica, habilitagdes,
competéncias, qualificagdes e experiéncia, (i) a promogéo
do aumento do nimero de membros do género sub-
representado e (iv) a prevengdo de potenciais conflitos de
interesses. A referida politica de seleccdo prevé ainda as
competéncias que os membros do Conselho de
Administragao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisdo dever&o possuir, entre as quais se destacam: (i)
competéncias técnico-profissionais adequadas a fungéo,
(ii) integridade, ética e valores profissionais e pessoais, (iii)
conhecimento suficiente das normas legais,
regulamentares e estatutdrias aplicéveis as suas fungdes e
a Sociedade, (iv) disponibilidade suficiente para cumprir as
respectivas fungdes legais e estatutdrias, (v)
preenchimento dos requisitos de independéncia exigidos
legal e estatutariamente, (vi) compromisso com as
disposicoes constantes dos cédigos, politicas e
Regulamentos Internos da Sociedade, (vii) compromisso de
cumprimento das melhores praticas de governo societario,
(viii) competéncias e experiéncias em gestdo de empresas,
gestdo de risco e supervisdo adequadas a fung&o e (ix)
conhecimento da industria e experiéncia no sector. Em
especial, no que diz respeito a diversidade de género, a
mesma encontra-se forgosamente acolhida por for¢a do
cumprimento da Lei 62/2017, de 1 de Agosto, relativa a
representac¢éo equilibrada entre mulheres e homens nos
orgdos de administragéo e de fiscalizagdo das entidades
do sector publico empresarial e das empresas cotadas em
bolsa. A EDP conta, além disso, com uma politica de
diversidade de acordo com a qual é estabelecido (i) o

Pontos 11 | Pontos
15a17
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Anexo |

Ponto 21 |
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Pontos 23 |
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

compromisso de promover o respeito mutuo e a igualdade

de oportunidades perante a diversidade, (i) o
reconhecimento das diferencas como fonte de
fortalecimento do potencial humano e valorizagdo da
diversidade na organizag&o, na gestdo e na estratégia e (jii)
a adopcdo de medidas de discriminagéo positiva e de
sensibilizagdo interna, mas também junto da comunidade,
com vista a uma efectiva realizagao e eficécia da politica
de diversidade. Além disso, foi,em 2019, criada uma nova
Direcgdo do Centro Corporativo intitulada Transformation
and Talent Unit, que tem por objectivo propor e assegurar a
execugio da estratégia de transformagao da organizagdo e
de gestao de talento dos colaboradores do Grupo EDP, em
alinhamento com a cultura do Grupo de forma a contribuir
para a sustentabilidade do negécio e reforgar o perfil de
referéncia do Grupo. A Transformation and Talent Unit
deverad estar alinhada com a Direcgéo People Experience
Unit que visa desenhar a estratégia de Gestao de Pessoas
do Grupo e assegurar a implementagao das politicas e
processos transversais, com o objectivo de promover uma
experiéncia de exceléncia a todas as colaboradoras e a
todos os colaboradores, contribuindo para a
sustentabilidade do negdcio e, deste modo, para o
alinhamento com o propésito societario da EDP. Nos
termos da Lei n.® 62/2017, de 1 de Agosto, e no estrito
cumprimento da legislagéo aplicavel, os accionistas da
EDP deliberaram, a 5 de Abril de 2018, eleger novos
membros para os érgaos de administragéo e fiscalizagdo
da Sociedade para o triénio 2018-2020, de forma a
salvaguardar uma representatividade de 20% de proporgéo
de pessoas de cada sexo para o Conselho de
Administragao Executivo e para o Conselho Geral e de
Supervisdo. Na Assembleia Geral Extraordinaria da EDP
realizada em 19 de Janeiro de 2021 foram eleitos os
membros do Conselho de Administragédo Executivo para o
triénio 2021-2023, sendo a actual representatividade desse
6rgao de 40%, assegurando um cumprimento acrescido ao
previsto na legislacdo aplicavel. Conforme o Plano para a
Igualdade de Género da EDP vigente, actualizado para o
periodo 2020-2021, disponivel em www.edp.com e em
www.cmvm.pt, aigualdade de género reveste importancia
civilizacional, enquanto corolario da igualdade de direitos,
de liberdades, de garantias, de oportunidade e de
reconhecimento entre homens e mulheres, permitindo
ainda que se potenciem competéncias e conhecimentos
pelaincluséo de todos, promovendo um melhor ambiente
de trabalho e motivag&o e, consequentemente, maiores
niveis de produtividade e de reten¢ao de talento.
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DESCRIGAO
NO RELATORIO

Recomendacéo 1.2.2.

Os 6rgaos de administracdo
[1.2.2.(1)] e de fiscalizagdo
[1.2.2.(2)] e as suas
comissoes internas
[1.2.2.(3)] devem dispor de
regulamentos internos —
nomeadamente sobre o
exercicio das respectivas
atribuigdes, presidéncia,
periodicidade de reunides,
funcionamento e quadro de
deveres dos seus membros

ADOPTADA

0 Conselho Geral e de Supervisdo (CGS), o Conselho de
Administragéo Executivo (CAE), a Comissé&o para as
Matérias Financeiras/Comiss&o de Auditoria (CMF/CAUD),
a Comissao de Governo Societéario e Sustentabilidade
(CGSS), a Comissao de Estratégia e Performance (CEP), a
Comisséo de Vencimentos (CVEN) e a Comissdo de
Acompanhamento do Negécio nos Estados Unidos da
América (CAN) tém Regulamentos Internos que regulam o
seu funcionamento (em particular, o exercicio das
respectivas atribui¢Ges, presidéncia, periodicidade de
reunies, funcionamento, quadro de deveres dos seus
membros e o dever de elaboragéo de actas detalhadas

Pontos 22 e 23 |
Pontos 27 a 29|
Ponto 34|
Ponto 61
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ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
PRINCIPIOS E NAO DESCRIGAO
RECOMENDAGOES APLICAVEL OBSERVAGOES NO RELATORIO
— divulgados na integra no das respectivas reunides). Quanto aos artigos especificos
sitio da Internet da aplicaveis, por favor consultar tabela infra:
Sociedade, devendo ser
elaboradas actas Regulamento Interno CAE [1.2.2 (1)]
[1.2.2.(4))/[1.2.2.(5)1/11.2.2.(6)] Atribuigdes 4.0
das respectivas reunioes. Presidéncia 5.0
Periodicidade de reunides 7.°
Funcionamento 7.°
Deveres dos membros 4.°
Dever de elaborag&o de 9.9[1.2.2 (4)]
Actas

Regulamento Interno CGS [1.2.2 (2)]

AtribuicOes 2.°
Presidéncia 5.°
Periodicidade de reunides 4.°
Funcionamento 4.°

Deveres dos membros 11.°

Dever de elaboragéo de 26.°1.2.2 (5)]
Actas

Regulamento Interno CMF/CAUD [1.2.2 (3)]
2 o

AtribuicOes .
Presidéncia 5.°
Periodicidade de reunides 4.°
Funcionamento 4.°

Deveres dos membros 10.°

Dever de elaboragéo de 4.°01.2.2 (6)]
Actas

Regulamento Interno CVEN [1.2.2 (3)]

AtribuicOes 2.°
Presidéncia 5.°
Periodicidade de reunides 4.°
Funcionamento 4.°

Deveres dos membros 10.°

Dever de elaboragéo de 4.°01.2.2 (6)]
Actas

Regulamento Interno CGSS [I.2.2 (3)]

AtribuicOes 2.°
Presidéncia 5.°
Periodicidade de reunidoes 4.°
Funcionamento 4.°

Deveres dos membros 10.°

Dever de elaboragéo de 4.°01.2.2 (6)]
Actas

Regulamento Interno CEP [1.2.2 (3)]

AtribuicOes 2.°
Presidéncia 5.°
Periodicidade de reunidoes 4.°
Funcionamento 4.°

Deveres dos membros 10.°

Dever de elaboragéo de 4.°01.2.2 (6)]
Actas

Regulamento Interno CAN

[1.2.2 (3)]

AtribuicOes 2.°
Presidéncia 5.°
Periodicidade de reunidoes 4.°
Funcionamento 4.°

Deveres dos membros 9.°

Dever de elaboragéo de 4.°01.2.2 (6)]

Actas
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES
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DESCRIGAO
NO RELATORIO

Recomendagio 1.2.3. ADOPTADA | [1.2.3.(1)] www.edp.com/pt-pt/investidores/governo-da- | Ponto 59
A composigéo [I.2.3.(1)] e 0 sociedade/orgaos-da-sociedade

nimero de reunides anuais [1.2.3.(2)] A informac3o relativa a presente

[1.2.3.(2)] dos érgéos de recomendaco para além de se encontrar prevista no
administragdo, de sitio da internet da EDP, de forma autonomizada, é

fiscalizagdo e das suas divulgada no Relatério e Contas Anual da EDP assim

comissdes internas devem como no Relatério Anual do Conselho Geral e de

ser divulgados através do Supervisgo.

sitio Internet da sociedade.

Recomendacéo 1.2.4. ADOPTADA | Encontra-se em vigor o Regulamento de Procedimentos a | Ponto 15|
Deve ser adoptada uma Adoptar em Matéria de Comunicagédo de Irregularidades, | Ponto 49 |

politica de comunicagéao de
irregularidades
(whistleblowing) que garanta
os meios adequados para a
comunicacéo e tratamento
das mesmas com
salvaguarda da
confidencialidade das
informagdes transmitidas e
da identidade do
transmitente, sempre que
esta seja solicitada.

revisto durante o exercicio de 2020, que fixa os
mecanismos e os procedimentos de recepgao, retengao e
tratamento de comunicagao de irregularidades recebidas
pela Sociedade em diversas matérias. Nos termos do
referido Regulamento, as comunicagdes de
irregularidades sdo tratadas como informagao
confidencial, nomeadamente pelo Conselho Geral e de
Superviséo, pela Comisséo para as Matérias
Financeiras/Comisséao de Auditoria e pelos colaboradores
que prestam apoio no dmbito da gestdo operacional dos
mecanismos e procedimentos de recepgao, retengéo e
tratamento de comunicagdes de irregularidades.

Para mais informagdes, consultar:
https://www.edp.com/pt-pt/a-edp/canal-de-
comunicacao-de-irreqularidades, estando o Regulamento
de Procedimentos a Adoptar em matéria de Comunicagéo
de Irregularidades disponivel em
https://www.edp.com/sites/default/files/2020-
04/Regulamento%20Comunicac%CC%A7a%CC%830%20I
rregularidades.pdf

Sem prejuizo de outros mecanismos utilizados em
diferentes geografias, a EDP dispde ainda de um canal, o
canal do Provedor de Etica, o qual permite que todos os
colaboradores, clientes, fornecedores ou outras partes
interessadas possam reportar mas praticas e/ou duvidas
de natureza ética, tendo como destinatario o Provedor de
Etica. Para mais informagdes:

https://www.edp.com/pt-pt/contacte-o-provedor-de-etica

Em 2020, a Politica de Integridade assim como os
restantes procedimentos e mecanismos de compliance
associados a este programa foram objecto de uma
formacao interna para os colaboradores, tendo ainda
sido internamente divulgados para consulta nos canais
de comunicagao internos da EDP. No ambito da
estruturagdo do Programa Especifico de Compliance de
Branqueamento de Capitais e Combate ao
Financiamento do Terrorismo, foram implementados
pelas entidades obrigadas regulamentos internos
especificos e um procedimento transversal relativo a
comunicagdo de operagdes suspeitas. Em 2020, foi
restruturado o Canal de Comunicacéo de Irregularidades
corporativo, implementado desde 2006 para o reporte
de potenciais irregularidades de matérias financeiras,
passando este a disponibilizar também uma via de
comunicagdo especifica para potenciais irregularidades
relacionadas com violagdes em matéria de
Branqueamento de Capitais e Combate ao
Financiamento do Terrorismo.
https://edp.whispli.com/pt-
pt/comunicacaodeirregularidadespt
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

1.3. Relacao entre 6rgaos da sociedade

OBSERVAGOES

DESCRIGAO
NO RELATORIO

Principio. Os membros dos
6rgaos sociais, mormente os
administradores, deverao
criar as condic¢des para que,
na medida das
responsabilidades de cada
6rgéo, seja assegurada a
tomada de medidas
ponderadas e eficientes g, de
igual modo, para que os
varios 6rgéos da sociedade
actuem de forma
harmoniosa, articulada e
com a informag&o adequada
ao exercicio das respectivas
fungoes.

Recomendacéo I.3.1.

Os estatutos ou outras vias
equivalentes adoptadas pela
sociedade devem
estabelecer mecanismos
para garantir que, dentro
dos limites da legislagédo
aplicavel, seja
permanentemente
assegurado aos membros
dos 6rgéos de
administracéo e de
fiscalizagdo o acesso a toda
ainformagéo e
colaboradores da sociedade
para a avaliagdo do
desempenho, da situacéo e
das perspectivas de
desenvolvimento da
sociedade, incluindo,
designadamente, as actas, a
documentagéao de suporte
as decisdes tomadas, as
convocatoérias e o arquivo
das reunides do 6rgao de
administracé@o executivo,
sem prejuizo do acesso a
quaisquer outros
documentos ou pessoas a
quem possam ser
solicitados esclarecimentos.

ADOPTADA

Os Estatutos da EDP estabelecem expressamente que
os diferentes 6rgaos da Sociedade devem, na medida
das respectivas competéncias, criar as condi¢oes
necessarias para uma actuagao harmoniosa, articulada
e informada no exercicio das suas fungdes, tendo sido
implementados mecanismos de reporte e partilha de
informacao, conforme referido relativamente a
recomendacéo I.1.1. Complementarmente, nos
Regulamentos Internos do Conselho de Administragéo
Executivo, do Conselho Geral e de Supervisao e das
diversas Comissdes constam disposi¢des que
estabelecem a necessidade de reportar, nomeadamente
para o érgdo de fiscalizagdo, informacgdes relativas ao
plano anual de actividades das reunides, deliberagdes e
actas.

A recomendacéo resulta igualmente acolhida no artigo
5.2 do Regulamento Interno do Conselho de
Administracdo Executivo. Actualmente, a EDP dispde
ainda de um instrumento interno que permite
sistematizar os principios de actuagédo e as regras a
observar na interacgédo do Conselho de Administragao
Executivo com o Conselho Geral e de Supervisao, em
desenvolvimento do enquadramento juridico, dos
Estatutos e dos Regulamentos que tratam estas
matérias.

Pontos 21 a 45

Pontos 21 a 45

Recomendacéo I.3.2.

Cada 6rgao e comissao da
sociedade deve assegurar,
atempada e
adequadamente, o fluxo de
informacao, desde logo das
respectivas convocatérias e
actas, necessario ao
exercicio das competéncias
legais e estatutarias de cada
um dos restantes 6rgaos e
comissoes.

ADOPTADA

Todos os Regulamentos Internos estabelecem
mecanismos de reporte e de partilha de informacéo.
Em particular, devera ser destacado o relevo da fungéo
desempenhada pelo portal de partilha de informagao
entre o Conselho Geral e de Supervisao, respectivas
comissoes, e o Conselho de Administragé@o Executivo.

Quanto aos normativos, ha a destacar:
o Estatutos: artigo 22.° alinea l);

e Regulamento Interno do CAE: artigos 5.°,
n.° 1, alineae) €9.°n.° 4;

Pontos 21 a 45
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

e Regulamento Interno do CGS: artigo 5.°
n.° 1 alineas c) e e) e artigo 11.° n.° 1 alinea a);
artigo 14.° n.° 1 alinea m) e artigo 17.°;
e Regulamento Interno CMF/CAUD: artigo 5.°
n.° 1 alinea f), artigo 10.°, n.° 1, alinea a) e artigo 13.°;
e Regulamento Interno CVEN: artigo 5.°
n.° 1 alinea d); artigo 10.° n.° 1 alinea a) e n.° 2;
e Regulamento Interno CGSS: artigo 5.°
n.° 1 alinea e); artigo 10.° n.° 1 alinea a)
e nimero 2 e n.° 3 alinea c); artigo 12.° e artigo 13.°;
¢ Regulamento Interno CEP: artigo 5.° alinea d);
artigo 10.° nimero 1 alinea a); niumero 2
e nimero 3 alinea c) e artigo 13.°n.° 2;
¢ Regulamento Interno CAN: artigo 5.° alinea d);
artigo 10.° nimero 1 alinea a).
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DESCRIGAO
NO RELATORIO

1.4. Conflitos de interesses

Principio. Deve ser Desde 17 de Maio de 2010, o Conselho de Ponto 10 |
prevenida a existéncia de Administragcdo Executivo aprovou regras de Ponto 18 |
conflitos de interesses, identificagdo, de reporte interno e actuagdo em caso de | Ponto 20 |
actuais ou potenciais, entre conflito de interesses, aplicéveis a todos os Ponto 21 |
os membros de 6rgdos ou colaboradores do Grupo EDP que tenham um papel Ponto 91
comissoOes societdrias e a decisoério na realizagao de transacgdes com partes
sociedade. Deve garantir-se relacionadas. Nos Regulamentos Internos dos 6rgéaos
que o membro em conflito ou Comissoes da EDP, consta uma disposi¢do segundo
nao interfere no processo de a qual os membros desses 6rgaos e comissdes devem
decisdo. informar o respectivo 6érgdo ou comissao sobre factos
Recomendaggo 1.4.1. O que pos;am constituir pu dar causag um conflito entre Ponto 10 |
Por regulamento intero ou 0s seus |nt§resses e o interesse social. Qe acordo com Ponto 18 |
. . o estabelecido no Regulamento Interno vigente
via equivalente, os membros ) - . Ponto 20 |
dos 6rgos de relativamente a esta matéria, cujos termos_seﬂ Ponto 21 |
administracdo e de encontram em processo de reviséo, a Comlgsao de Ponto 91
fiscalizacdo e das Governo Societério e Sustentabilidade deve informar o
A A o Conselho Geral e de Supervisé@o sobre a respectiva
vinculados a informar o actividade no ambito das suas fungdes em matéria de
N conflitos de interesses.
respectivo érgao ou
comissdo sempre que Todos os Regulamentos Internos dos 6rgéos sociais e
existam factos que possam das Comissoes Especializadas incluem uma disposicao
constituir ou dar causa a um especifica sobre a conduta a adoptar por um membro
conflito entre os seus do respectivo 6érgao ou comissao que esteja numa
interesses e o interesse situagao de conflito de interesses efectiva ou aparente
social. assim como um dever de prestar informacgdes e
- esclarecimentos. Os artigos respectivos que
Reconjendaqao 1.4.2. ADOPTADA | contemplam especificamente esta recomendacéo sdo | Ponto 101
Devera_o ser adoptados os seguintes: Ponto 18 |
procedimentos gue e Regulamento Interno CGS: artigo 10.° Ponto 20
garantam que o membro em Ponto 21 |
conflito ndo interfere no * Regulamento Interno CAE: artigo 8.° Ponto 91
processo de decisdo, sem e Regulamento Interno CMF/CAUD: artigo 9.°
prejuizo do dever de « Regulamento Interno CVEN: artigo 9.°
prestacéo de informagses e « Regulamento Interno CGSS: artigo 9.°
gsclﬂareamen.tosﬂque ° e Regulamento Interno CEP: artigo 9.°
6rgdo, a comissao ou 0s
respectivos membros lhe e Regulamento Interno CAN: artigo 8.°
solicitarem.
1.5. Transacgoes com partes relacionadas
Principio. Pelos potenciais Nesta matéria, além do disposto na legislagéo aplicavel | Ponto 10 |

riscos que comportam, as
transacgdes com partes
relacionadas devem ser
justificadas pelo interesse

e nos Estatutos, vigora um enquadramento normativo
interno sobre conflitos de interesses e negécios entre
partes relacionadas, cujos termos se encontram em
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226

PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

em condig6es de mercado,
sujeitando-se a principios de
transparéncia e a adequada
fiscalizagédo.

da sociedade e realizadas

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

Recomendacéo I.5.1.

0 6rgao de administragé@o
deve divulgar no relatério de
governo ou por outra via
publicamente disponivel, o
procedimento interno de
verificagdo das transacgoes
com partes relacionadas.

ADOPTADA

OBSERVAGOES
processo de revisdo, encontrando-se o diploma vigente

para consulta no website da EDP www.edp.com.

Nos termos dos Estatutos e da legislagdo em vigor, o
Conselho de Administragao Executivo é responsavel
pela gestdo da sociedade e, para efeitos de transacgdes
com partes relacionadas, sdo considerados decisores (i)
todos os membros dos 6rgédos de administragao
(executivos e ndo executivos) da EDP e das Sociedades
Dominadas que o Conselho de Administragao Executivo
qualifique como tal, em virtude de as pessoas em causa,
por exercerem fungdes junto de determinadas
Sociedades Dominadas do Grupo EDP, terem autoridade
e responsabilidade, directa e indirectamente, pelo
planeamento, direcgéo e controlo de actividades do
Grupo EDP; (i) os quadros responsdéveis pela gestdo do
Grupo EDP que correspondam a directores de primeira
linha e outras pessoas com fungdes ou categoria
equivalente que exergam fungdes no Grupo EDP,
desde que o Conselho de Administragédo Executivo da
Sociedade os qualifique como tal em virtude das
pessoas em causa terem autoridade e
responsabilidade, directa ou indirectamente, pelo
planeamento, direc¢édo e controlo de actividades do
Grupo EDP e (iii) os colaboradores do Grupo EDP que
sejam trabalhadores do quadro de pessoal
permanente do Grupo EDP, com contrato individual de
trabalho com ou sem termo, mesmo que em situagao
de relagdo de trabalho temporariamente suspensa, nos
limites das respectivas delegacdes de competéncisa;
(iv) os restantes colaboradores ao servigo do Grupo
EDP, ainda que sob contrato de cedéncia ou
requisicao, a titulo duradouro ou ocasional e
independentemente da natureza do vinculo contratual,
em comissao de servico, bem como exercendo
actividades ao abrigo de programas de estagio ou de
formagao profissional, em conformidade com os
limites decorrentes das respectivas relagdes juridicas
estabelecidas. Todos os decisores deverdo assim
reportar qualquer informagao tida por relevantes sobre
transaccOes realizadas ou a realizar com partes
relacionadas, com sociedades dominadas ou com os
proprios decisores.

Encontram-se ainda identificados no Regulamento
Interno aplicével, os negé6cios de relevancia
significativa, sendo especificada a tipologia e o &mbito
dos negdcios sujeitos a parecer prévio. Para além
disso, o artigo 17.° n.° 2 dos Estatutos da EDP faz
referéncia a um conjunto de matérias que estao
sujeitas ao parecer prévio favoravel, do Conselho Geral
e de Supervisao, devendo este fixar os parametros de
medida do valor econémico ou estratégico das
operagdes que lhe devam ser submetidas para
parecer, nomeadamente no que diz respeito a
aquisicoes e alienagdes de bens, direitos ou
participaces de valor econémico significativo, nos
termos do artigo 21.°, n.° 7 dos Estatutos da EDP e do
artigo 15.° do Regulamento Interno do Conselho Geral
e de Supervisdo. Cabe ao Conselho Geral e de
Supervisao, no ambito da apreciacédo do relatério de
gestdo anual e intercalar da EDP, e tendo em conta o
trabalho desenvolvido pela Comissao de Governo
Societario e Sustentabilidade, analisar e emitir parecer,

DESCRIGAO
NO RELATORIO

Ponto 10|
Pontos 89 a 92
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

relativamente aos negocios relevantes celebrados
entre essas partes.

Com efeito, a EDP dispde de uma Comissao
Especializada do Conselho Geral e de Superviséo,

a Comissédo de Governo Societario e Sustentabilidade,
com competéncia para apreciar negocios com partes
relacionadas. O seu Regulamento Interno esclarece
que a decisao final compete ao Conselho Geral

e de Supervisao, de acordo com o artigo 12.°,

n.° 1, alinea k).

A EDP disp6e também de um conjunto de regras
relativas a emissdo e dispensa de parecer prévio do
Conselho Geral e de Supervisdo, bem como os
procedimentos de comunicacao e prestagao de
esclarecimentos entre o Conselho Geral e de
Supervisdo e o Conselho de Administragcdo Executivo.
A acrescer, o Conselho de Administragédo Executivo
deve, até 20 dias apds o final de cada trimestre,
informar o Conselho Geral e de Supervisdo de todos os
negoécios que configurem situagdes relevantes,
encontrando-se referidos no respectivo regulamento
os elementos que devem constar dessa informagéo
(conforme ainda artigo 22.°, n.° 1, alinea I) dos
Estatutos e artigo 12.°, n.° 1, alinea I) do Regulamento
Interno do Conselho Geral e de Supervis&o).

Aintervengéo do Conselho Geral e de Supervisédo na
apreciacgado efectuada a este tipo de transacgdes é
sempre precedida da analise e escrutinio do Conselho
de Administragcdo Executivo. Também nos termos do
Regulamento Interno vigente relativo a esta matéria, o
Conselho Geral e de Superviséo e, mais
concretamente, o Comissdo de Governo Societario e
Sustentabilidade, analisam todas as transacgdes de
valor igual ou superior a: (i) 75 milhdes de euros, no
caso de suprimentos e empréstimos; (i) 75 milhdes de
euros, no caso de aquisigao, venda, comercializagao
ou fornecimento de energia eléctrica ou gas natural,
bem como de servigos e produtos conexos e (iii) 5
milhdes de euros nos restantes casos.
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DESCRIGAO
NO RELATORIO

Recomendacéo I.5.2.

0 6rgédo de administragédo
deve comunicar ao 6rgéo de
fiscalizagdo os resultados
do procedimento interno de
verificagdo das transacgoes
com partes relacionadas,
incluindo as transacgoes
objecto de andlise, com
periodicidade pelo menos
semestral.

ADOPTADA

Para efeitos do Regulamento Interno vigente relativo as
transacgOes com partes relacionadas, o Conselho de
Administracdo Executivo deve informar o Conselho
Geral e de Supervisao, até 20 dias apds o final de cada
trimestre, de todos os negdécios que configurem
situacgdes relevantes.

Ponto 10|
Pontos 89 a 92

CAPITULO Il - ACCIONISTAS

E ASSEMBLEIA

GERAL

Principio Il.A

0 adequado envolvimento
dos accionistas no governo
societdrio constitui um
factor positivo de governo
societario, enquanto
instrumento para o
funcionamento eficiente da
sociedade e para a
realizagdo do fim social.

Ponto 5|

Ponto 6 |

Ponto 7|

Ponto 10|
Pontos 12a 16|
Ponto 56
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ADOPTADA

NAO

ADOPTADA
PRINCIPIOS E NAO DESCRIGAO
RECOMENDAGOES APLICAVEL OBSERVAGOES NO RELATORIO
Principio II.B A Ponto 5 |
sociedade deve promover a Ponto 6 |
participagédo pessoal dos Ponto 7 |
accionistas nas reunides da Ponto 10 |
Assembleia Geral, enquanto Pontos 12a 16 |
espacgo de comunicagao dos Ponto 56
accionistas com os 6rgaos e
comissoes societarios e de
reflexdo sobre a sociedade.
Principio 1.C Ponto 5|
A sociedade deve Ponto 6 |
implementar meios Ponto 7|
adequados para a Ponto 10 |
participagéo e o voto a Pontos 12a 16|
distancia dos accionistas na Ponto 56
assembleia.
Recomendagéo II.1. ADOPTADA | [I.1.(1)] A EDP estabelece no artigo 14.°n.° 1 e 2 dos Ponto 5 |
A sociedade ndo deve fixar respectivos Estatutos que cada acgao corresponde a Ponto 6 |
um ndmero excessivamente um voto e que todos os accionistas com direito de voto | Ponto 7 |
elevado de acgdes podem participar nas assembleias gerais desde que Ponto 10 |
necessarias para conferir tenham essa qualidade na data do registo. [I1.1.(2)] - Pontos 12a 16 |
direito a um voto [11.1.(1)], N&o aplicavel. Ponto 56
devendo explicitar no
relatério de governo a sua
0opGao sempre que a mesma
implique desvio ao principio
de que a cada acgao
corresponde um voto
[I.1.2)].
Recomendagéo I1.2. ADOPTADA | Oartigo 11.°n.° 3 dos Estatutos da EDP estabelece que | Ponto 5 |
A sociedade ndo deve as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por | Ponto 6 |
adoptar mecanismos que maioria de votos emitidos, salvo disposic¢éo legal ou Ponto 7 |
dificultem a tomada de estatutdria que exija maioria qualificada. Ponto 10 |
deliberacgdes pelos seus Pontos 12a16 |
accionistas, Ponto 56
designadamente fixando um
quérum deliberativo superior
ao previsto por lei.
Recomendagéo II.3. ADOPTADA | Sem prejuizo da EDP ter sempre pugnado pela

A sociedade deve
implementar meios
adequados para a
participagédo dos accionistas
na Assembleia Geral a
distancia, em termos
proporcionais a sua
dimenséo.

maximizagao da participagdo accionista nas
assembleias gerais, pois tal envolvimento faculta uma
interacgao directa com os titulares de participagdes
sociais e, desse modo, constitui um factor positivo
para a proximidade com a estrutura accionista, para o
funcionamento eficiente da Sociedade e para a
realizagdo do seu fim social, o contexto pandémico da
COVID-19 veio alterar inevitavelmente esse
entendimento. Tendo a EDP realizado duas
Assembleias Gerais num contexto de Estado de
Emergéncia, ocorridas em 16 de Abril de 2020

e em 19 de Janeiro de 2021, houve a necessidade de
implementar procedimentos para que as mesmas
fossem realizadas por meios telematicos, conforme
respectivas convocatérias disponiveis em
https://www.edp.com/pt-pt/investidores/assembleias-
gerais.

0 quérum constitutivo das duas referidas Assembleias
Gerais foi de 67,3% para a Assembleia Geral Anual de
Abril de 2020 e de 73,9068% para a Assembleia Geral
Extraordinaria de Janeiro de 2021.
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO

APLICAVEL

OBSERVAGOES

Pelos motivos excepcionais acima expostos, a forma

de exercicio do voto correspondeu exclusivamente ao
voto por correspondéncia, quer por via postal quer por
via electrénica, nos termos do disposto no artigo
384.°, numeros 8 e 9 do Codigo das Sociedades
Comerciais e no artigo 22.° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, e ao abrigo do disposto no artigo 14.°,
nimeros 6 e 8 dos Estatutos da EDP.

A realizacao das Assembleias Gerais exclusivamente
por meios telematicos permitiu que todos os
Accionistas inscritos e devidamente habilitados a
participar nas Assembleias Gerais tivessem acesso a
transmissdo em directo ao video e ao audio das
reunides. Para o efeito, foi enviada no dia anterior as
Assembleias Gerais uma hiperligagédo para o enderego
electronico facultado no momento em que o
accionista, ou o seu representante, manifestou a
intencdo de participagdo na Assembleia Geral, para
que pudessem aceder a uma plataforma digital.

Para além da possibilidade de, por escrito e através da
plataforma digital, formular questdes relativas aos
temas incluidos na Ordem do Dia que pretendessem
ver respondidas na reunido, realizada por meios
telematicos, nos termos do disposto no artigo 290.°
do Cdédigo das Sociedades Comerciais, foi dada a
oportunidade aos accionistas de apresentarem as
respectivas questdes por escrito até dois dias antes
das respectivas datas das Assembleias Gerais.

Para a Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de
Janeiro de 2021, e de forma a garantir o total
esclarecimento dos accionistas previamente ao
exercicio do respectivo direito de voto, e sem prejuizo
da atempada disponibilizacao dos documentos
referentes aos pontos da ordem do dia e da
prerrogativa conferida supra, foi possibilitado aos
accionistas verem esclarecidas quaisquer questoes,
ao abrigo do direito a informacé&o previsto no artigo
290° do Cddigo das Sociedades Comerciais, até oito
dias antes da realizagdo da Assembleia Geral, de
forma a que vissem cabalmente esclarecidas todas as
questdes que tivessem em momento prévio ao
exercicio do direito de voto.
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DESCRIGAO

NO RELATORIO

Recomendacao I1.4.

A sociedade deve ainda
implementar meios
adequados para o exercicio
do direito de voto a
distancia, incluindo por
correspondéncia e por via
electronica.

ADOPTADA

Se por um lado, os Estatutos da EDP possibilitam o
exercicio do voto por correspondéncia por carta (artigo
14.°n.° 6), por outro, permitem e determinam o
procedimento para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia, incluindo por via electrénica, de acordo
com requisitos que assegurem a sua autenticidade
(artigo 14.2,n.° 6 a 8). No sitio da internet da EDP
(www.edp.com), os accionistas podem encontrar os
modelos necessdrios para o exercicio do direito de voto
por correspondéncia ou por via electrénica.

Pelos motivos excepcionais acima expostos, nas
Assembleias Gerais realizadas em Abril de 2020 e em
Janeiro de 2021, a respectiva forma de exercicio do
voto correspondeu exclusivamente ao voto por
correspondéncia, quer por via postal quer por via
electronica, nos termos do disposto no artigo 384.°,
numeros 8 e 9 do Cddigo das Sociedades Comerciais
e no artigo 22.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, e

Ponto 5|

Ponto 6 |

Ponto 7 |

Ponto 10|
Pontos 12a 16 |
Ponto 56
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO

APLICAVEL

DESCRIGAO
OBSERVAGOES NO RELATORIO

ao abrigo do disposto no artigo 14.°, nimeros 6 e 8
dos Estatutos da EDP.

A realizagcdo da Assembleia Geral exclusivamente por
meios telematicos permitiu que todos os accionistas
inscritos e devidamente habilitados a participar na
Assembleia Geral tivessem acesso a transmissé@o em
directo ao video e ao dudio da Assembleia Geral.

A EDP tem vindo a procurar solugdes tecnologicamente
seguras que permitam a auditabilidade, a transparéncia
e a inviolabilidade do voto, enquadraveis com o
ordenamento juridico portugués tendo em vista a
implementacéo do voto electronico em tempo real.

Recomendacao II.5.

Os estatutos da sociedade
que prevejam a limitagédo do
numero de votos que podem
ser detidos ou exercidos por
um unico accionista, de
forma individual ou em
concertagao com outros
accionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos
de cinco em cinco anos, seja
sujeita a deliberagéo pela
assembleia geral a alteragao
ou a manutencao dessa
disposigao estatutaria —
sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao
legal - e que, nessa
deliberacao, se contam
todos os votos emitidos
sem que aquela limitacdo
funcione.

NAO
ADOPTADA

Atendendo a actual estrutura accionista da Sociedade, a
presente recomendacao nao tem aplicabilidade pratica.
Sem embargo, nos ultimos anos, o tema da limitacdo
estatutéria ao direito de voto foi j& apreciado pela
Assembleia Geral da EDP por trés vezes, tendo a Gltima
ocorrido a 24 de Abril de 2019.

Os accionistas tém vindo, assim, a ser chamados a
pronunciar-se sobre a limitagdo do nimero de votos,
sendo expressivo o sentido de manutengéo da existéncia
da limitacéo e a reflexdo em torno do ajustamento do
tecto relevante para a contagem dos direitos de voto,
precisamente no sentido de progressivo aumento desse
patamar.

A dinadmica accionista da Sociedade tem-se revelado,
deste modo, perfeitamente em sintonia com o sentido
preconizado na Recomendagao e suficientemente apta
para prosseguir os seus objectivos, dispensando
férmulas rigidas de previséo estatutdria desta revisao, o
que tem inclusivamente fomentado um escrutinio
accionista desta clausula particularmente intenso, nao
constituindo impedimento para o regular funcionamento
do mercado de controlo societario.

Estas circunstancias vém confirmar que o voting cap
nao impede o relevante envolvimento dos accionistas
no governo societario da EDP, sendo certo que
ocorreram 3 deliberagdes em Assembleia Geral, de
2011 a 2019, relacionadas com esta limitagao
estatutaria.

Com efeito, a limitagdo do nimero de votos prevista no
artigo 14.° dos Estatutos traduz a vontade expressa dos
accionistas da EDP através de deliberagdes da
Assembleia Geral, na defesa dos interesses especificos
da Sociedade: (i) a alteragdo do referido limite de 5%
para 20% foi aprovada pelos accionistas na Assembleia
Geral de 25 de Agosto de 2011, na qual se registou uma
participacdo de 72,25% do capital e a aprovagao foi
efectuada por uma maioria de 94,16% dos votos
emitidos; (ii) a posterior elevag&o para os actuais 25%
foi aprovada na Assembleia Geral de 20 de Fevereiro de
2012, na qual se registou uma participacdo de 71,51%
do capital e a aprovacéo foi efectuada por uma maioria
de 89,65% dos votos emitidos e (iii) a desblindagem dos
Estatutos, no qual se registou uma participacédo de
64,29% do capital social, tendo sido tal alteragdo
rejeitada pela maioria dos votos emitidos com 56,61%
de votos contra.
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Recomendacao Il.6.

Nao devem ser adoptadas
medidas que determinem
pagamentos ou a assungao
de encargos pela sociedade
em caso de transigao de
controlo ou de mudanga da
composicéo do érgdo de
administragéo e que se
afigurem susceptiveis de
prejudicar o interesse
economico na transmisséo
das acgoes e a livre
apreciagdo pelos
accionistas do desempenho
dos administradores.

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

ADOPTADA

OBSERVAGOES

Tal como prevé o Manual de Governo Societdrio da EDP,

nao sdo conhecidas medidas que tenham por efeito
colocar em causa a livre transmissibilidade das acg¢des
e alivre apreciagao pelos accionistas do desempenho
dos titulares do érgédo de administracéo. De igual forma,
a EDP nao celebrou quaisquer acordos que entrem em
vigor, sejam alterados ou cessem em caso de alteragao
do controlo ou de mudanga na composigéo do 6rgéo de
administragao, tal como se encontra previsto na
Declaragéo sobre Politica de Remuneragéo dos
membros do Conselho de Administragdo Executivo.

231

DESCRIGAO
NO RELATORIO

Pontos 4 e 5

CAPITULO Il - ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZAGAO

Principio Ill.A

Os membros de 6rgédos
sociais com fungdes de
administragé@o ndo executiva
e de fiscalizagdo devem
exercer, de modo efectivo e
criterioso, uma fungao
fiscalizadora e de desafio a
gestdo executiva para a
plena realizacéo do fim
social, devendo tal actuagédo
ser complementada por
comissdes em areas
centrais do governo da
sociedade.

Pontos 15a 19|
Ponto 21 |
Ponto 29

Principio 11l.B

A composicao do 6rgao de
fiscalizagdo e o conjunto
dos administradores nao
executivos devem
proporcionar a sociedade
uma equilibrada e adequada
diversidade de
competéncias,
conhecimentos e
experiéncias profissionais.

As propostas para eleicdo dos membros do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracdo
Executivo deverdo ser submetidas a Assembleia Geral
devidamente fundamentadas no que diz respeito ao
perfil do candidato e a fungéo que ird desempenhar, de
modo a que os accionistas possam verificar a
adequagcao do perfil, conhecimentos e curriculo dos
candidatos. Entre os critérios previstos estéo (i) a
promocao de igualdade de direitos de oportunidades
perante a diversidade, (ii) a valorizagdo da diversidade,
nomeadamente em termos de idade, género, origem
geografica, habilitagdes, competéncias, qualificacdes e
experiéncia, (i) a promog&o do aumento do nimero de
membros do género sub-representado e (iv) a
prevencao de potenciais conflitos de interesses. Tal
como referido na recomendagao 1.2.1., encontra-se em
vigor a Politica de Selecgdo dos membros do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracdo
Executivo que prevé ainda especificamente as
competéncias que os membros destes 6rgdos devem
possuir.

Ponto 21 |
Ponto 29 |
Ponto 31 |
Ponto 68

Principio Ill.C

0 ¢6rgéo de fiscalizagédo
deve desenvolver uma
fiscalizagdo permanente da
administracédo da sociedade,
também numa perspectiva
preventiva, acompanhando a
actividade da sociedade e,
em particular, as decisdes
de fundamental importancia
para a sociedade.

Pontos 15a 19|
Ponto 21 |
Ponto 29
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Recomendagao lll.1.

Sem prejuizo das fungdes
legais do presidente do
conselho de administragao,
se este néo for
independente, os
administradores
independentes devem
designar entre si um
coordenador para,
designadamente, (i) actuar,
sempre que necessario,
como interlocutor com o
presidente do conselho de
administragdo e com os
demais administradores, (ii)
zelar por que disponham do
conjunto de condigdes e
meios necessarios ao
desempenho das suas
fungdes; e (iii) coordena-los
na avaliagdo do
desempenho pelo 6rgao de
administragdo prevista na
recomendagdo V.1.1.

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

em vigor na Sociedade.

DESCRIGAO
NO RELATORIO

A presente recomendacao ndo é aplicavel face ao modelo de governo

Recomendacao Ill.2.

O numero de membros ndo
executivos do 6rgéo de
administrag&o [I11.2(1)], bem
como o numero de
membros do 6rgao de
fiscalizagdo [I11.2(2)] e 0
nimero de membros da
comissao para as matérias
financeiras [111.2(3) ] deve
ser adequado a dimensao
da sociedade e a
complexidade dos riscos
inerentes a sua actividade,
mas suficiente para
assegurar com eficiéncia as
fungdes que lhes estdo
cometidas, devendo constar
do relatorio de governo a
formulagéo deste juizo de
adequagao.

ADOPTADA

[l11.2(1)] A primeira parte da presente recomendag&o
ndo é aplicavel face ao modelo de governo em vigor na
Sociedade. [111.2(2)] O Conselho Geral e de Supervisdo é
composto por um minimo de 9 membros, mas sempre
superior ao nimero de administradores, nos termos do
artigo 21.° n.° 1 dos Estatutos [11.2(3)]. Por sua vez, a
Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissao de
Auditoria sera constituida por um minimo de 3 membros
independentes conforme o artigo 3.° do Regulamento
Interno da Comissao para as Matérias
Financeiras/Comisséo de Auditoria, o que se mostra
inteiramente proporcional as caracteristicas da
Sociedade.

Ponto 15117 |
Ponto 21 |
Ponto 29 |

Recomendagao Ill.3.

Em todo o caso, o nimero
de administradores nao
executivos deve ser superior
ao de administradores
executivos.

NAO
APLICAVEL

A presente recomendacao ndo é aplicavel face ao modelo de governo

em vigor na Sociedade.

Recomendacao IlIl.4.

Cada sociedade deve incluir
um nGmero nao inferior a
um tergo, mas sempre
plural, de administradores
nao executivos que
cumpram os requisitos de
independéncia. Para efeitos
desta recomendacéo,

NAO
APLICAVEL

A presente recomendacgado ndo é aplicavel face ao modelo de governo

em vigor na Sociedade.
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considera-se independente a

pessoa que ndo esteja
associada a qualquer grupo
de interesses especificos na
sociedade, nem se encontre
em alguma circunstancia
susceptivel de afectar a sua
isengao de analise ou de
decisdo, nomeadamente em
virtude de:

i. Ter exercido durante mais
de doze anos, de forma
continua ou intercalada,
fungdes em qualquer 6rgao
da sociedade;

ii. Ter sido colaborador da
sociedade ou de sociedade
que com ela se encontre em
relagdo de dominio ou de
grupo nos ultimos trés anos;
iii. Ter, nos ultimos trés
anos, prestado servigos ou
estabelecido relagao
comercial significativa com
a sociedade ou com
sociedade que com esta se
encontre em relacdo de
dominio ou de grupo, seja de
forma directa ou enquanto
sécio, administrador,
gerente ou dirigente de
pessoa colectiva;

iv. Ser beneficiario de
remuneragdo paga pela
sociedade ou por sociedade
que com ela se encontre em
relagdo de dominio ou de
grupo para além da
remuneragdo decorrente do
exercicio das fungdes de
administrador;

v. Viver em unido de facto
ou ser conjuge, parente ou
afim na linha recta e até ao
3.0 gray, inclusive, na linha
colateral, de
administradores da
sociedade, de
administradores de pessoa
colectiva titular de
participacdo qualificada na
sociedade ou de pessoas
singulares titulares directa
ou indirectamente de
participagao qualificada;

vi. Ser titular de participagao
qualificada ou representante
de um accionista titular de
participacdes qualificadas.

ADOPTADA
NAO

ADOPTADA

NAO

APLICAVEL  OBSERVAGOES
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

DESCRIGAO
NO RELATORIO

A presente recomendacgao ndo é aplicavel face ao modelo de governo em

Recomendacao III.5. NAO
0 disposto no paragrafo (i) | apijcAyve. | Vigor na Sociedade.
da recomendacéo Ill.4 ndo
obsta a qualificagdo de um
novo administrador como
independente se, entre o
termo das suas fungdes em
qualquer érgao da
sociedade e a sua nova
designagao, tiverem,
entretanto, decorrido pelo
menos trés anos (cooling-off
period).
Recomendacao IlI.6. ADOPTADA | Noambito do modelo de governo societario em vigor na | Ponto 21 |
Com respeito pelas EDP, encontra-se ainda atribuida ao Conselho Geral e de | Ponto 24 |
competéncias que lhe sao Supervisdao uma competéncia de particular relevo. Com | Ponto 29 |
conferidas por lei, o érgdo efeito, embora ndo disponha de poderes de gestdo, nos | Pontos 49 a 55
de fiscalizagdo avalia e termos do disposto no nimero 1 do artigo 442.° do
pronuncia-se sobre as linhas Codigo das Sociedades Comerciais, os Estatutos, no
estratégicas [I11.6.(1)] e a nimero 2 do seu artigo 17.°, estabelecem que a
politica de risco, aprovagao do plano estratégico da EDP e a realizagéo,
previamente a sua pela mesma ou por Sociedades Dominadas pela EDP,
aprovacao final pelo 6rgao das operagdes a seguir indicadas estao sujeitas a
de administragéo [I11.6.(2)]. parecer prévio favorével deste érgdo social (conforme
igualmente o artigo 15.° do Regulamento Interno do
Conselho Geral e de Supervisdo): (i) aquisi¢des e
alienagdes de bens, direitos ou participagdes sociais de
valor econémico significativo; (ii) contratagéo de
financiamentos de valor significativo; (iii) abertura ou
encerramento de estabelecimentos ou partes
importantes de estabelecimentos e extensdes ou
redugdes importantes da actividade; (iv) outros
negdcios ou operagdes de valor econémico ou
estratégico significativo; (v) estabelecimento ou
cessacdo de parcerias estratégicas ou outras formas de
cooperagédo duradoura; (vi) projectos de cisdo, fuséo ou
transformacéo; e (vii) alteragdes aos Estatutos,
incluindo a mudanca de sede e aumento de capital,
quando sejam da iniciativa do Conselho de
Administragdo Executivo. Cumpre ainda referir as
competéncias especificas da Comissao para as
Matérias Financeiras/Comisséao de Auditoria em relagao
as matérias financeiras e praticas contabilisticas, as
praticas e aos procedimentos internos em matéria de
auditoria interna, aos mecanismos e os procedimentos
internos do Sistema de Controlo Interno do Relato
Financeiro (SCIRF), as matérias relativas ao sistema de
gestdo e controlo de riscos, as actividades e os
mecanismos do sistema de gestao de compliance e a
actividade e independéncia do Revisor Oficial de
Contas/Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
Recomendacao Ill.7. ADOPTADA Ponto 21 |
As sociedades devem dispor Ponto 29

de comissdes
especializadas em matéria
de governo societario
[l11.7.(1)], nomeagdes
[l11.7.(2)] e avaliagdo de
desempenho [I11.7.(3)],
separada ou
cumulativamente. No caso
de ter sido criada a
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comissdo de remuneragdes

prevista pelo artigo 399° do
Cddigo das Sociedades
Comerciais, e de tal ndo ser
proibido por lei, esta
recomendagdo pode ser
cumprida mediante a
atribui¢do a esta comissao
de competéncia nas
referidas matérias.

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES
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DESCRIGAO
NO RELATORIO

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

Principio IV.A

Como forma de aumentar a
eficiéncia e a qualidade do
desempenho do érgédo de
administragéo e o adequado
fluxo de informagao para
este 6rgao, a gestao
corrente da sociedade deve
pertencer a administradores
executivos com as
qualificagdes, competéncias
e a experiéncia adequadas a
fungédo. A administragéo
executiva compete gerir a
sociedade, prosseguindo os
objectivos da sociedade e
visando contribuir para o
seu desenvolvimento
sustentavel.

Ponto 17|
Ponto 18|
Ponto 19|
Ponto 21

Principio IV.B

Na determinagdo do ndmero
de administradores
executivos, devem ser
ponderados, além dos
custos e da desejavel
agilidade de funcionamento
da administracdo executiva,
a dimenséo da empresa, a
complexidade da sua
actividade e a sua dispersao
geografica.

Ponto 17 |
Ponto 18 |
Ponto 19 |
Ponto 21

Recomendacao IV.1.

0 érgédo de administragédo
deve aprovar, através de
regulamento interno ou
mediante via equivalente, o
regime de actuagao dos
administradores executivos
aplicavel ao exercicio por
estes de fungdes executivas
em entidades fora do grupo.

ADOPTADA

O Regulamento Interno do Conselho de Administracdo
Executivo regula expressamente esta matéria, em
particular o artigo 6.° que prevé que os membros do
Conselho de Administragéo Executivo ndo podem
exercer fungdes executivas em mais do que duas
sociedades ndo pertencentes ao Grupo EDP, devendo o
respectivo exercicio ser objecto de apreciagao prévia
pelo Conselho de Administragé@o Executivo.

Ponto 17|
Ponto 18|
Ponto 19|
Ponto 21

Recomendagao IV.2.

0 6rgéo de administragao
deve assegurar que a
sociedade actua de forma
consentanea com o0s seus
objectivos e ndo deve
delegar poderes,
designadamente, no que
respeita a: i) definicdo da

NAO
APLICAVEL

A presente recomendacdo ndo é aplicavel face ao
modelo de governo em vigor na EDP. Com efeito, de
acordo com o modelo de governo dualista, o Conselho
de Administragdo Executivo ndo procede a qualquer
delegagdo das matérias referidas na presente
recomendagao.

Ponto 17 |
Ponto 18 |
Ponto 19 |
Ponto 21
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politicas da sociedade
[IV.2.(1)]; ii) organizagdo e
coordenacao da estrutura
empresarial [IV.2.(2)]; iii)
matérias que devam ser
consideradas estratégicas
em virtude do seu montante,
risco ou caracteristicas
especiais [IV.2.(3)].

estratégia e das principais

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

DESCRIGAO
NO RELATORIO

Recomendacao IV.3.

No relatério anual, o érgéo
de administracdo explicita
em que termos a estratégia
e as principais politicas
definidas procuram
assegurar o éxito a longo-
prazo da sociedade e quais
os principais contributos dai
resultantes para a
comunidade em geral.

ADOPTADA

Ponto 21 |
Pontos 50 a 55|
Relatério de
Sustentabilidade

CAPITULO V - AVALIAGAO DE DESEMPENHO

, REMUNERAGOES E NOMEAGOES

V.1 Avaliagao Anual de Desempenho

[V.1.1.(2)] e dos
administradores executivos
[V.1.1.(3)], tendo em conta o
cumprimento do plano
estratégico da sociedade e
do orcamento, a gestédo de
riscos, o seu funcionamento
interno e o contributo de
cada membro para o efeito,
e o relacionamento entre
6rgaos e comissoes da
sociedade.

Principio Ponto 21 |

A sociedade deve promover Ponto 24 e 25|
a avaliagdo do desempenho Ponto 27 |

do 6rgéo executivo e dos Ponto 29 |
seus membros Ponto 52 |
individualmente e ainda do Ponto 54
desempenho global do

6rgdo de administragéo e

das comissdes

especializadas constituidas

no seu seio.

Recomendagéo V.1.1. ADOPTADA | [V.1.1.(1)] Nos termos do artigo 5.° n.° 4 do Ponto 21 |

0 6rgéo de administragéo Regulamento Interno do Conselho de Administragéo Ponto 24 e 25|
deve avaliar anualmente o Executivo, o Presidente deste Conselho deve assegurar | Ponto 27 |

seu desempenho [V.1.1.(1)], a adopgdo de mecanismos adequados de avaliagdo Ponto 29 |
bem como o desempenho anual do funcionamento do Conselho de Administragio | Ponto 52|

das suas comissoes Ponto 54

Executivo e do desempenho de cada um dos seus
membros. Reitera-se que, em concretizagdo do exposto,
a EDP instituiu, voluntariamente, um processo formal e
objectivo de avaliagédo da actividade do Conselho de
Administracdo Executivo, que permite avaliar o grau de
cumprimento das medidas adoptadas. Trata-se de uma
pratica distintiva adoptada pelo Conselho Geral e de
Supervisao, a qual esta alinhada com os critérios de
avaliacdo do Dow Jones Sustainability Index, e
corresponde ao reconhecimento do continuado esforgo
de exceléncia das praticas de governo societario que o
Conselho Geral e de Supervisao e o Conselho de
Administracdo Executivo tém vindo a desenvolver. De
notar que todo este processo de avaliacéo,
designadamente o respectivo contetido, formato do
questionario e as respectivas conclusoes, foi analisado
e certificado por um consultor externo. No inicio de
cada ano, os Membros do Conselho Geral e de
Supervisao sao convidados a preencher um
questionario que permite aferir a percepgao pessoal de
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ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

cada um relativamente ao desempenho do Conselho de

Administracdo Executivo. Neste questionario sdo
analisadas as seguintes dimensdes: (i) composigéo e
organizacgao; (ii) desempenho do Conselho de
Administragdo Executivo na sua actividade; (iii)
relacionamento do Conselho de Administragao
Executivo com o Conselho Geral e de Supervis&o; (iv)
relacionamento do Conselho de Administragao
Executivo com outros interlocutores. O propdsito do
questionario é constituir um suporte objectivo de
reflexdo, que possa ser utilizado pelo Conselho Geral e
de Supervisao, para efeitos de elaboragao do parecer de
avaliagdo do Conselho de Administragdo Executivo que
é depois apresentado aos accionistas da EDP para
votagao. A referida avaliagdo podera ser consultada no
Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisao -
Declaracéo de Processo de Avaliagdo do Conselho de
Administragdo Executivo da EDP.

237

DESCRIGAO
NO RELATORIO

V.2 Remuneragoes

Principio V.2.A

A politica de remuneragao
dos membros dos 6rgéos de
administracgéo e de
fiscalizagdo deve permitir a
sociedade atrair, a um custo
economicamente justificével
pela sua situagéo,
profissionais qualificados,
induzir o alinhamento de
interesses com os dos
accionistas — tomando em
consideragao a riqueza
efectivamente criada pela
sociedade, a situagao
economica e a do mercado
— e constituir um factor de
desenvolvimento de uma
cultura de
profissionalizagao, de
sustentabilidade, de
promocao do mérito e de
transparéncia na sociedade.

Pontos 66 a 88

Principio V.2.B
Os administradores devem
receber uma remuneragao:

i) que retribua
adequadamente a
responsabilidade assumida,
a disponibilidade e a
competéncia colocadas ao
servico da sociedade;

i) que garanta uma
actuagdo alinhada com os
interesses de longo-prazo
dos accionistas e promova a
actuagdo sustentével da

sociedade; e
iii) que premeie o
desempenho.

Pontos 69 e 70
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ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

A Comissao de Vencimentos designada pelo Conselho

DESCRIGAO
NO RELATORIO

Recomendacgéo V.2.1. ADOPTADA Ponto 29
A sociedade deve constituir Geral e de Supervisao é independente da administragao
uma comissao de e tem como objectivo fixar a remuneragdo do Conselho
remuneragoes, cuja de Administracdo Executivo, tal como resulta do
composi¢ado assegure a sua disposto no artigo 27.° dos Estatutos e artigo 28.°
independéncia em face da alinea b) do Regulamento Interno do Conselho Geral e
administracéo, podendo de Supervisao.
tratar-se da comisséo de Por sua vez, a Comisso de Vencimentos da
remuneragGes designada Assembleia Geral é responsdvel por fixar a remuneragdo
nos termos do artigo 399.° dos 6rgaos sociais a excepgdo dos membros do
do Cédi99 das Sociedades Conselho de Administragdo Executivo.
Comerciais. As politicas de remunerag@o de ambas Comisséao de
Recomendagéo V.2.2. ADOPTADA | Vencimentos sdo anualmente submetidas a apreciagéo | Ponto 29
A fixagdo das remuneracdes dos accionistas em Assembleia Geral.
deve competir a comisséo Com as alteragdes introduzidas pela Lei n® 50/2020, de
de remuneragdes ou a 25 de Agosto, competira a estas Comissdes submeter
assembleia geral, sob uma proposta de politica de remuneragéo a aprovagéio
proposta daquela comisséo. da Assembleia Geral (artigo 26°-B do Cédigo dos
Valores Mobiliarios).
Recomendagdo V.2.3. ADOPTADA Tal como prevé o artigo 12.° do seu Regulamento Ponto 29 |
Para cada mandato, a Interno, compete & Comisséo de Vencimentos (i) definir, | pontos 66 a 88

comissao de remuneragoes
ou a assembleia geral, sob
proposta daquela comissao,
deve igualmente aprovar o
montante maximo de todas
as compensagdes a pagar
ao membro de qualquer
6rgdo ou comissao da
sociedade em virtude da
respectiva cessagao de
fungdes, procedendo-se a
divulgagao da referida
situagdo e montantes no
relatério de governo ou no
relatério de remuneragoes.

anualmente, a politica de remuneracgdes do Presidente
do Conselho de Administragao Executivo e dos
restantes membros do Conselho de Administragao
Executivo, nomeadamente em linha com as melhores
préaticas de governo societdrio, fixando critérios de
determinagao da componente variavel da remuneragéo,
(i) determinar as vérias componentes da remuneragéo
fixa e varidvel, nomeadamente eventuais beneficios e
complementos, em especial os complementos de
pensdo de reforma por velhice ou invalidez, (iii) fixar as
remuneragdes de acordo com a politica definida,
permitindo a Sociedade atrair, a um custo
economicamente justificavel, profissionais qualificados,
induzir o alinhamento de interesses com os dos
accionistas e constituir um factor de desenvolvimento
de uma cultura de profissionalizagéo, de promogao do
mérito e de transparéncia na Sociedade, (iv) determinar
que parte significativa da remuneragéo variavel
plurianual seja diferida no tempo, por um periodo néo
inferior a trés anos, ficando o respectivo pagamento
condicionado a néo realizagdo de actos ilicitos dolosos,
conhecidos apo6s a realizagédo da avaliagdo e que
ponham em causa a sustentabilidade do desempenho
da Sociedade, (v) avaliar, anualmente, o 6rgdo de
administragéo executivo, tendo em conta, entre outros
factores, o cumprimento da estratégia da Sociedade e
dos objectivos previamente fixados, planos e
orgamentos, para efeitos de ponderagdo e de
determinagao da remuneragao variavel do Presidente do
Conselho de Administragé@o Executivo e dos
Administradores, (vi) avaliar o desempenho individual de
cada um dos membros do Conselho de Administragao
Executivo, incluindo nessa avaliagao o contributo de
cada membro para o modo de funcionamento do 6rgao
e do relacionamento entre os varios 6rgaos da
Sociedade, (vii) acompanhar as vicissitudes contratuais
dos mandatos do Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo e dos Administradores com
reflexo nas suas remuneragdes, nomeadamente em
caso de suspensdo ou cessagdo dos mesmos, (viii) fixar
o montante maximo de todas as compensacdes a pagar
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PRINCIPIOS E

RECOMENDAGOES

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

ao Presidente do Conselho de Administragdo Executivo

e aos Administradores em virtude da cessagao de
fungdes, (ix) avaliar as consequéncias, no ambito da
politica de remuneragdes adoptada, do eventual
recebimento, pelo Presidente do Conselho de
Administragdo Executivo ou pelos Administradores, de
eventuais remuneragdes em virtude do exercicio de
fungdes em Sociedades Dominadas ou Participadas, (x)
submeter a Assembleia-Geral anual, uma declaragao
sobre a politica de remuneragéo do Presidente do
Conselho de Administragé@o Executivo e dos
Administradores aprovada pela Comiss&o, (xi)
estabelecer os necessarios mecanismos de articulagao
da sua actividade com a Comissao de Vencimentos
eleita pela Assembleia Geral com o encargo de proceder
a fixagdo das remuneragdes dos demais 6rgaos e
corpos sociais e (xii) acompanhar a defini¢do das
politicas da remuneragao dos Administradores das
Sociedades Dominadas.

O Relatério de Remuneragdes identifica duas situagdes
extraordindrias que implicam a atribuicdo de prestagoes
remuneratérias a pagar entre 2021 e 2023, em resultado
de acordos de ndo concorréncia celebrados com
dirigentes do Grupo EDP com a aprovagédo da Comisséo
de Vencimentos do Conselho Geral e de Superviséo, nos
termos do artigo 429.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, do artigo 27.° dos Estatutos da EDP e do
artigo 12.° alinea h) do Regulamento Interno da
Comisséo de Vencimentos do Conselho Geral e de
Supervisao em reunido realizada em 13 de Novembro de
2020, tendo o Conselho Geral e de Supervisao, na
reunido ocorrida em 17 de Novembro de 2020,
manifestado o seu acordo a respectiva celebragdo e
conferido poderes a dois membros da Comissao de
Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo para
representar a Sociedade na assinatura dos referidos
acordos.

239

DESCRIGAO
NO RELATORIO

Recomendagéo V.2.4. ADOPTADA Encontra-se expressamente previsto no artigo 5.°n.°2 | Ponto 29
A fim de prestar do Regulamento Interno da Comiss@o de Vencimentos
informagdes ou que a fim de prestar informagdes ou esclarecimentos
esclarecimentos aos aos accionistas, o Presidente ou, no seu impedimento,

accionistas, o presidente ou, outro membro da Comissao de Vencimentos, assegura

no seu impedimento, outro a presenga na Assembleia Geral e em quaisquer outras

membro da comissao de assembleias gerais se a respectiva ordem de trabalhos
remuneragoes deve estar incluir assunto conexo com a remunerac¢ao dos

presente na assembleia membros dos 6rgdos e comissdes da Sociedade ou se

geral anual e em quaisquer tal presenca tiver sido requerida por accionistas.

outras se a respectiva

ordem de trabalhos incluir

assunto conexo com a

remuneragdo dos membros

dos 6rgdos e comissdes da

sociedade ou se tal

presenga tiver sido

requerida por accionistas.

Recomendagéo V.2.5. ADOPTADA | Tanto a Comiss&do de Vencimentos do Conselho Geral e | Ponto 29 | Ponto

Dentro das limitagdes
orgamentais da sociedade, a
comissao de remuneragoes
deve poder decidir
livremente a contratacéo,

de Supervisdo como a Comissao de Vencimento eleita
pela Assembleia Geral decidem livremente a
contratagéao, pela Sociedade, dos servigos de
consultadoria necessarios ou convenientes para o
exercicio das respectivas fungdes, prevendo-se tal

67
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

de consultadoria
necessarios ou
convenientes para o
exercicio das suas fungdes.

pela sociedade, dos servigos

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

prerrogativa, designadamente, no artigo 4.°, nimero 6
do Regulamento Interno da Comisséo de Vencimentos
do Conselho Geral e de Supervisao.

DESCRIGAO
NO RELATORIO

Recomendagao V.2.6

A comisséo de
remuneragdes deve
assegurar que aqueles
servicos sdo prestados com
independéncia e que os
respectivos prestadores ndo
serdo contratados para a
prestagdo de quaisquer
outros servigos a proépria
sociedade ou a outras que
com ela se encontrem em
relagdo de dominio ou de
grupo sem autorizagao
expressa da comissao.

ADOPTADA

De acordo com o artigo 4.° n.° 5 do seu Regulamento
Interno, a Comissao de Vencimentos do Conselho Geral
e de Supervisdo assegura que os servicos de
consultoria em matéria remuneratéria sdo prestados
com independéncia e que os respectivos prestadores
ndo serdo contratados para a prestagdo de quaisquer
outros servigos a prépria Sociedade ou a outras que
com ela se encontrem em relagdo de dominio ou de
grupo sem autorizagdo expressa dessa Comissao
Especializada.

Ponto 29 |
Ponto 67

Recomendacgao V.2.7 Tendo
em vista o alinhamento de
interesses entre a sociedade
e os administradores
executivos, uma parte da
remuneragao destes deve
ter natureza varidvel que
reflicta o desempenho
sustentado da sociedade e
nao estimule a assungéo de
riscos excessivos.

ADOPTADA

0 acolhimento da recomendacéo resulta,
designadamente, do ponto 69 do presente capitulo.

Pontos 69 e 70

Recomendagao V.2.8

Uma parte significativa da
componente varidvel deve
ser parcialmente diferida no
tempo, por um periodo ndo
inferior a trés anos,
associando-a,
necessariamente, a
confirmagéo da
sustentabilidade do
desempenho, nos termos
definidos em regulamento
interno da sociedade.

ADOPTADA

0 acolhimento da recomendacéo resulta,
designadamente, dos pontos 69 e 70 do presente
capitulo.

Ponto 69 |
Pontos 70 e 72

Recomendacgao V.2.9
Quando a remuneragao
variavel compreender
opgdes ou outros
instrumentos directa ou
indirectamente dependentes
do valor das acgdes, o inicio
do periodo de exercicio deve
ser diferido por um prazo
ndo inferior a trés anos.

NAO
APLICAVEL

N&o existem planos de atribuicdo de opgdes ou outros
instrumentos directa ou indirectamente dependentes do
valor das acgdes.

Pontos 85 a 88

Recomendagao V.2.10

A remuneragéo dos
administradores néo
executivos ndo deve incluir
nenhuma componente cujo
valor dependa do
desempenho da sociedade
ou do seu valor.

NAO
APLICAVEL

A presente recomendacgao ndo é aplicavel face ao modelo de governo em

vigor na Sociedade.
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

V.3. Nomeagoes

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

241

DESCRIGAO
NO RELATORIO

Principio.
Independentemente do
modo de designacéo, o
perfil, conhecimentos e
curriculo dos membros dos
orgaos sociais e dos
quadros dirigentes devem
adequar-se a fungéo a
desempenhar.

Pontos 17 a 19

Recomendacgéao V.3.1.

A sociedade deve, nos
termos que considere
adequados, mas de forma
susceptivel de
demonstragao, promover
que as propostas para
eleicdo dos membros dos
6rgdos sociais sejam
acompanhadas de
fundamentagéo a respeito
da adequagao do pefrfil,
conhecimentos e curriculo a
fungdo a desempenhar por
cada candidato.

ADOPTADA

A Politica de Selec¢do dos membros do Conselho Geral
e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo em vigor, em consonancia com as melhores
préticas, visa a instituigdo de processos de selecgédo
transparentes e objectivos. A designagdo dos membros
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracdo Executivo — sendo embora da
competéncia da Assembleia Geral - resulta de um
processo de selecgao objectivo e transparente que
avalie a adequagao dos candidatos, individual e
colectivamente, tendo em conta as competéncias legais
e estatutdrias dos referidos 6rgéos sociais. No ambito
do processo de selecgéo, devera ser assegurada a
integracdo de diversas competéncias, experiéncias
profissionais, diversidade de conhecimentos, de género
e de culturas, atentas as especificidades dos negécios
da Sociedade. As propostas para eleicdo dos membros
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administragdo Executivo deverédo ser submetidas a
Assembleia Geral devidamente fundamentadas, de
modo a que os accionistas possam verificar a
adequagao do perfil, conhecimentos e curriculo dos
candidatos as fungdes que vdo desempenhar. Sera
ainda de destacar as competéncias especificamente
previstas no Regulamento Interno da Comisséao de
Governo Societario e Sustentabilidade que conferem a
esta a competéncia de acompanhar, em coordenagéao
com o Conselho de Administragé@o Executivo, a
definigdo de critérios de selecgao, a fixagdo das
competéncias necessarias as estruturas e 6rgdos
internos da Sociedade, das Sociedades Dominadas,
bem como de outras entidades em relagéo as quais a
Sociedade tenha o direito de indicar os titulares dos
6rgdos sociais, e suas repercussdes na respectiva
composigao, em articulagdo com a Politica de Selecgéo
da EDP e com os critérios ai consagrados de mérito,
adequagdo a fungdo e diversidade. Neste sentido, a EDP
promove efectivamente que a apresentagdo das
propostas de deliberagédo dos accionistas seja realizada
de acordo com a Politica de Selec¢do em vigor por via
da qual consta a exigéncia de que as respectivas
propostas sejam devidamente fundamentadas.

Pontos 17 a 19

Recomendacao V.3.2.

A nao ser que a dimensao
da sociedade o ndo
justifique, a fungdo de
acompanhamento e apoio
as designagoes de quadros
dirigentes deve ser atribuida
auma comisséo de
nomeagoes.

NAO
APLICAVEL

A presente recomendacgao ndo é aplicavel face ao modelo de governo em

vigor na Sociedade.
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

DESCRIGAO
NO RELATORIO

A presente recomendacgado ndo é aplicavel face ao modelo de governo em

Recomendacéo V.3.3. NAO

Estg comisséo inclui uma APLICAVEL vigor na Sociedade.

maioria de membros néo

executivos independentes.

Recomendagéo V.3.4. ADOPTADA | A Comisséo de Governo Societario e Sustentabilidade Pontos 17 a 19

A comissd@o de nomeagdes
deve disponibilizar os seus
termos de referéncia e deve
induzir, na medida das suas
competéncias, processos de
seleccdo transparentes que
incluam mecanismos
efectivos de identificagdo de
potenciais candidatos, e que
sejam escolhidos para
proposta os que apresentem
maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da
funcao e promovam, dentro
da organizagao, uma
diversidade adequada
incluindo de género.

acompanha a elaboragéo, em coordenagdo com o
Conselho de Administragao Executivo, dos planos de
sucessao relativamente as estruturas e 6rgaos internos
da Sociedade e das Sociedades Dominadas, bem como
de outras entidades em relagéo as quais a EDP tenha o
direito de indicar os titulares dos érgédos sociais. A esse
titulo, constitui objectivo o de identificar
antecipadamente eventuais necessidades de reforgo de
recursos humanos de forma a assegurar a continuidade
do regular funcionamento da Sociedade. No ambito do
processo de selecgao de candidatos, considera-se
recomendavel o recurso a consultores externos
independentes com competéncias especificas nestas
matérias, os quais, na identificagdo dos candidatos,
deverao respeitar os critérios e competéncias definidos
na Politica de Selec¢@o em vigor na Sociedade. A
Comisséo de Governo Societario e Sustentabilidade
realiza uma reflexao periédica sobre a aplicagédo e
cumprimento da politica de selecgéo, devendo elaborar
as propostas de alteragdo que considere necessarias e
reportar ao Conselho Geral e de Supervisao as suas
conclusdes quanto a adopgéao das disposigoes
constantes desta politica. Os membros a designar para
o Conselho Geral e de Supervisao e para o Conselho de
Administracdo Executivo deveréo ser pessoas de
reconhecido prestigio nacional e/ou internacional, com
conhecimentos e experiéncias profissionais adequados
para o exercicio das correspondentes fungdes. Os
curriculos dos candidatos aos 6rgédos sociais séo
disponibilizados no sitio da internet da EDP. A par da
preocupacao pela adequacgao individual de cada
membro, procura-se igualmente que a composi¢ao dos
orgaos sociais e corpos sociais evidencie uma
adequagao colectiva, reunindo no seu todo as valéncias
profissionais e pessoais necessarias para o bom
desempenho das fungdes de cada érgéo social e corpo
social da EDP. De igual forma, na determinagdo do
nimero de membros do Conselho de Administragao
Executivo, sdo ponderados, além dos custos e da
desejavel agilidade de funcionamento da administragao,
a dimensédo da Sociedade, a complexidade da sua
actividade e a sua dispersao geografica.

CAPITULO VI - CONTROLO INTERNO

Principio.

Tendo por base a estratégia
de médio e longo-prazo, a
sociedade devera instituir
um sistema de gestdo e
controlo de risco e de
auditoria interna que
permita antecipar e
minimizar os riscos
inerentes a actividade
desenvolvida.

Pontos 50 a 55
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

Recomendacao VI.1.

0 6rgédo de administragé@o
deve debater e aprovar o
plano estratégico [VI1.1.(1)] e
a politica de risco da
sociedade, que inclua a
fixagdo de limites em
matéria de assungao de
riscos [VI.1.(2)].

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO

APLICAVEL

ADOPTADA

OBSERVAGOES

[VI.1(1)] O Conselho de Administragéo Executivo é o
responsavel maximo pela decisao, supervisao e
controlo da gestéo de risco, competindo-lhe a fixagao
de objectivos e de politicas de gestdo do Grupo EDP.
Entre outras competéncias, é responsavel pela
aprovacao do Plano de Negdcios, definicdo de politicas
de risco, designadamente, os respectivos limites de
exposigao por categoria de risco e pela alocacéo de
recursos, em fungao do perfil de risco. Por sua vez,
compete ao Conselho Geral e de Supervisao
acompanhar de forma permanente e avaliar a eficacia
do sistema de gestdo de riscos. Tal como previsto no
artigo 17.° nimero 2 dos Estatutos da Sociedade, a
aprovagao do plano estratégico e a realizacdo pela
Sociedade ou Sociedades Dominadas pela EDP das
operacoes relevantes serdo sujeitas a parecer prévio
favoravel do Conselho Geral e de Supervisao.

[VI.1(2)] Tal como resulta da alinea k) do n.° 2 do artigo
4.° do seu Regulamento Interno, compete ao Conselho
de Administracdo Executivo “assegurar que os riscos da
Sociedade sdo identificados, avaliados, controlados e
geridos, definir objectivos em matéria de risco, fixar o
perfil de risco da Sociedade e coordenar as decisées
relativas a gestao de riscos materiais.” Nessa medida, a
fixagdo dos objectivos estratégicos da EDP em matéria
de assungao de riscos deve ser objecto de apreciagdo
pelo Conselho Geral e de Supervisado e pela Comissao
para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria
mediante proposta do Conselho de Administragao
Executivo, nomeadamente no ambito da apreciagao do
plano de negécios da Sociedade. O Conselho de
Administragdo Executivo deve desenvolver um esforgo
continuo de aperfeicoamento dos sistemas internos de
controlo e gestdo de riscos, avaliando a sua eficécia e
implementando as medidas que se mostrem adequadas
ao refor¢o dos niveis de garantia de qualidade. De referir
também que, periodicamente, o Conselho de
Administracdo Executivo reporta ao Conselho Geral e de
Supervisao e a Comissao para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria a identificacéo e a
evolucao dos principais riscos ligados a actividade da
EDP, com a quantificagcdo do impacto e da
probabilidade de ocorréncia dos riscos considerados
relevantes.

243

DESCRIGAO
NO RELATORIO

Pontos 50 a 55

Recomendacéo VI.2.

0 ¢6rgdo de fiscalizagédo
deve organizar-se
internamente,
implementando
mecanismos e
procedimentos de controlo
periddico com vista a
garantir que os riscos
efectivamente incorridos
pela sociedade sé@o
consistentes com os
objectivos fixados pelo
6rgao de administragéo.

ADOPTADA

Recomendacao VI.3.
O sistema de controlo
interno, compreendendo as

funcdes de gestdo de riscos,

ADOPTADA

De acordo com o artigo 12.° n.° 2 alinea i) do respectivo
Regulamento Interno, a Comisséo para as Matérias
Financeiras/Comissao de Auditoria deverd, no
desempenho das respectivas fung¢des, acompanhar,
com especial atengao, a identificagdo, avaliagao,
controlo e gestéo de riscos e a avaliacdo do grau de
cumprimento interno do sistema de gestéao de risco da
Sociedade, acompanhando continuamente o seu
desempenho e eficacia, em articulagdo com o Conselho
de Administragdo Executivo, acompanhando
nomeadamente as politicas de controlo de risco, a
identificag&o de key risk indicators (KRI) e as
metodologias de avaliagdo integrada de risco, podendo
solicitar a Direcgdo de Gestédo de Risco e ao Comité de
Risco a informacédo considerada relevante, devendo,
sempre que se revelar necessario, implementar os
mecanismos e procedimentos adequados para o efeito.

Pontos 50 a 55|
Relatério Anual
Conselho Geral e
de Supervisao

Ponto 50 |
Pontos 53 e 54 |
Relatério Anual
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

compliance e auditoria
interna, deve ser estruturado
em termos adequados a
dimenséao da sociedade e a
complexidade dos riscos
inerentes a sua actividade,
devendo o 6rgéo de
fiscalizagdo avalia-lo e, no
ambito da sua competéncia
de fiscalizagdo da eficacia
deste sistema, propor os
ajustamentos que se
mostrem necessarios.

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

Nos termos do artigo 12.° nimero ° 3 do respectivo
Regulamento Interno, a Comisséo para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria encontra-se
autorizada, no ambito das suas fungdes, a propor ao
Conselho Geral e de Supervisdo e ao Conselho de
Administragcdo Executivo medidas destinadas a garantir
a integridade da informacgéao financeira e a melhorar o
funcionamento dos sistemas de auditoria interna,
controlo interno da informagao financeira, gestdo de
riscos e gestao de compliance.

Para além disso, a Comissao para as Matérias
Financeiras/Comissao de Auditoria encontra-se ainda
autorizada a (i) propor ao Conselho Geral e de
Supervisao a contratagao de servigos de especialistas e
consultores independentes de acordo com os valores
orcamentados, (ii) realizar outras diligéncias junto dos
servigos da Sociedade e das Sociedades Dominadas ou
do Grupo, na medida em que tais diligéncias sejam
necessarias ao cumprimento das suas
responsabilidades, (iii) obter directa, ou indirectamente
através do Presidente do Conselho Geral e de
Supervisdo, toda a informag&o necesséria ao
desempenho das suas fungdes, (iv) assistir as reunides
do Conselho de Administragao Executivo, sendo
obrigatodria a assisténcia as reunides em que sejam
apreciadas as contas de exercicio, (v) avaliar,
anualmente, a actividade e o desempenho da Direcgao
de Auditoria Interna, bem como a adequabilidade das
condigdes de trabalho, designadamente ao nivel dos
recursos humanos e meios técnicos, (vi) avaliar,
anualmente, a actividade e o desempenho da Direcgao
de Compliance, bem como a adequabilidade das
condigdes de trabalho, designadamente ao nivel dos
recursos humanos e meios técnicos, (vii) rever,
anualmente, em coordenagéo com o Conselho de
Administragcdo Executivo, a Norma bésica de Auditoria
Interna, (viii) rever, anualmente, em coordenagdo com o
Conselho de Administragé@o Executivo, a Norma de
Compliance e (ix) acompanhar de forma permanente a
comunicacao pela Sociedade a Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC), sob a celebragédo dos
respectivos contratos, o nome do Revisor Oficial de
Contas, a natureza e a duragao do servigo a prestar.

DESCRIGAO
NO RELATORIO

Conselho Geral e
de Supervisao

0 6rgéo de fiscalizagdo
deve ser destinatario dos
relatérios realizados pelos
servigos de controlo interno,
incluindo as fungdes de
gestao de riscos,

regulamento interno, caberd a Comissao para as
Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria fiscalizar e
acompanhar os documentos de prestagao de contas da
sociedade, em base individual ou consolidada,
nomeadamente tomando em consideracgao as eventuais
recomendacgdes da Comissao do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM) e apreciar o contetido dos

Recomendagéo VI.4. ADOPTADA Ponto 50 |

0 ¢6rgéo de fiscalizagédo Pontos 53 e 54 |
deve pronunciar-se sobre os Relatério Anual
planos de trabalho e os Conselho Geral
recursos afectos aos e de Supervisao
servigos do sistema de

controlo interno, incluindo

as fungdes de gestdo de

riscos, compliance e

auditoria interna, podendo

propor os ajustamentos que

se mostrem necessarios.

Recomendagéo VI.5. ADOPTADA Nos termos do artigo 12 n.° 1 alinea k) do respectivo Ponto 50 |

Pontos 53 e 54 |
Relatério Anual
Conselho Geral
e de Supervisao
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

compliance e auditoria
interna, pelo menos quando
estejam em causa matérias
relacionadas com a
prestagdo de contas, a
identificagcdo ou a resolugao
de conflitos de interesses e
a deteccao de potenciais
irregularidades.

ADOPTADA

NAO

ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

relatérios anuais de conclusées, de certificagdo de
contas e de auditoria e o relatério adicional ao 6rgéao de
fiscalizagdo, com o ROC, devendo a Comissao para as
Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria ser a
primeira destinataria daqueles, nomeadamente no que
respeita a eventuais reservas apresentadas, para efeitos
de apresentacao de recomendagdes ao Conselho Geral
e de Supervisao e ao Conselho de Administragao
Executivo, devendo ainda ser destinataria dos relatérios
realizados pelos servigos de controlo interno, incluindo
as fungdes de gestao de risco, compliance e auditoria
interna, pelo menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestagao de contas, a identificagdo
ou aresolugdo de conflitos de interesses e a detecgao
de potenciais irregularidades. A Comissao para as
Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria devera
ainda garantir a actividade e a independéncia do Revisor
Oficial de Contas/Sociedade Revisora Oficial de Contas,
nos termos do Anexo Il do referido Regulamento Interno
e da legislagdo e regulamentacao aplicavel, de forma a
aferir a sua independéncia e o cumprimento das
disposigdes legais, regulamentares e contratuais e os
principios e boas praticas que regem a acgao das
empresas de auditoria e dos seus representantes junto
dos auditados.

245

DESCRIGAO
NO RELATORIO

Recomendacao VI.6.
Tendo por base a sua
politica de risco, a
sociedade deve instituir um
sistema de gestdo de riscos,
identificando (i) os
principais riscos a que se
encontra sujeita no
desenvolvimento da sua
actividade [VI1.6.(1)], (i) a
probabilidade de ocorréncia
dos mesmos e o respectivo
impacto [VI.6.(2)], (iii) os
instrumentos e medidas a
adoptar tendo em vista a
respectiva mitigagao
[VI.6.(3)] e (iv) os
procedimentos de
monitorizagao, visando o
seu acompanhamento
[VI.6.(4)].

ADOPTADA

A EDP dispde de diversos normativos internos que
contém disposigdes relativas a estratégia e politicas de
gestéo de risco. No Manual da Gestao Empresarial do
Risco da EDP serd de destacar os capitulos especificos
sobre a estrutura da gestao empresarial de risco, sobre
o processo de gestdo de riscos, sobre as ferramentas
da gestao empresarial do risco e sobre a actualizagdo
periédica. Quanto ao documento “Formalizagdo de um
apetite ao risco no Grupo EDP”, o objectivo passa por
formalizar e divulgar uma abordagem ao risco, por parte
da EDP, enquanto elemento relevante de alinhamento e
transparéncia perante accionistas e outros stakeholders,
bem como de explicitagé@o do pilar de risco controlado.
Para mais informacéo, por favor consultar:
https://www.edp.com/pt-pt/investidores/governo-da-
sociedade/gestao-de-risco
https://www.edp.com/pt-pt/fornecedores/compras-
sustentaveis/risco-na-cadeia-de-fornecimento#an-lise-
de-risco

[VI1.6.(1)] Os pontos 53 e 54 do presente Relatorio
prevéem os principais riscos a que a EDP se encontra
sujeita no desenvolvimento da sua actividade.

[V1.6.(2)] No ambito do ponto 53 do presente capitulo, a
EDP identifica a probabilidade de ocorréncia de alguns
dos riscos associados a actividade e o respectivo
impacto.

[VI1.6.(3)] No que se refere aos instrumentos e medidas a
adoptar tendo em vista a mitigagdo do risco, a EDP
acolhe tal sub-recomendacao tal como resulta da leitura
integrada dos pontos 53 e 54 do presente Relatério.
[V1.6.(4)] O acolhimento da sub-recomendag&o referente
aos procedimentos de monitorizagéo, visando o
respectivo acompanhamento, encontra-se suportado
nos termos do ponto 54 do presente Relatério, estando
a correspondente gestdo do risco estruturada em seis
fases principais, sendo a fase da "monitorizagdo" a
penultima destas.

Ponto 50 |
Pontos 53 e 54
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

Recomendacao VI.7.

A sociedade deve
estabelecer procedimentos
de fiscalizagao, avaliagdo
periddica e de ajustamento
do sistema de controlo
interno, incluindo uma
avaliacdo anual do grau de
cumprimento interno e do
desempenho desse sistema,
bem como da perspectiva
de alteracdo do quadro de
risco anteriormente
definido.

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO

APLICAVEL

ADOPTADA

OBSERVAGOES

Tal como referido nas observagdes a recomendagao
VI.1, o Conselho de Administragé@o Executivo da EDP
deve desenvolver um esforgo continuo de
aperfeigoamento dos sistemas internos de controlo e
gestao de riscos, avaliando a sua eficécia e
implementando as medidas que se mostrem adequadas
ao refor¢o dos niveis de garantia de qualidade. De referir
também que, periodicamente, o Conselho de
Administracdo Executivo reporta ao Conselho Geral e de
Supervisao e a Comissao para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria a identificacéo e a
evolucdo dos principais riscos ligados a actividade da
EDP, com a quantificagcdo do impacto e da
probabilidade de ocorréncia dos riscos considerados
relevantes.

A Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao de
Auditoria deve, segundo o artigo 12.° n.° 2 alinea i) do
seu Regulamento Interno, acompanhar com especial
atengio a identificagado, avaliagdo, controlo e gestdo de
riscos e a avaliacdo do grau de cumprimento interno,
bem como acompanhar continuamente o desempenho
e a eficdcia do sistema de gestao de risco da
Sociedade, em articulagdo com o Conselho de
Administracdo Executivo, acompanhando
nomeadamente as politicas de controlo de risco, a
identificag&o de key risk indicators (KRI) e as
metodologias de avaliagdo integrada de risco, podendo
solicitar a Direccao de Gestédo de Risco e ao Comité de
Risco a informacéo considerada relevante. Para além do
previsto no artigo 12.° n.° 1 alinea d) do respectivo
Regulamento Interno, que prevé especificamente
competéncia a Comissao para as Matérias
Financeiras/Comissao de Auditoria para fiscalizar a
eficécia dos sistemas de gestao de riscos, do sistema
de controlo interno e do sistema de auditoria interna,
sera ainda de considerar que a Comissao para as
Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria esta
autorizada a propor ao Conselho Geral e de Supervisao
e ao Conselho de Administrac@o Executivo medidas
destinadas a garantir a integridade da informagao
financeira e a melhorar o funcionamento dos sistemas
de auditoria interna, controlo interno da informacgéao
financeira, gestdo de riscos e gestao de compliance,
conforme o artigo 12.° n.° 3 alinea a). Cabera ainda

a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissao
de Auditoria, segundo o artigo 12.° n.° 3 alinea f)

do correspondente Regulamento Interno avaliar,
anualmente, a actividade e o desempenho da Direc¢ao
de Auditoria Interna, bem como a adequabilidade das
condicdes de trabalho, designadamente ao nivel dos
recursos humanos e meios técnicos.

DESCRIGAO
NO RELATORIO

Pontos 50 a 55

CAPITULO VII - INFORMAGAO FINANCEIRA

VII.1 Informagao financeira

Principio VII.LA

0 ¢6rgéo de fiscalizagédo
deve, com independéncia e
de forma diligente,
assegurar-se de que o 6rgao
de administracdo cumpre as
suas responsabilidades na
escolha de politicas e

0 Conselho Geral e de Supervisao é responsavel pelo
acompanhamento e pela avaliagdo permanente dos
procedimentos internos relativos a matérias
contabilisticas e de auditoria, bem como pelo
acompanhamento do perfil de risco da Sociedade, a
eficécia do sistema de gestdo de risco, do sistema de
controlo interno e do sistema de auditoria interna,
incluindo a recepc¢éo e tratamento de queixas e denuncias
relacionadas, oriundas ou néo de colaboradores (artigo

Ponto 15|
Ponto 17|
Ponto 21 |
Ponto 29 |
Pontos 30 a 41
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

critérios contabilisticos
apropriados e no
estabelecimento de
sistemas adequados para o
reporte financeiro, para a
gestéo de riscos, para o
controlo interno e para a
auditoria interna.

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO

APLICAVEL

OBSERVAGOES

14.°n.° 1 alinea e) do Regulamento Interno do Conselho

Geral e de Supervisdo). Em particular, compete a
Comissdo para as Matérias Financeiras/Comisséo de
Auditoria (i) verificar se as politicas e procedimentos
contabilisticos e os critérios valorimétricos adoptados
pela Sociedade s@o consistentes com os principios
contabilisticos geralmente aceites e adequados a uma
correcta apresentagdo dos seus patrimonios,
responsabilidades e resultados (artigo 12.° n.° 1 alinea a)
do Regulamento Interno da Comissé&o para as Matérias
Financeiras/Comissé&o de Auditoria e (ii) fiscalizar a
eficécia dos sistemas de auditoria interna, controlo
interno sobre o relato financeiro (SCIRF), gest&o de riscos
e gestdo de compliance (artigo 12.° n.° 1 alinea d) do
Regulamento Interno da referida Comissao).
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DESCRIGAO
NO RELATORIO

Principio VII.B

0 6rgéo de fiscalizagdo
deve promover uma
adequada articulagéo entre
os trabalhos da auditoria
interna e da revisao legal de
contas.

0 Conselho Geral e de Supervisao é responsavel pelo
acompanhamento e avaliagdo permanente dos
procedimentos internos relativos a matérias
contabilisticas e de auditoria, bem como pelo
acompanhamento do perfil de risco da Sociedade, a
eficécia do sistema de gestdo de risco, do sistema de
controlo interno e do sistema de auditoria interna,
incluindo a recepc¢éao e tratamento de queixas e denuncias
relacionadas, oriundas ou nédo de colaboradores (artigo
14.°n.° 1 alinea e) do Regulamento Interno do Conselho
Geral e de Supervisdo. Em particular, compete a
Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao de
Auditoria (i) verificar se as politicas e procedimentos
contabilisticos e os critérios valorimétricos adoptados
pela Sociedade s@o consistentes com os principios
contabilisticos geralmente aceites e adequados a uma
correcta apresentagao dos seus patrimonios,
responsabilidades e resultados (artigo 12.° n.° 1 alinea a)
do Regulamento Interno da Comissao para as Matérias
Financeiras/Comissé&o de Auditoria e (ii) fiscalizar a
eficécia dos sistemas de auditoria interna, controlo
interno sobre o relato financeiro (SCIRF), gest&o de riscos
e gestdo de compliance (artigo 12.° n.° 1 alinea d) do
mesmo Regulamento, o qual prevé especificamente a
competéncia para acompanhar com especial atencéao a
actividade e as relagdes contratuais com o Revisor Oficial
de Contas, sem interferir no desempenho das suas
fungdes, podendo formular recomendagdes ou solicitar
esclarecimentos no ambito do relacionamento entre o
Conselho Geral e de Supervisao, o Conselho de
Administragdo Executivo e o Revisor Oficial de Contas,
em relacdo a informagao financeira, bem como proceder
ao acompanhamento e a aprecia¢éo, nos termos legais,
da objectividade e independéncia do Revisor Oficial de
Contas, designadamente no tocante a prestacao de
servicos distintos de auditoria (artigo 12.° n.° 2 alinea j).

Ponto 15|
Ponto 17 |
Ponto 21 |
Ponto 29 |
Pontos 30 a 41

Recomendacéo VII.1.1.

O regulamento interno do
6rgdo de fiscalizacédo deve
impor que este fiscalize a
adequagao do processo de
preparagao e de divulgacao
de informacéo financeira
pelo érgdo de
administracao, incluindo a
adequagao das politicas
contabilisticas, das
estimativas, dos
julgamentos, das
divulgacoes relevantes e

ADOPTADA

O Regulamento Interno da Comissao para as Matérias
Financeiras/Comissao de Auditoria prevé, no artigo 12.°
n.° 1 alinea f), a competéncia para fiscalizar a
adequagao do processo de preparagao e de divulgagao
da informagé&o financeira e ainda para preparar um
relatério destinado ao Conselho Geral e de Supervisao,
que inclua a analise da Comissao para as Matérias
Financeiras/Comisséo de Auditoria sobre este
processo, nomeadamente, a adequacéo das politicas
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
divulgagdes relevantes e sua aplicagao consistente
entre exercicios.

Ponto 21 |
Ponto 27 |
Ponto 29 |
Ponto 46 |
Ponto 50 |
Ponto 55
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

sua aplicagao consistente

entre exercicios, de forma
devidamente documentada
e comunicada.

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

DESCRIGAO
NO RELATORIO

VIIl.2 Revisao legal de contas

e fiscalizagao

Principio.

Cabe ao 6rgéo de
fiscalizagdo estabelecer e
monitorizar procedimentos
formais, claros e
transparentes sobre o
relacionamento da
sociedade com o revisor
oficial de contas e a
fiscalizagdo do
cumprimento por este das
regras de independéncia
que a lei e as normas
profissionais Ihe impdem.

0 artigo 14.° n.° 1 alinea d) do Regulamento Interno do
Conselho Geral e de Superviséo prevé que este érgao
deve proceder ao acompanhamento permanente da
actividade do Revisor Oficial de Contas da Sociedade e
pronunciar-se, no que ao primeiro respeita, sobre a
respectiva eleicdo ou designagao, sobre a sua
exoneragao e sobre as suas condigdes de
independéncia e outras relagdes com a Sociedade. Em
especial, a Comissao para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria é responsavel por (i)
propor ao Conselho Geral e de Supervisao, a
contratagdo e a destituigdo do Revisor Oficial de Contas
e, bem assim, a respectiva remuneragéo (artigo 12.° n.°
1 alinea j), (ii) emitir um parecer fundamentado, nos
termos da legislacao aplicavel, sobre a renovacgao ou
prorrogagdo do mandato do Revisor Oficial de Contas
no final de cada mandato, para apresentar ao Conselho
Geral e de Supervisdo (artigo 12.° n.° 1 alinea i), (iii)
acompanhar com especial atenc¢éo a actividade e as
relagdes contratuais com o Revisor Oficial de Contas,
sem interferir no desempenho das suas fungdes,
podendo formular recomendagdes ou solicitar
esclarecimentos no ambito do relacionamento entre o
Conselho Geral e de Supervisdo, o Conselho de
Administragdo Executivo e o Revisor Oficial de Contas,
em relagdo a informagao financeira, bem como
proceder ao acompanhamento e a apreciagado, nos
termos legais, da objectividade e independéncia do
Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a
prestacéo de servigos distintos de auditoria (artigo 12.°
n.° 2 alinea j) e (iv) fiscalizar a actividade e a
independéncia do Revisor Oficial de Contas, de forma a
aferir a sua independéncia e o cumprimento das
disposigOes legais, regulamentares e contratuais e os
principios e boas praticas que regem a acgao das
empresas de auditoria e dos seus representantes junto
dos auditados (artigo 12.° n.° 1 alinea k).

Ponto 29 |
Ponto 42 |
Pontos 44 a 46 |
Ponto 50

Recomendacao VII.2.1.
Através de regulamento
interno, o érgdo de
fiscalizagao deve definir,
nos termos do regime legal
aplicavel, os procedimentos
de fiscalizagdo destinados a
assegurar a independéncia
do revisor oficial de contas.

ADOPTADA

As competéncias da Comissao para as Matéria
Financeiras/Comisséao de Auditoria encontram-se
previstas no artigo 12.° do respectivo Regulamento
Interno, devendo esta Comissao Especializada garantir a
actividade e a independéncia do Revisor Oficial de
Contas, nos termos da legislagao e regulamentacao
aplicavel, de forma a aferir a sua independéncia e o
cumprimento das disposic¢oes legais, regulamentares e
contratuais e os principios e boas praticas que regem a
accdo das empresas de auditoria e dos seus
representantes junto dos auditados assim como
aprovar a prestagao de servigos de auditoria e distintos
de auditoria pelo Revisor Oficial de Contas, a Sociedade
ou as Sociedades Dominadas, assegurando uma
avaliacdo prévia adequada das ameacas a
independéncia do Revisor Oficial de Contas, que a
prestagao destes servigos possa ocasionar e das
salvaguardas aplicadas ou a aplicar para as mitigar.

No desempenho das respectivas fungdes, a Comissao
para as Matéria Financeiras/Comisséo de Auditoria
devera acompanhar, com especial atencao, a actividade
e as relagdes contratuais com o Revisor Oficial de

Pontos 39 a 41
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

OBSERVAGOES

Contas, sem interferir no desempenho das suas

fungdes, podendo formular recomendagdes ou solicitar
esclarecimentos no ambito do relacionamento entre o
Conselho Geral e de Supervisédo, o Conselho de
Administragdo Executivo e o Revisor Oficial de Contas,
em relagdo a informagao financeira, bem como
proceder ao acompanhamento e a aprecia¢ado, nos
termos legais, da objectividade e independéncia do
Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a
prestacgao de servigos distintos de auditoria.

Cumpre ainda destacar a alinea f) do nimero 1 que atribui
a este corpo social a competéncia de fiscalizar a
adequacéao do processo de preparagéao e de divulgagéo
da informagéo financeira e ainda de preparar um relatério
destinado ao Conselho Geral e de Supervisao, que inclua
a andlise da Comisséao para as Matéria
Financeiras/Comissao de Auditoria deste processo,
nomeadamente a adequacao das politicas contabilisticas,
das estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes
relevantes e sua aplicagé@o consistente entre exercicios.
Para além disso, a EDP dispde de um Regulamento sobre
a Prestagao de Servicos pelo Revisor Oficial de Contas ou
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que define e
promove critérios e metodologias para a tutela da
independéncia do Revisor Oficial de Contas e da
Sociedade Revisor Oficial de Contas na prestagao dos
respectivos Servicos de Auditoria e Servigos Distintos da
Auditoria (SDA) a EDP ou as entidades sob o seu
controlo. O referido Regulamento podera ser consultado
no sitio de internet da EDP.

https://www.edp.com/pt-pt/revisor-oficial-de-contas

Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar
a independéncia do Revisor Oficial de Contas encontram-
se previstos no Regulamento sobre a prestagao de
servigos pelo Revisor Oficial de Contas ou Sociedade
Revisores Oficiais de Contas assim como no Anexo Il ao
Regulamento Interno da Comissao para as Matérias
Financeiras/Comisséao de Auditoria que prevé
especificamente o processo de avaliagdo anual do ROC
da Sociedade.
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DESCRIGAO
NO RELATORIO

Recomendacao VII.2.2.

0 ¢6rgéo de fiscalizagédo
deve ser o principal
interlocutor do revisor oficial
de contas na sociedade e o
primeiro destinatario dos
respectivos relatérios
[V11.2.2.(1)], competindo-lhe,
designadamente, propor a
respectiva remuneragao
[VI1.2.2.(2)] e zelar para que
sejam asseguradas, dentro
da empresa, as condi¢des
adequadas a prestacgdo dos
servicos.

ADOPTADA

[VI1.2.2 (1)] A Comiss&o para as Matérias
Financeiras/Comisséo de Auditoria é responsavel por
apreciar o contetdo dos relatérios anuais de
certificagdo de contas (artigo 12.° n.° 1 alinea k) e
[VI1.2.2 (2)] e deve acompanhar, com especial atengéo a
actividade e as relagbes contratuais com o Revisor
Oficial de Contas, sem interferir no desempenho das
suas fungdes, podendo formular recomendagdes ou
solicitar esclarecimentos no ambito do relacionamento
entre o Conselho Geral e de Supervisao, o Conselho de
Administragdo Executivo e o Revisor Oficial de Contas,
em relagdo a informagao financeira, bem como
proceder ao acompanhamento e a apreciagao,

nos termos legais, da objectividade e independéncia do
Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a
prestacéo de servigos distintos de auditoria (artigo 12.°
n.° 2 alinea j). Além disso, o referido Regulamento
Interno prevé competéncias especificas da Comissao
para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria
para propor ao Conselho Geral e de Supervisao, a
contratagdo e a destituigdo do Revisor Oficial de
Contas.

Ponto 21 |
Ponto 29
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PRINCIPIOS E
RECOMENDAGOES

Recomendagao VII.2.3.

0 6rgéo de fiscalizagdo
deve avaliar anualmente o
trabalho realizado pelo
revisor oficial de contas, a
sua independéncia e
adequagdo para o exercicio
das fungdes e propor ao
6rgao competente a sua
destitui¢do ou a resolugao
do contrato de prestagédo
dos seus servigos sempre
que se verifique justa causa
para o efeito.

ADOPTADA
NAO
ADOPTADA
NAO
APLICAVEL

ADOPTADA

OBSERVAGOES

A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de

Auditoria prevé, no respectivo Regulamento Interno,
prerrogativas e competéncias especificas para avaliar
anualmente o trabalho realizado pelo Revisor Oficial de
Contas nomeadamente (i) propondo ao Conselho Geral e
de Supervisdo, a contratagdo e a destituicdo do Revisor
Oficial de Contas e, bem assim, a respectiva remuneragao
(artigo 12.° n.° 1 alinea j), (i) emitindo um parecer
fundamentado, nos termos da legislagao aplicével, sobre
a renovacgao ou prorrogagdo do mandato do Revisor
Oficial de Contas no final de cada mandato, para
apresentar ao Conselho Geral e de Supervisdo (artigo 12.°
n.° 1 alinea i), (iii) acompanhando com especial atengéo a
actividade e as relagdes contratuais com o Revisor Oficial
de Contas, sem interferir no desempenho das suas
fungdes, podendo formular recomendagdes ou solicitar
esclarecimentos no ambito do relacionamento entre o
Conselho Geral e de Supervisdo, o Conselho de
Administragdo Executivo e o Revisor Oficial de Contas,
em relagdo a informagao financeira, bem como proceder
ao acompanhamento e a apreciagdo, nos termos legais,
da objectividade e independéncia do Revisor Oficial de
Contas, designadamente no tocante a prestagao de
servigos distintos de auditoria (artigo 12.° n.° 2 alinea j) e
(iv) fiscalizando a actividade e a independéncia do
Revisor Oficial de Contas, de forma a aferir a sua
independéncia e o cumprimento das disposigoes legais,
regulamentares e contratuais e os principios e boas
préticas que regem a acgéo das empresas de auditoria e
dos seus representantes junto dos auditados (artigo 12.°
n.° 1 alinea k). Durante o presente exercicio, foi dado
cumprimento ao processo de avaliagdo anual do Revisor
Oficial de Contas da EDP, nos termos do previsto no
Anexo Il ao Regulamento Interno da Comissao para as
Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria.

DESCRIGAO
NO RELATORIO

Ponto 21 |
Ponto 29 |
Ponto 45
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3. Outras informagodes
Em anexo ao presente Relatdrio, e fazendo parte integrante do mesmo, incluem-se os seguintes documentos:
Anexo | - Biografia dos membros dos Orgaos Sociais
Anexo Il - Lista de presencas das reunidoes do Conselho Geral e de Supervisdo
Anexo Il - Lista de presencas das reunides do Conselho de Administragédo Executivo
Anexo IV - Fungdes exercidas noutras sociedades
Anexo V - Lista de presengas:

(i) Comissé&o para as Matérias Financeiras/Comiss&o de Auditoria

(i) Comissao de Vencimentos

(iii) Comissédo de Governo Societario e Sustentabilidade

(iv) Comissédo de Estratégia e Performance

(v) Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América
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ANEXO |

Luis Filipe
Marques Amado

Independente

Presidente do Conselho Geral
e de Supervisao

Presidente da Comissao
de Governo Societario
e Sustentabilidade

Presidente da Comisséao
para as Matérias
Financeiras/Comisséo de
Auditoria

Licenciado em Economia - Universidade de Lisboa (76)
Auditor - Tribunal de Contas
Auditor - Instituto de Defesa Nacional (89-90)

Deputado - Assembleia da Republica de Portugal (el. 91/95/99/05/09)

Secretario de Estado Adjunto - Ministério da Administragdo
Interna (95-97)

Secretario de Estado - Ministério dos Negécios Estrangeiros
e da Cooperagéo (97-02)

Ministro da Defesa Nacional (05-06)

Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros (06-11)

Administrador ndo executivo - Sociedade de Desenvolvimento
da Madeira (13-19)

Presidente do Conselho de Administragao - Banco Internacional
do Funchal, S.A. (12-16)

Presidente da Assembleia Geral - Banco Cabo-Verdiano
de Negdcios, S.A. (13-14)

Presidente do Conselho de Administragao - Banco Cabo-Verdiano
de Negdcios, S.A. (15-17)

Membro ndo executivo do Conselho de Administragédo - Fundagao
Francisco Manuel dos Santos (13-17)

Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisédo
(Abril 2015 - Abril 2018)

Presidente do Conselho Geral e de Superviséo (desde Abril 2018)

Curador da Fundag&o Oriente (12)

Curador da Fundagao Francisco Manuel dos Santos (18)
Membro do Global Advisory Board - SONAE (18)

Presidente da Assembleia Geral - Tabaqueira, S.A. (18)
Professor convidado - ISCSP (12)

Professor convidado - Paris School of International Affairs (16)
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Dingming Zhang

Nao Independente

Vice-Presidente do Conselho
Geral e de Supervisédo

Shengliang Wu

Nao Independente

Membro do Conselho Geral
e de Supervisao

Presidente da Comissao
de Vencimentos

Membro da Comisséo
de Estratégia e Performance
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Licenciado em Sistema de Energia e Automacéao - Universidade
de Ciéncia e Tecnologia de Huazhong (84)

Mestrado em Gestao - Universidade de Ciéncia e Tecnologia
de Huazhong (01)

Vice-Director do Departamento de Producéo de Energia -
China Three Gorges Corporation (02)

Vice-Presidente Executivo - China Yangtze Power Company (02-11)
Director - Guangzhou Development Industry (06-11)

Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, em representagdo
da China Three Gorges (Fevereiro 2012 - Abril de 2015)

Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representagao
da CWEI (Europe), S.A. (Abril 2015-Abril 2018)

Membro do Conselho Geral e de Supervisao, em representagao
da China Three Gorges International Corporation
(Abril 2018 - Dezembro 2018)

Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, em representagéo
da China Three Gorges Corporation, desde Dezembro 2018

Vice-Presidente - China Three Gorges Corporation (18)

Licenciado em Engenharia - Universidade de Wuhuan (92)
Mestrado em Economia e Gest&o - Universidade de Chongging (00)

Secretario do Departamento de Assuntos Societarios - Gezhouba
Hydropower Plant (98-00)

Vice-Director do Conselho - China Yangtze Power (02-03)

Director do Departamento de Capital Operacional - China Yangtze
Power Company (04-06)

Vice-Presidente Executivo - Beijing Yangtze Power Capital (06-11)

Director Adjunto no Departamento de Planeamento Estratégico -
China Three Gorges Corporation (11-15)

Vice-Presidente Executivo - China Three Gorges Corporation (15)
Presidente - China Three Gorges (Europe), S.A. (15-20)

Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representagao
da China Three Gorges International (Europe), S.A.
(Fevereiro 2012 - Abril de 2015)

Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representagao

da China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda

(Abril 2015 - Abril 2018)

Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacéo da
China Three Gorges (Europe), S.A (Abril 2018 - Dezembro 2018)
Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisao, em representagdo
da China Three Gorges International Corporation, desde Dezembro 2018

Presidente - China Three Gorges International Limited
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Ignacio Herrero Ruiz

Nao Independente

Membro do Conselho Geral
e de Supervisao

Membro da Comissao
de Governo Societario
e Sustentabilidade

Membro da Comisséo
de Estratégia e Performance

Li Li

Nao Independente

Membro do Conselho Geral
e de Supervisao

Membro da Comissao
de Governo Societario
e Sustentabilidade

Licenciado em Economia pela Universidade Carlos Ill (Madrid) (97)
Departamento de Fusdes e Aquisigdes - Citigroup (97-98)

Departamento de Fusdes e Aquisic¢oes -
Deutsche Bank Investment (98- 03)

Departamento de FusGes e Aquisigdes - Credit Suisse (03-16)

Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacao
da China Three Gorges (Europe), S.A., desde Dezembro de 2018

Vice-Presidente Executivo da China Three Gorges Corporation
(Europe), S.A. (16)

Bacharel em Negdcios Internacionais com especializagdo
em Engenharia hidroeléctrica

First-class Constructor na China

Engenheira Assistente no Departamento de Planeamento - CWE (84-85)
Engenheira Assistente/Engenheira - CWE Sucursal na Tunisia (85-89)
Engenheira no Departamento de Energia Hidroeléctrica - CWE (89-93)
Engenheira - CWE Sucursal na Roménia (94-95)

Engenheira Sénior - Dep. de Energia Hidroeléctrica (95-99)

Gesté&o de Projectos (the Odaw Drainage Channel) - CWE (99-00)
Directora Geral Adjunta - CWE (00-01)

Gesté&o de Projectos (the Water Mains) - CWE (01-03)

Directora Geral/Adjunta no Departamento de Comércio Internacional -
CWE (03-11)

Vice-Presidente - CWE (11-15)

Presidente - CWE (15-17)

Directora Executiva - CWE (17-19)

Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacéo da
China Three Gorges Brasil Energia Ltda., desde Dezembro de 2019

Economista Chefe Adjunta — China Three Gorges Brazil (desde 2019)
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Eduardo de Almeida
Catroga

Nao Independente

Membro do Conselho Geral
e de Supervisao

Presidente da Comissao
de Estratégia e Performance
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Licenciado em Finangas - Instituto Superior de Economia e Gestdo (66)

Curso Program for Management Development -
Harvard Business School (79)

Doutor Honoris Causa Universidade de Lisboa
Ministro das Finangas - Governo de Portugal (93-95)

Professor Catedratico Convidado de MBA do Instituto Superior
de Economia e Gestédo

Administrador com fungdes executivas e ndo executivas,

em particular como Chief Executive Officer e Chairman,

em empresas, nacionais e internacionais, de diversos sectores
da economia, designadamente, quimico, agro-quimico,
produtos de grande consumo, energia e banca de investimento

Membro independente do Conselho Geral e de Supervisao
(Junho 2006 - Fevereiro 2012)

Presidente e membro independente do Conselho Geral
e de Supervis&o (Fevereiro 2012 - Abril 2015)

Presidente e Membro do Conselho Geral e de Supervisao,
em representagéo da China Three Gorges Corporation
(Abril 2015 - Abril 2018)

Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacdo
da China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda.,
desde Abril 2018

Presidente nao executivo do Conselho de Administragdo

da Finantipar, holding que controla o Banco Finantia (17)

Membro da Comissao de Investimentos da Portugal Venture
Capital Initiative, gerida pelo Fundo Europeu de Investimentos (08)
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« Licenciado em Ciéncias Econémicas e Administrativas - Universidade
de Bilbao (75)

» Professor da Faculdade de Economia e Negécios -
Universidade de Oviedo (84-90)

« Director de Economia e Planeamento Regional -
Principado das Asturias (84-90)

« Conselheiro de Ordenamento do Territério e habitagao -
Principado das Asturias (90-91)

« Conselheiro Meio Rural e Pesca - Principado das Asturias (91-93)

« Gestor em diversas sociedades com actuagé@o nos mais diversos

Fellpe Fernandez sectores de actividade

Fernandez

« Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representagdo
N&o Independente da Cajastur Inversiones S.A. (Fevereiro de 2012 - Abril de 2015)

« Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representagdo

da DRAURSA, S.A. desde Abril de 2018
Membro do Conselho Geral

e de Supervisao

« Membro do Conselho de Administragao - Liberbank (11)
Membro da Comissdo « Presidente do Conselho de Administrag&o - Lico Leasing (17)

de Governo Societario « Membro Comiss&o Executiva - Lico Leasing (18)

e Sustentabilidade « Membro do Conselho de Administragdo - Tudela Veguin (11)
« Masaveu Inmobiliaria (14)
« Cimento Verde do Brasil (14)

« Membro do Conselho de Administragéo - Instituto de Medicina
Oncoldgica Molecular de Asturias (14)
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Fernando Maria
Masaveu Herrero

Nao Independente

Membro do Conselho Geral
e de Supervisao

Membro da Comissao
de Vencimentos

Membro da Comisséo
de Estratégia e Performance

Mohammed Issa

Khalfan Al-Huraimel

Al-Shamsi

Nao Independente

Membro do Conselho Geral
e de Supervisao

Membro da Comisséo
de Estratégia e Performance
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Licenciado em Direito - Universidade de Navarra (92)

Gestor em diversas sociedades do Grupo Masaveu com actuagao
nos mais diversos sectores de actividade, designadamente energia,
financeiro, transportes, ambiental e imobiliario, entre outras

Membro do Conselho Geral e de Superviséo, desde Fevereiro de 2012
(reeleito em Abril 2015 e Abril 2018)

Presidente - Masaveu Corporation

Presidente - Cementos Tudela Veguin

Presidente - Masaveu International

Conselheiro, membro da Comiss&o - Bankinter

Membro do Comité Executivo do Bankinter

Conselheiro — EGEO International e EGEO, SGPS
Administrador na Olmea Internacional

Presidente - Fundac@o Maria Cristina Masaveu Peterson
Presidente - Fundagéo San Ignacio de Loyola

Patrono - Fundagéo Princesa das Asturias

Membro Comissao Executiva - Fundagao Princesa das Asturias

Presidente Conselho de Administracéo -
Oppidum Capital e subsididrias

Patrono — Associagdo Amigos do Museu do Prado

Licenciado em Administragcdo de Empresas - Universidade Americana
de Sharjah (01)

MBA - HEC School of Management (05)
Consultor - McKinsey & Company (05-07)

Director de estratégia e politica - Gabinete do Primeiro Ministro
dos Emirados Arabes Unidos (09-11)

Membro do Conselho de Administrag&o - Tabreed District Cooling (14)
Membro do Conselho de Administrag&o - Jiangsu Suyadi (12-14)

Membro do Conselho de Administragéo -
Shariket Kahraba Hadjret-En-Nous (14-16)

Membro do Conselho de Administragdo - SMN Power Company (13-16)

Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representagao
da Senfora BV, desde Outubro 2017 (eleito em Abril 2018)

Director de Investimento em utilities - Mubadala Investments
Company (11)
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Nuno Manuel
da Silva Amado

Nao Independente

Membro do Conselho Geral
e de Supervisao

Membro da Comisséo
de Estratégia e Performance

Karim Djebbour

Nao Independente

Membro do Conselho Geral
e de Supervisao

Membro da Comisséo
de Estratégia e Performance

Licenciado em Organizagéo e Gestdo de Empresas - Instituto Superior
das Ciéncias do Trabalho e da Empresa (80)

Programa Avangado de Gest&o - INSEAD (04)

Departamento de Auditoria e Consultoria - KPMG Peat Marwick (80-85)
Citibank (85-90)

Banco Fonsecas & Burnay (90-92)

Membro do Conselho de Administracéo -
Deutsche Bank Portugal (93-97)

Membro da Comissao Executiva -
Banco de Comércio e Industria (97-04)

Vice-Presidente da Comisséo Executiva -
Crédito Predial Portugués (00-04)

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Presidente
da Comiss&o Executiva - Banco Santander Totta, SGPS (06-12)

Presidente da Comissao Executiva -
Banco Comercial Portugués (12-18)

Membro do Conselho Geral e de Supervisédo, desde Maio de 2013
(reeleito em Abril 2015 e Abril 2018)

Chairman - Banco Comercial Portugués (18)

Licenciado em Engenharia Agrénoma (83)

Licenciado em Avaliagao Econémica e Projectos Financeiros -
C.E.F.E.B Paris (89)

Varias fungdes - Banque de I'Agriculture et du Développement
Rural (84-91)

Sub-Director - Ministro da Economia (91-93)

Assistente de Director Geral de Project Financing,
Director Financeiro - Sonatrach (93-99)

CEO - Brown and Root Condor (07)
Director Geral - Sonatrach Investissements et Participations SIP (08)
Chefe de Gabinete do CEO - Sonatrach (14-15)

Membro do Conselho Geral e de Superviséao,
em representagéo da Sonatrach, desde Abril 2018

Adido a Direcgédo Geral - Grupo Sonatrach (15)
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Maria Celeste
Ferreira Lopes
Cardona

ESTATUTO
Independente

FUNGAO

Membro do Conselho Geral

e de Supervisao

COMISSOES

Membro da Comisséo
de Governo Societario
e Sustentabilidade

Membro da Comissao
para as Matérias

Financeiras/Comissao de

Auditoria
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COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

« Licenciada em Direito - Universidade de Lisboa (81)

« Mestrado em Direito - Universidade de Lisboa (94)

« Doutoramento em Direito - Universidade de Lisboa (15)
« Assistente - Universidade de Lisboa (82)

« Membro do Centro de Estudos Fiscais (83-)

« Representante Portuguesa - Organizagao de Cooperagéo e
Desenvolvimento Econémicos (85)

« Ministra da Justica - Governo de Portugal (02-04)

« Membro (ndo executivo) do Conselho de Administragéo -
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (04-08)

« Membro do Conselho Fiscal - SIBS (12-19)

HISTORICO NA EDP

« Membro independente do Conselho Geral e de Supervisao
d